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. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

1. Introducdo

A Politica de Remuneracéo dos Colaboradores da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, CRL
(CCAML) visa estabelecer os fundamentos das praticas remuneratérias aplicadas a todos os
colaboradores da Instituicdo, exceto aos que exercem fun¢des de administracéo e fiscalizagdo da
Instituicao.

A Politica de Remuneracdo é um importante instrumento de motivagdo e de retengdo de
colaboradores que, em conjunto com as adequadas competéncias e capacidades pessoais e com
uma adequada formacdo profissional e pessoal, contribuem para alcancar os objetivos da
Instituicdo no ambito da estratégia prosseguida.

Através da adocdo de préaticas remuneratorias sas e prudentes, tendo em conta a apeténcia pelo
risco, procura-se promover os valores e a cultura de risco da CCAML. A presente Politica de
Remuneracdo procura ser coerente com uma gestao eficaz do risco, desincentivando a assuncao
excessiva do risco.

A Politica de Remuneracédo é estabelecida de forma a reproduzir uma adequada proporcionalidade,
perante a dimensdo, organizacdo interna, natureza, ambito e complexidade da atividade
desenvolvida, & natureza e magnitude dos riscos assumidos ou a assumir e ao grau de
centralizacdo e delegacédo de poderes estabelecidos na Instituicdo, em cumprimento das normas
aplicaveis.

2. Ambito e destinatarios

A Politica de Remuneracéo estabelece os principios e as componentes da remuneracao de todos
colaboradores da CCAML.

A politica de remuneracdo abrange os colaboradores ldentificados, nos termos e para os efeitos
das alineas b) a e) do n.° 2 do artigo 115.°-C do RGICSF e do Regulamento Delegado (UE)
2021/923 da Comissao, de 25 de margo de 2021, cujas atividades profissionais tém um impacto
significativo no perfil de risco da instituicdo de crédito.

A presente Politica ndo é aplicavel aos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacao,
0S quais sao objeto de Politica de Remuneracao autébnoma.

Esta Politica é obrigatoria e transversal a toda a estrutura da CCAML, vinculando todos os
membros dos 6rgaos sociais e todos os colaboradores.

3. Referenciais Normativos

A presente politica é elaborada em cumprimento do estabelecido no artigo 115.° - C do Decreto-Lei
298/92, de 31 dezembro (Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras —
RGICSF), do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, seguindo as OrientacBes da EBA relativas a
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. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

politicas de remuneracao séds (EBA/GL/2021/04) e as OrientagBes da Autoridade Bancaria Europeia
n.° EBA/GL/2018/06, relativas a gestédo de exposi¢cdes ndo produtivas e exposicdes reestruturadas.

Considera o Decreto-Lei n.° 74-A/2017, de 23 de junho, o Decreto-Lei n.° 91/2018, de 12 de
novembro, o Regulamento Delegado (UE) 2021/923 da Comissao, de 25 de marco de 2021, e tem
presente o Acordo Coletivo de Trabalho das Instituicbes de Crédito Agricola Matuo (ACT).

4. Definicbes

Para efeitos da presente Politica, as expressdes constantes das alineas deste namero terdo os
significados que a seguir se indicam:

a)

b)

d)

e)

9)

h)

Colaboradores: pessoas singulares que desempenhem fun¢des no ambito da atividade
desenvolvida pela CCAML, a titulo de trabalho por conta de outrem;

Colaboradores ldentificados: pessoas singulares vinculadas a CCAML por contrato de
trabalho que sejam abrangidas, nomeadamente, pelas alineas b) a e) do n.° 2 do artigo
115.°-C do RGICSF, isto €, os membros do pessoal cujas atividades profissionais tém um
impacto significativo no perfil de risco individual da instituicao;

Diretores: colaboradores que integram a direcdo de topo, reportando diretamente ao
Conselho de Administracao;

Titulares de Funcdes Essenciais: entendem-se como 0s responsaveis pelas fungbes de
controlo interno (Gestdo de Riscos, Conformidade e Auditoria Interna) e ainda, outros
responsaveis classificados como tal pela CCAML, através de uma abordagem baseada no
risco, previstas na Politica Interna de Selecéo e Avaliacdo dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacao e Titulares de Funcdes Essenciais da CCAML;

Politica de Remuneracédo: conjunto de principios, regras e procedimentos neutros do ponto
de vista de género, destinados a fixar os critérios aplicaveis & remuneracdo paga aos
Colaboradores da CCAML;

Remuneracédo: todas as formas de remuneracdo fixa ou variavel, incluindo os pagamentos
e as prestacfes, pecunidrios e ndo pecuniarios, de natureza contratual ou ndo contratual,
atribuidos diretamente pela CCAML ou por conta dela, aos colaboradores como
contrapartida do trabalho prestado;

Remuneracédo Fixa: componente de remuneracgédo atribuida aos colaboradores, com caréater
vinculativo, permanente e ndo revogavel e de forma néo discricionéria, sem dependéncia do
desempenho do Colaborador, como contrapartida do trabalho prestado, prevista na
legislacdo laboral e no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicavel. Abrange, igualmente,
beneficios no acesso a saude e de carater social e também contribuicdes para um regime
ou plano de pensdes;

Remuneracdo Variavel: inclui toda e qualquer outra forma de remuneracdo dos
Colaboradores, para além da componente fixa da remuneracao.
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. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

5. Principios da Politica de Remuneracao

A presente Politica de Remuneracdes dos Colaboradores:

E adequada e proporcional a dimens&o, localizagio geografica, forma juridica, organizagéo
interna, natureza, ambito e complexidade da atividade da CCAML, & natureza e magnitude
dos riscos e ao grau de centralizacéo e de delegacéo de poderes estabelecidos;

N&o incentiva a assun¢do de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pela
CCAML;

Promove a prossecucao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para
a CCAML (risk appetite statement);

Assegura o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares, principios e normas que
regem a atividade da CCAML;

Promove e é coerente com uma gestéo de riscos sa e prudente da CCAML,;
Previne situacdes de conflitos de interesses;

Contribui para a valorizagdo do colaborador, promovendo principios de respeito e
integridade e fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a formagéo e
nas condi¢cdes de trabalho entre todos os seus colaboradores;

E neutra em termos de género e promove o principio da igualdade entre colaboradores do
género masculino e feminino salientando que devem ser remunerados de forma igualitaria
sempre que desempenhem as mesmas funcdes ou funcbes de igual valor. O nivel
remuneratorio dos Colaboradores deve permitir a respetiva composicdo coletiva com
pessoas qualificadas e experientes para o desempenho das respetivas fungoes.

Proibe o recurso a métodos de “evasao”, isto €, a utilizagcao de veiculos ou outros esquemas
gue visem ou facilitem o ndo cumprimento das regras de remuneracédo aplicaveis;

E de divulgacéo publica, estando acessivel permanentemente quer na péagina institucional
na internet, em www.caixacreditoleiria.pt, quer na intranet para acesso interno;

Concebe que trabalho deve ser remunerado de acordo com a sua quantidade, natureza e
gualidade, de forma a garantir uma existéncia condigna;

6. Estrutura da Remuneracao

6.1 Remuneracao Fixa

A componente fixa da remuneracdo para cada Colaborador é baseada no disposto no ACT em

vigor.

Na remuneracdo fixa estdo compreendidas todas as retribuicbes de base e todas as outras
prestacdes regulares e peridédicas determinadas nos termos previstos no ACT.
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. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

A remuneracdo fixa dos Colaboradores deve refletir a experiéncia profissional relevante, a
responsabilidade correspondente as func¢des e aos poderes delegados dentro da organizagéo, as
competéncias e o grau de especializacao inerentes e a antiguidade.

A progressédo profissional e remuneratéria € baseada no disposto no ACT, tendo subjacentes os
pressupostos de promocao quanto a valorizacdo da permanéncia e de progressao das categorias ai
estabelecidas.

A progressdo de niveis salariais e de categorias profissionais tém subjacente a avaliacdo de
desempenho, suportada por critérios de andlise determinados para promover a selecdo e
aproveitamento dos Colaboradores mais adequados para as funcdes necessarias ao cumprimento
dos objetivos, das prioridades e de controlo dos riscos da Instituicdo, promovendo a equidade
interna e a motivacao dos recursos humanos.

A remuneracéo fixa dos colaboradores pode incluir remuneracdes complementares, estabelecidas
de forma adequada para funcdes especificas, esta dependente da manutencdo das condi¢cbes de
exercicio do cargo e as responsabilidades inerentes.

6.2 Remuneracgao Variavel

A atribuicdo de eventuais remuneracfes que ndo sejam fixas, apenas, podera ser atribuida sob a
forma de retribuicbes ndo garantidas, inferiores a remuneracao fixa, por deciséo do Conselho de
Administracéo.

A atribuicdo de remuneragdes ndo garantidas pode ocorrer de forma global, a todos os
colaboradores equitativamente, ou individualmente em funcdo do seu desempenho profissional,
mas depende do desempenho da Instituicdo, tendo em conta os resultados alcancados e 0s riscos
incorridos.

A atribuicAo de remuneracbes variaveis aos Colaboradores depende obrigatoriamente do
cumprimento das disposices legais e regulamentares, das orientacbes e recomendacdes das
autoridades de Supervisdo e nao pode condicionar o cumprimento dos objetivos definidos na
politica global do risco.

A atribuicdo de remuneracfes varaveis esta dependente do cumprimento dos deveres de conduta
profissional responsavel e prudente e do cumprimento dos objetivos em matéria de riscos que lhe
sejam atribuidos, sem que 0s mesmos possam ser transferidos através de quaisquer instrumentos.

A definicdo da componente fixa ou variavel dos colaboradores envolvidos na comercializacdo ao
retalho de produtos financeiros ou dos colaboradores envolvidos na concesséo de crédito ndo pode
incentivar os mesmos a comprometer o dever de atuacdo de acordo com o interesse do cliente.

A remuneracdo dos Colaboradores identificados como tendo impacto material no perfil de risco ou
porque sdo responsaveis pelas funcdes de controlo interno ndo contempla qualquer remuneracéo
variavel atribuida individualmente.

Caso sejam atribuidas remuneragcBes variaveis no ambito da presente Politica, a CCAML
assegurara que os membros do pessoal a quem sejam atribuidas se comprometem a ndo cobrir 0
risco de reducdo da componente varidvel com recurso a contratos com terceiros ou com a prépria
instituicdo (ex. com recurso a contratos de seguro).
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. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

6.3 Indemnizag¢des por Cessacao do Contrato de Trabalho
As indemnizacbes ou compensacdes devidas pela cessacdo do contrato de trabalho cumprem o

regime previsto no Cédigo de Trabalho e no Acordo Coletivo de Trabalho.

A eventual atribuicdo de outras compensacdes para além do legalmente estatuido, depende de
decisédo prévia do Conselho de Administracdo e constituira remuneracao variavel, ficando sujeita ao
estabelecido na presente Politica.

6.4 Beneficios discricionarios de penséao

N&o sao atribuidos beneficios discricionarios de pensao aos Colaboradores da CCAML.

7. Colaboradores identificados

7.1. Processo de ldentificacéo

O Aviso n.° 3/2020, no seu artigo 41°, consagra o processo de identificacdo de colaboradores,
exigindo ao 6rgao de administracdo a identificacdo das categorias de pessoal cujas atividades
profissionais tém um impacto significativo no seu perfil de risco, e reporte a autoridade de
supervisdo esse universo de colaboradores.

O Conselho de Administragdo da CCAML, anualmente, identifica os membros do pessoal cujas
atividades profissionais tém ou podem vir a ter um impacto significativo no perfil de risco da
instituicdo, conforme instituido em normativo interno (conforme Instrugéo n.° 15/20).

Tendo em conta a organizacdo interna e a natureza, ambito e complexidade das atividades
desenvolvidas, bem como o potencial impacto dos colaboradores no perfil de risco da CCAML com
base na sua autoridade e responsabilidades e nos indicadores de risco e desempenho internos, sdo
definidos, de acordo com as normas técnicas de regulamentacdo europeia, os critérios qualitativos
e quantitativos utilizados para avaliar o carater significativo da influéncia das atividades
profissionais dos colaboradores no perfil de risco.

Os critérios utilizados refletem as normas técnicas de regulamentacdo, nomeadamente 0 artigo
92.° n.° 3, da Diretiva 2013/36/UE que estabelece as categorias de pessoal cujas atividades
profissionais tém um impacto significativo no perfil de risco da instituicao.

Para além dessas categorias, estabelece o Regulamento Delegado (UE) 2021/923 da Comisséao,
de 25 de marco de 2021, que podem existir outros membros do pessoal que, pelo facto de terem
responsabilidades de gestdo em unidades de negdcio significativas ou exercerem funcdes de
controlo, na medida em que podem tomar decisfes estratégicas ou outras decisfes fundamentais
com impacto nas atividades da CCAML, poderdo ter um impacto significativo no perfil de risco da
CCAML.

Nos termos da presente Politica de Remuneracdo, consideram-se colaboradores identificados
agueles que exercam atividades profissionais com impacto significativo no perfil de risco da
Instituicdo, designadamente:
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. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

Critérios estabelecidos pelo artigo 92.°, n.° 3, da Diretiva 2013/36/EU

a) A direcédo de topo;

b) Os membros do pessoal com responsabilidades de gestdo das funcdes de controlo ou
das unidades de negdcio significativas da instituicao;

c) Os membros do pessoal a quem foram atribuidas remuneracfes significativas no
exercicio anterior, desde que estejam preenchidas as seguintes condi¢des:

i) a remuneracdo do membro do pessoal € igual ou superior a 500 000 euros e igual ou
superior a remuneracdo média atribuida aos membros do 6rgdo de administracédo e da
direcéo de topo da instituicao, e,

i) o membro do pessoal exerce a atividade profissional numa unidade de negécio
significativa e a atividade, devido a sua natureza, tem um impacto significativo no perfil
de risco da unidade de negdcio em causa.

Critérios Qualitativos
a) O membro do pessoal assume responsabilidades de gestao;

b) O membro do pessoal detém responsabilidades de gestdo relativamente a uma categoria
de risco ou, € membro com direito de voto de um comité responsavel pela gestdo de uma
categoria de risco;

¢) O membro do pessoal € responsavel por uma componente significativa de risco de
crédito;

d) O membro do pessoal tem autoridade para tomar decisdes sobre a introducdo de novos
produtos.

Critérios Quantitativos

a) Os membros do pessoal que tenham recebido uma remuneracéao total igual ou superior a
750.000 euros.

No processo de definicdo dos Colaboradores ldentificados sdo seguidos os critérios qualitativos e
guantitativos incluindo, quando necessario, critérios adicionais que reflitam os niveis de risco das
diferentes atividades na Instituicdo e o impacto dos membros do pessoal no perfil de risco.

ExclusGes dos colaboradores identificados, de acordo com o0s critérios quantitativos
estabelecidos

O critério quantitativo pode ser derrogado quando se determine que as atividades profissionais do
membro do pessoal ndo tém um impacto significativo no perfil de risco da instituicdo pelo facto de
esse membro do pessoal, ou a categoria de pessoal a que pertence:
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. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

a) SO exercer atividades profissionais e deter poder numa unidade de negocio que néo €
uma unidade de negdcio significativa; ou

b) N&o ter impacto significativo no perfil de risco de uma unidade de negdcio significativa,
atendendo ao perfil, aos limites e aos indicadores de risco e critérios de desempenho
pertinentes estabelecidos pela CCAML, bem como aos deveres e aos poderes desse(s)
membro(s) do pessoal da unidade de negdcio significativa em causa.

8. Objetivos em termos de desempenho

O Plano para definicdo de objetivos deve definir metas claras, com objetivos especificos,
mensuraveis, realistas e alinhados com a visdo e estratégia da CCAML, tendo em conta a sua
cultura organizacional.

Os objetivos devem ter subjacente uma estratégia com acdes concretas que devem ser
concretizadas para alcancar os objetivos propostos.

Deve haver atribuicdo clara de responsabilidades para que cada um entenda e se responsabilize
pelas tarefas que Ihe foram atribuidas.

Para obtencdo dos objetivos propostos devem estar alocados 0s recursos técnicos e humanos
adequados.

O Plano de Objetivos coincide com o ano civil e deve ser conhecido em momento anterior ao
periodo a que dizem respeito, com comunicacao clara do plano a todas as partes intervenientes,
com envolvimento, colaboracao e suporte dos responsaveis.

O progresso do alcance dos objetivos deve ser monitorizado continuamente de modo a poder
avaliar a evolucdo e adequacdo da estratégia aplicada a obtencdo daqueles objetivos. Se
necessario, proceder a ajustamentos de modo a garantir que o plano tracado permanece relevante
e eficaz.

As estratégias devem ser flexiveis de modo a acompanharem o ambiente envolvente que estd em
constante mudanca.

9. Avaliacdo de desempenho

O Artigo 42° do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal define o Orgdo de Administracdo como
responsavel pelo processo de Avaliacdo de Desempenho.

Este processo deve incluir os critérios de natureza financeira e nao financeira, deve ter critérios
guantitativos e qualitativos, deve ser transparente e deve ser comunicado a todos os colaboradores
em momento anterior ao inicio do periodo de contagem a qual a avaliacdo diz respeito.

A Avaliagdo de Desempenho é um dos meios do processo de avaliacdo de cada colaborador,
individualmente e na equipa em que esta inserido.
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. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

Deve ter sempre em consideragéo os valores da cultura organizacional da CCAML, entre eles o
rigor, a seguranca e a confianca.

Pretende medir a eficiéncia e eficacia de cada um, sendo reconhecida como um dos instrumentos
de medicdo quantitativa e qualitativa de avaliacdo, de forma objetiva, criteriosa e transparente, com
vista a melhoria continua da sua performance, desenvolvimento pessoal e profissional.

O processo de Avaliacdo de Desempenho € um momento de reflexdo de procedimentos, métodos,
orientagdes, tarefas e comportamentos, entre o avaliado e o avaliador.

Os procedimentos da Avaliacdo de Desempenho anual estdo contemplados em instrucdo com
procedimentos especificos e regras definidas, disponivel a todos os colaboradores.

10. Remuneracao de funcdes especificas

10.1. Remuneracdo dos membros da funcéo de fiscalizacéo e de gestédo do 6rgao de
administracao

A remuneracdo dos membros da fungdo de fiscalizacdo e de gestdo do 6rgdo de administracéo
esta definida na Politca de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo da CCAML (Instrucdo interna n.° 05/22), em cumprimento do estabelecido no artigo
115.° - C do Decreto-Lei 298/92, de 31 dezembro (Regime Geras das Instituicbes de Creédito e
Sociedades Financeiras — RGICSF), do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020 e, seguindo ainda,
as Orientacbes da EBA relativas a politicas de remuneracdo sas (EBA/GL/2021/04), sendo
submetida a aprovacgdo da Assembleia Geral da CCAML.

Em cumprimento das disposicfes legais e regulamentares aplicaveis, a Politica de Remuneracao
dos Membros dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizacdo da CCAML é estabelecida de forma a
reproduzir uma adequada proporcionalidade, perante a dimensédo, organizacdo interna, natureza,
ambito e complexidade da atividade desenvolvida, & natureza e magnitude dos riscos assumidos ou
a assumir e ao grau de centralizacdo e delegacéo de poderes estabelecidos na Instituicéo.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo n&o inclui prémios anuais, nem outros
beneficios ndo pecuniérios.

Pela natureza societaria da Instituicdo, é vedado aos administradores o direito de auferir uma
remuneracgéo sob a forma de participagédo nos lucros.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal reflete os mesmos principios seguidos para o
Conselho de Administracdo, adaptada as concretas exigéncias de disponibilidade e
responsabilizacdo por atos de gestdo no ambito das funcdes exercidas, sendo composta também
exclusivamente por uma componente fixa.
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. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

10.2. Remuneracdo dos Colaboradores com Func¢des de Controlo

Consideram-se colaboradores com fungbes de controlo, aqueles que se encontram afetos a
funcOes inerentes ao cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres a que a instituicdo se
encontra sujeita, na acecdo do Aviso n.° 3/2020, do Banco de Portugal, apenas correspondem a
funcdes de controlo interno as fungdes de gestéo de riscos, de conformidade e de auditoria interna
e a funcdo de controlo do cumprimento do quadro normativo prevista no artigo 7.° do Aviso do
Banco de Portugal n.° 2/2018, sempre que se encontre segregada da funcdo de conformidade.

Aplicam-se aos colaboradores com funcbes de controlo interno, conforme alinea d) do n.° 2 do
artigo 115.°-C do RGICSF, as normas previstas na presente Politica, com as seguintes
especificidades:

i. As fungbBes de controlo da CCAML gozam de autonomia, liberdade e independéncia no
desempenho das suas atribui¢cdes, tendo para o efeito e no a&mbito da presente Politica de
Remuneracgdo, acesso a informacdo necesséaria ao exercicio das suas competéncias, ndo
devendo ser impedidas interagdes virtuosas entre as Vvarias linhas de defesa;

ii. A remuneracdo dos colaboradores com fungdes de controlo deve permitir contratar e reter
colaboradores qualificados e experientes para o desempenho eficaz destas funcgdes,
devendo ter-se em consideracédo os critérios que se considerem adequados.

O Conselho Fiscal da CCAML participa no processo de avaliacdo de desempenho das fun¢Bes de
controlo interno e dos respetivos responsaveis, nos termos do previsto no n.° 7 do artigo 14.° do
Aviso n.° 3/2020, do Banco de Portugal.

10.3. Remuneracéo dos Colaboradores envolvidos na elaboracéo, comercializagao e
concessdo de contratos de crédito

A Politica de Remuneracdo dos trabalhadores da CCAML envolvidos na elaboracao,
comercializacdo e concessdo de contratos de crédito com garantida hipotecaria ou direito
equivalente, é estabelecida para cumprimento do disposto no art.° 5° do Decreto-Lei n.° 74-A/2017,
de 23 de junho e no art.° 3° do Capitulo Il do Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2017, conforme
normativo Interno (Instrucéo n.° 3/19).

A referida politica contempla apenas uma componente fixa por ser a mais adequada a prevenir
praticas menos rigorosas de concessao de crédito, compativel com a natureza do Crédito Agricola,
desincentivando o crescimento aliado a uma assuncao excessiva de riscos.

A Politica ndo contempla outros beneficios complementares relevantes considerados como
remuneragao associados ao crescimento deste tipo de crédito.
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11. Conflitos de interesses

Os conflitos de interesses relativos a Politica de Remuneracgfes de Colaboradores e a remuneragao
atribuida devem ser identificados, avaliados e, mitigados, nomeadamente através da existéncia de
critérios de atribuicdo objetivos, com base no sistema interno de informacdo, em controlos
adequados e no principio da dupla verificagédo.

A Politica de Remuneracdes de Colaboradores devera garantir o objetivo de prevencdo de
ocorréncia de conflitos de interesses para qualquer membro do pessoal no exercicio das suas
funcbes, em conformidade com a Politica de Conflitos de Interesses e Transacdes com Partes
Relacionadas em vigor.

Para assegurar a ndo ocorréncia dos riscos associados aos conflitos de interesses relativamente a
Politica de Remunerac¢@es de Colaboradores, a CCAML assume:

Ter em conta os interesses dos associados, os direitos e interesses dos consumidores, as
préaticas de mercado em termos de remuneracao e o estado de maturidade da atividade;

Ndo associar a remuneracdo a métricas predominantemente quantitativas de
comercializacdo ou de fornecimento de produtos e servi¢cos bancérios;

Garantir que as formas de remuneracdo e as avaliagbes de desempenho nao introduzem
incentivos que favorecam os interesses dos proprios membros do pessoal, ou 0s interesses
da propria instituicdo, em prejuizo dos interesses dos seus clientes;

N&o promover a comercializacdo ou o fornecimento de um determinado produto ou
categoria de produtos em relacdo a outros produtos, tais como produtos que sejam mais
lucrativos para a instituicdo ou para o colaborador envolvido, em prejuizo dos interesses do
cliente;

Assegurar que, caso seja atribuida, a remuneracao variavel ndo é paga através de meios ou
métodos que visam ou facilitam a ndo conformidade com a Politica de Remuneracao;

Que no ambito da Politica de Conflitos de Interesses em vigor, qualquer colaborador devera
informar o Gabinete de Conformidade se surgir algum conflito de interesses, real ou
potencial, relacionado com a presente Politica. Esta comunicagdo serd avaliada pelo
Gabinete de Conformidade ao abrigo da legislacéo portuguesa aplicavel e dos regulamentos
internos, tais como o Codigo de Conduta, a Politica de Conflitos de Interesses e Transagdes
com Partes Relacionadas, bem como os Estatutos da CCAML.

12. Governacao da Politica

12.1. Elaboracéo e Implementacao

A elaboraco da Politica de Remuneracéo é da responsabilidade do Orgdo de Administracdo, que a
aprova e revé periodicamente no que respeita aos colaboradores nela referenciados, de acordo
com as alineas b) a e) do n.2° do Artigo 115°C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras.
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A implementagcdo da Politica de Remuneragfes € sujeita a uma analise interna, feita de forma
independente, com uma periodicidade minima anual, a realizar pelos membros ndo executivos do
orgdo de administracdo ou pelo 6rgdo de fiscalizacdo, que verificam o seu cumprimento e o0s
procedimentos de remuneracao adotados.

12.2. Revisao

Para a revisdo desta politica, devem ser envolvidas as outras funcdes relevantes da instituicao,
nomeadamente 0s Recursos Humanos, a Assessoria Juridica e o Gabinete de Organizacéo,
Planeamento e Continuidade de Negodcio na sua vertente estratégica. Sempre que sejam
formuladas recomenda¢Bes ou que a politica se revele desadequada, 0s revisores devem
assegurar a proposta, aprovacdo e implementacdo atempada de um plano de acdo de medidas
corretivas e emissao posterior de relatério com medidas adotadas para correcao das deficiéncias a
entregar ao Org&o de Administrago.

12.3. Divulgagéo, Publicacéo e Entrada em Vigor

A Politica de Remuneracdo deve ser divulgada internamente a todos os colaboradores e
disponibilizada de modo geral e transparente na Intranet.

A divulgacéo publica da Politica de Remuneragéo deve cumprir 0 exposto no Artigo 46° do Aviso n.°
3/2020 do Banco de Portugal.

A presente Politica € divulgada no sitio da internet da CCAML, estando acessivel para consulta por
qgualquer interessado.
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