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1. Nota Introdutoria

O presente documento, designado de “Disciplina de Mercado 2025”", pretende complementar as Demonstracdes
Financeiras anuais, divulgando as principais politicas sobre a gestdo do risco e facultando informag&o anual mais
detalhada sobre a solvabilidade e a exposigéo ao risco da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, CRL (CCAML), tendo
subjacente uma d6tica predominantemente prudencial.

Os critérios técnicos em matéria de transparéncia e divulgagéo de informacgdes, que presidem a elaboragdo do presente
documento, séo estabelecidos pelo Regulamento (UE) N.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de
junho (Regulamento N.° 575/2013 ou CRR), que adota ao nivel da Unido Europeia o quadro regulamentar prudencial
comummente referido como Pilar 3, tendo aplicacdo direta em todos os Estados-Membros da Unido Europeia.

Tendo em conta a evolugdo ocorrida nas normas internacionais acordadas pelo Comité de Basileia de Supervisdo
Bancaria sobre o Pilar 3, a parte VIIl do Regulamento (UE) N.° 575/2013 foi alterada (através do Regulamento (UE)
2019/876, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de maio), tendo sido introduzidas normas quanto a frequéncia e
conteudo das divulgagdes de acordo com critérios de proporcionalidade consoante a dimensdo e complexidade das
instituicoes.

As divulgagdes a efetuar anualmente pelas Instituicdes classificadas como uma “Instituicdo de pequena dimensao e ndo
complexa” (small and non-complex institution — SNCI na sigla inglesa), encontram-se especificadas no artigo 433°-B do
Regulamento (UE) n.° 575/2013 e referem-se as seguintes disposic¢oes:

i) Divulgacao dos objetivos e politicas em matéria de gestao de risco;

ii) Divulgagao dos requisitos de fundos proprios e dos montantes das posigdes ponderadas pelo risco;
iiil) Divulgagao das posi¢des em risco de crédito e em risco de redugdo dos montantes a receber;

iv) Divulgacao dos indicadores de base;

v) Divulgagao dos riscos ambientais, sociais e de governagao (riscos ASG);

Vi) Divulgagao da politica de remuneragéo.

A CCAML seguiu estas disposigdes como suporte de referéncia na elaboragdo deste documento, apesar de, enquanto
SNCI n&o cotada, apenas ser requerida a divulgagao da informagao prevista no artigo 447.° relativamente aos indicadores
base, com periodicidade anual, e no artigo 449.° - A relativamente aos riscos ASG, considerando a derrogagéo prevista
no numero 2 do artigo 433.°-B do Regulamento (UE) n.° 575/2013.

Em cumprimento do artigo 434.°-A do CRR, e com vista a comparabilidade das divulgagdes pelas instituigdes, foram
estabelecidos modelos e quadros de divulgagao uniformes, vertidos no Regulamento de Execugao (UE) 2024/3172 da
Comissao, de 29 de novembro de 2024, que estabelecem normas técnicas de execugéo no que diz respeito a divulgagéo
publica, pelas instituicdes, das informagdes referidas na parte VIII, titulos Il e Ill, do Regulamento (UE) 575/2013.

No dmbito da divulgagdo dos riscos ambientais, sociais e de governacéo (riscos ASG), referidas no artigo 449.°-A do
Regulamento (UE) 575/2013, é referido que a EBA elabora projetos de normas técnicas de execugao para especificar
formatos de divulgagao uniformes, que devem ter em conta a dimensédo e complexidade da instituigdo, bem como a
exposicao relativa aos riscos ASG das instituicdes de pequena dimens&o e ndo complexa sujeitas ao artigo 433.° - B.
Neste sentido, o Supervisor em 15 de dezembro de 2025, comunicou que no que respeita as instituicdes de crédito
menos significativas diretamente supervisionadas pelo Banco de Portugal, é sua intengdo adotar as recomendagdes
durante o periodo transitorio, e de n&o priorizar a aplicacdo dos requisitos de divulgagédo e de reporte de informacéo
relacionadas com os riscos ESG no ambito do Pilar 3 nos moldes descritos no ponto 9 da “Opinion on the application of
the provisions relating to disclosures on ESG risks” da EBA.

A CCAML efetua a divulgagao de informagédo qualitativa relacionada com riscos ASG sob o quadro do Pilar 3 assim como
0 Modelo 7, conforme artigo 22.° do Regulamento de Execugédo (EU) 2024/3172 da Comissao de 29/11/2024.
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No que diz respeito ao regime transitdrio para reduzir o impacto da introducéo da IFRS 9 sobre os fundos préprios para
garantir a conformidade com a «solugéo rapida» do CRR em resposta a pandemia da COVID-19 (Orientagdes da
EBA/GL/2020/12), estabelecido através da Instru¢do n.° 30/2020, a CCAML optou pela sua n&o aplicagédo pelo que o
formato da descri¢ao é flexivel e se encontra no ponto 6.1.1 deste documento.

Para a divulgagao sobre exposi¢cdes ndo produtivas e reestruturadas, conforme “Orientacdes que alteram as Orientagées
EBA/GL/2018/10 sobre a divulgagao de exposi¢des ndo produtivas e reestruturadas” (EBA/GL/2022/13), foram seguidos
os modelos de divulgagdo da Secgéo 8 “Divulgacédo da qualidade do risco de crédito” do Regulamento de Execugéo
2024/3172, e a aplicagdo dos templates quantitativos EU CQ1, EU CQ3, EU CR1 e EU CQ7.

Os valores apresentados resultam de classificagbes determinadas pelos normativos regulamentares prudenciais
seguidos pela CCAML, refletindo as posicdes a 31 de dezembro de 2025, a moeda de relato € o Euro, os dados
quantitativos monetarios divulgados, através dos quadros, utilizam uma precisdo minima equivalente a milhdes de
unidades e os dados quantitativos apresentados como “percentagem” sdo expressos por unidade, com uma precisdo
minima equivalente a quatro casas decimais.

A informagéo divulgada neste documento, de interesse do publico em geral, é disponibilizada na area relativa a
“Informacgé&o Financeira” do site da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, CRL. (caixacreditoleiria.pt).
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2. Declaragao de Responsabilidade

O Conselho de Administragdo da CCAML, em cumprimento do estabelecido na Parte VIIl do Regulamento (UE) N.°
575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho, que determina que as instituicdes de crédito procedam
a divulgagéo publica de um conjunto de informagao sobre a sua solvabilidade, incluindo a identificagdo dos principais
riscos incorridos e a descrigdo dos processos e sistemas de avaliagao e de gestdo dos mesmos, vem declarar que:

1. Foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios em conformidade com as estratégias,
politicas e processos, sistemas e controlos internos, e que, tanto quanto € do seu conhecimento, toda a
informacao divulgada é relevante, adequada e fidedigna;

2. Foi assegurada a qualidade de toda a informagao divulgada;

3. Nao foi omitida informacéo relacionada com a descrita no artigo 432.° do Regulamento N.° 575/2013;

4. Estando reunidas as condi¢des para a classificagdo da CCAML como “Instituicdo de pequena dimens&o e nao
complexa”, nos termos do ponto 145 do Artigo 4.° do Regulamento N.° 575/20213, o &mbito e a frequéncia das
divulgacdes foram estabelecidos de acordo com o artigo 433.°-B;

5. As divulgagbes quantitativas sdo acompanhadas de uma descricdo qualitativa e de outras informagdes
complementares que possam ser necessarias para aumentar a compreensao dessas divulgacdes, tendo em
conta, nomeadamente, qualquer alteragao significativa em qualquer divulgacéo efetuada por comparagdo com as
informacdes incluidas em divulgagdes anteriores;

6. A divulgagdo sobre exposigcdes ndo produtivas e reestruturadas obedeceu as obrigagdes referidas nas
“Orientagbes que alteram as Orientagdes EBA/GL/2018/10 sobre a divulgagao de exposigbes ndo produtivas e
reestruturadas” (EBA/GL/2022/13), proporcionalmente com base na relevancia da Instituicdo e no nivel das NPE,
seguindo a seg¢do 8 do Regulamento de Execugéo n.° 2024/3172;

7. Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragdes significativas que ocorram no decorrer do
exercicio subsequente aquele a que o documento “Disciplina de Mercado” se refere.

O Conselho de Administragao

DISCIPLINA DE ME’RCADO ) 3 PAGINA 6 DE 75
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA — C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Publica
Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt www.caixacreditoleiria.pt



Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificago fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 60.000.000€

. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

3. Ambito de Aplicacio

A CCAML é uma instituicdo de crédito, sob a forma de cooperativa, que tem como objeto o exercicio de fungbes de
crédito agricola, assim como, a pratica dos demais atos inerentes a atividade bancaria, nos termos do Regime Juridico
do Creédito Agricola Mutuo. Neste ambito, estdo incluidas as operagdes de crédito agricola, nomeadamente, os
empréstimos e outros créditos, a prestagéo de servigos e as operagbes cambiais.

A CCAML reporta em base individual, operando de forma independente do sistema integrado do Crédito Agricola Mutuo.

Neste dominio, operando como uma instituicdo bancaria do setor cooperativo, de ambito regional, a CCAML desenvolve
a sua atividade como banco de retalho nos concelhos de Leiria, Marinha Grande € Ourém.

A CCAML detém o estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial
de Leiria sob o numero Unico de matricula e identificagéo fiscal 500 978 921, com capital variavel e ilimitado, com sede
em Leiria, no Largo Candido dos Reis n.°s 19 a 25.

A CCAML desenvolve a sua atividade numa base individual, ndo se lhe aplicando as questdes relacionadas com a
consolidagdo e com conglomerados financeiros, mencionados no artigo 436.° do Regulamento N.° 575/2013,
nomeadamente:
= Diferengas entre os perimetros de consolidagdo contabilistico e regulamentar e as entidades juridicas incluidas
no perimetro de consolidagdo regulamentar caso este seja diferente do perimetro de consolidagao contabilistica;
= Discriminagdo dos ativos e passivos das demonstragdes financeiras consolidadas elaboradas de acordo com os
requisitos em matéria de consolidagao regulamentar, por tipo de risco;
= Diferengas entre os valores contabilisticos das demonstragdes financeiras no perimetro de consolidagao
regulamentar, e o montante da posigao em risco utilizado para fins regulamentares;
= Posi¢des em risco da carteira de negociagao e extra carteira de negociagdo que sejam ajustadas nos termos do
artigo 34.° e do artigo 105.9;
= Impedimentos significativos a uma transferéncia tempestiva de fundos préprios ou ao pronto reembolso de
passivos entre a empresa-mae e as suas filiais;
= O montante pelo qual os fundos préprios efetivos séo inferiores aos requeridos em todas as filiais.

A informagdo divulgada neste Relatério tem como ambito o reporte em base individual por instituicdo de pequena
dimens&o e ndo complexa.
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4. Objetivos e politicas em matéria de gestao de risco

Os objetivos e politicas em matéria de gestao de risco séo divulgados, relativamente a cada categoria de risco especifica
de riscos, em cumprimento do artigo 435.° do Regulamento 575/2013, com a informagao prevista no artigo 2.° do
Regulamento de Execucgéo (UE) 20214/3172 da Comissé&o, de 29 de novembro de 2024, nos termos previstos no artigo
433.°-B do CRR, através do quadro “EU OVA - Método da instituicdo em matéria de gestéo de riscos”, designadamente
no que respeita a:

i Estratégias e processos de gestéo de risco;

ii. Declaragao sobre a adequagéo das medidas de gestéo de risco;

iii. Declaragéo concisa em matéria de risco.

Quadro n.° 1 — Quadro EU OVA - Método da instituigio em matéria de gestao de riscos

Numero da

Base iuridi
ase juridica linha

Informagdes qualitativas - Texto livre

A declaragao de risco, concisa em matéria de risco, aprovada pelo 6rgdo de administragdo, descreve a forma
a) como o modelo de negdcio determina e interage com o perfil de risco geral, identificando os principais riscos
relacionados com o modelo de negdcio e os racios e valores fundamentais. E apresentada no ponto 4.2

Artigo 435.°, n.° 1,
alinea f), do CRR

Artigo 435.°, n.° 1,
alinea b), do CRR

A divulgagao de informagdes sobre a estrutura de governagéo do risco ndo é aplicavel para Instituicdes de
pequena dimensado e ndo complexas.

A declaracdo aprovada pelo 6rgéo de administracdo sobre a adequagéo das medidas de gestdo de risco garante
c) que os sistemas de gestdo de risco implementados sdo adequados face ao perfil de risco e a estratégia da
Instituigdo. E apresentada no ponto 4.3

Artigo 435.°, n.° 1,
alinea e), do CRR

Artigo 435.°, n.° 1, A divulgagéo sobre o dmbito e natureza dos sistemas de reporte e/ou de medigao de riscos, ndo esta prevista

alinea c), do CRR 9 relativamente a Instituicdes de pequena dimens&o e ndo complexas.

Artigo 435.°, n.° 1, e) A divulgagao de informagdes sobre as principais caracteristicas dos sistemas de reporte e medigdo do risco ndo

alinea c), do CRR esta prevista relativamente a Instituicdes de pequena dimenséo e ndo complexas

Artigo 435.°, n.° 1, f) As estratégias e processos de gestao de risco, para cada categoria de risco, inclui informagéo sobre a utilizagdo

alinea a), do CRR de testes de esforgo, sendo divulgada no ponto 4.4

Artigo 435.°, n.° 1, Informagdes sobre as estratégias e os processos de gestdo sdo divulgadas no ponto 4.4 , ndo sendo aplicavel

alineas a) e d), do 9) para Instituicbes de pequena dimensdo e ndo complexas a divulgacéo de politicas de cobertura e de redugao de
CRR riscos.

De acordo com o artigo 433.°-B do CRR néao é aplicavel em Instituicbes de pequena dimenséo e ndo complexas o n.° 2
do artigo 435.° e o quadro EU OVB, relativo a divulgagdo sobre o sistema de governo, previsto no artigo 2.° do
Regulamento (UE) 2024/3172 da Comisséo, de 29 de novembro de 2024.

Tendo em vista a descrigdo da forma como o modelo de negdcio interage com o perfil de risco, em cumprimento com o
previsto na alinea f) do n°.1 do artigo 435.° do CRR, de seguida sé&o identificados os principais riscos relacionados com
o0 modelo de negécio e a apeténcia pelo risco, para enquadrar a declaracdo sintética sobre o perfil de risco geral da
CCAML, a qual é complementada com a divulgagao dos principais racios e valores fundamentais (através do Modelo EU
KM1 — Modelo para os indicadores de base, no ponto 8 deste relatério).
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4.1 Principais riscos relacionados com o modelo de negodcio

O sistema de gestédo de riscos compreende o conjunto de estratégias, politicas, processos, sistemas e procedimentos,
que tém como objetivo a identificagéo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos a que a CCAML esta ou
possa estar exposta, tanto por via interna como externa, visando assegurar que os riscos se mantém dentro do nivel
definido pelo Conselho de Administragéo e ndo afetam significativamente a situagéo financeira, permitindo alcangar os
objetivos estabelecidos.

O sistema de gestédo de riscos é organizado de forma a ser solido, eficaz e consistente, abrange todos os produtos,
atividades, processos e sistemas, incluindo os subcontratados e baseia-se em processos de identificagdo, avaliagao,
acompanhamento e controlo dos riscos e integra o disposto no plano de recuperacéo.

O sistema de gestao de riscos tem em consideragédo as categorias de risco, que no seu conjunto, abrangem todos os
fatores associados aos eventos de risco a que a CCAML esta ou possa estar exposta. Compreende os riscos de crédito
(incluindo o risco de concentragéo de crédito), operacional (incluindo dos sistemas de informagéo), taxa de juro da carteira
bancaria, “spread de crédito”, liquidez e financiamento, risco de mercado (ndo tendo exposicdes de forma direta ao risco
de mercado ou relevantes ao risco de taxa de cambio), risco de modelo de negdcio, risco de governo interno,
conformidade, branqueamento de capitais, reputacional, alavancagem e ambientais, sociais e de governo.

A gestdo dos riscos € assegurada por uma estratégia de prudéncia, assente na manutencéo e reforgo dos niveis de
solvabilidade e liquidez, com uma exposicdo em ativos de menor risco e uma carteira de crédito sem exposigdes
representativas de grandes riscos e na manutengdo de um sistema de controlo interno adequado e eficaz, destinado a
garantir o cumprimento das obrigacées legais e regulamentares e uma apropriada compreensao da natureza e magnitude
dos riscos subjacentes a atividade desenvolvida.

O processo de gestao de riscos envolve a aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de comunicagao,
associados a cada categoria de risco que a CCAML esta ou possa estar exposta, desenvolvido numa infraestrutura
individual e formalizada em politica prépria.

As politicas de risco adotadas sdo expressas na declaragdo sobre a politica global de risco, definida pelo Conselho de
Administragao, em fungdo da apeténcia aos riscos e dos objetivos gerais estabelecidos, de acordo com o perfil de risco e
os niveis de tolerancia.

A Apeténcia pelo Risco esta especificada por declaragbes qualitativas e por métricas quantitativas, quer no global quer
em cada categoria de risco, detalhando o nivel maximo de risco a que a Instituicdo esta disposta a assumir para cada
risco considerado material, sendo formalmente estabelecida e aprovada pelo 6rgao de administragao de acordo com o
planeamento de atividades efetuado.

As declaragbes qualitativas definem os principios gerais da estratégia para o risco.

= Modelo de negécio — A CCAML desenvolve um modelo de negécio com baixo apetite pelos riscos relacionados
com os objetivos estratégicos, ndo estando disponivel para aceitar perdas elevadas na procura de elevados
retornos. Privilegia a sustentabilidade orientando a gestéo para ativos de menor risco, equilibrando as operagdes
de crédito com a obtencao de garantias e diversifica a oferta de servigos.
A viabilidade e sustentabilidade do modelo de negdécio esta baseada numa gestao prudente dos ativos, orientada
para a aplicagao de excedentes em ativos de menor risco, visando manter a solidez no capital e na liquidez, com
niveis robustos acima das exigéncias regulamentares e dos minimos histéricos, assim como, com politicas e
procedimentos baseados em adequadas praticas de governagao e de gestado dos riscos.
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= Ambientais, sociais e de governo — A CCAML tem um baixo apetite ao risco decorrente das alteragbes
climaticas, sociais e de governo interno, assumindo o compromisso da sua integragdo no ambito das operacoes,
investimentos e processos decisérios, definindo um plano de agédo para assegurar uma melhor gestdo do risco.
A CCAML promove a mitigagdo e a adaptagdo aos riscos climaticos e ambientais, praticas éticas e de
governagao, de acordo com as orientacdes e as expectativas das autoridades de superviséo.

= Governo interno — A atividade bancaria esta subordinada pela aplicagdo das melhores normas e das melhores
praticas, seguidas e avaliadas pela supervisdo do Banco de Portugal. Neste sentido, a CCAML tem um baixo
apetite pelo risco de governagao, para insuficiéncias ou irregularidades na estrutura de governo adotada, nas
normas de conduta seguidas, na estrutura de gestao de risco, na cultura de risco, na integridade dos dados, nas
infraestruturas e no reporte.
A CCAML tem implementados os novos requisitos relativos aos sistemas de governo e de controlo interno,
estabelecidos através do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, que visam assegurar a adequacéo e eficiéncia
das praticas de Governacéo ja estabelecidas, com politicas e procedimentos que garantam a conformidade com
as novas normas e com as diretrizes da Supervisdo, com uma adequada conduta e cultura organizacional, num
quadro de uma efetiva gestédo dos riscos e cultura de riscos, em conformidade com os principios de Controlo
Interno estabelecidos.

=  Crédito— A CCAML tem um baixo apetite pelo risco de crédito. A gestéo dos ativos efetuada privilegia a aplicagéo
em ativos de baixo risco como titulos de administragbes centrais da Zona Euro. A concesséo de empréstimos é
criteriosa, com uma adequada cobertura por garantias, quando forem aceitaveis. Na gestdo de excedentes é
privilegiada a aplicagdo no Banco Central, seguida de uma distribuigao por Instituicdes de Crédito de depdsitos
de curto prazo.
A CCAML tem um apetite moderado para o crescimento da exposicdo em empréstimos a empresas e
particulares, procurando simultaneamente melhorar a qualidade da carteira de crédito, com politicas de
acompanhamento a mutuarios com dificuldades financeiras e uma estratégia de reducdo das exposi¢cdes nido
produtivas sempre que possivel.
O crescimento sustentado da carteira de crédito a retalho é assegurado através de uma analise diligente e
seletiva das propostas, suportadas na melhor capacidade financeira, uma adequada cobertura por garantias,
uma politica de precos ajustada aos custos de financiamento, operativos e de risco e um controlo de limites de
exposigao por segmentos, com um acréscimo de prudéncia na analise de operagdes de financiamento nos
segmentos mais vulneraveis aos impactos inerentes ao contexto macroeconémico.
A prevengéo do incumprimento baseada também em politicas de acompanhamento e reestruturagao de crédito,
de modo a permitir uma recuperagéo de crédito tempestiva e numa fase inicial de dificuldades financeiras. Para
assegurar solugdes sustentaveis para os devedores que, em dificuldades, permanegam viaveis e para mitigar os
efeitos negativos inerentes as elevadas taxas de juro, a inflagdo ou outros fatores de recrudescimento de
dificuldades financeiras, sdo adotadas medidas especificas de acompanhamento dos mutuarios, que permitam
a obtengdo da informag&o necessaria para suportar a ado¢do de medidas adequadas sobre os segmentos mais
afetados ou sobre os mutuarios individuais, enquadrada dentro do quadro de monitorizagéo implementado.
A CCAML ira prosseguir, dentro do que é possivel pela atual conjuntura, com a estratégia de reducdo das
exposicdes ndo produtivas, promovendo uma estratégia pro-ativa de recuperacao de crédito e de redugdo da
exposi¢cao com o abate de créditos antigos ao ativo.

= Mercado — A CCAML néao tem apetite ao risco de mercado, ndo assumindo posi¢cdes materiais diretamente
expostas ao mercado.

Taxa de juro da carteira bancaria —A gestédo do risco de taxa de juro é assegurada através de politicas e
procedimentos adequados, baseados no sistema de governagéo, na medicao e na avaliagdo do capital interno
(sem o recurso a instrumentos de cobertura, cujo acesso Ihe esta vedado) que visam assegurar o cumprimento

DISCIPLINA DE MER’CADO ) 3 PAGINA 10 DE 75
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA — C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Publica
Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt www.caixacreditoleiria.pt



Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificago fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 60.000.000€

. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

dos limites regulamentares e internos e a manutencéo de niveis de capital que permitam absorver choques
adversos.

= “Spread” da carteira de crédito bancaria — A CCAML tem um baixo apetite ao risco pretendendo assegurar
que a volatilidade de spread de crédito ndo afeta significativamente a posigao de capital e de liquidez. Reduzindo
a exposicao de ativos pelo justo valor por via do capital, mantendo nula a exposi¢gao ao justo valor por via de
resultados, diversificando a exposicdo em ativos pelo custo amortizado e mantendo uma regular monitorizagao
é garantida a resiliéncia perante movimentos de mercado adversos.

= Operacional — A CCAML tem um baixo apetite ao risco, visando manter baixa a frequéncia de eventos e a sua
severidade, em niveis residuais, e a melhoria continua dos instrumentos de controlo.
A CCAML tem um baixo apetite pelos riscos operacionais, promovendo o reforgo da resiliéncia operacional, com
uma estratégia de promocgdo de boas praticas de seguranga da informagdo nos sistemas e projetos de
tecnologias de informagéo e comunicagéo (TIC).

= Liquidez e financiamento — A CCAML procura preservar niveis de liquidez significativos, acima das exigéncias
regulamentares e dos minimos histéricos, através da orientacdo da aplicagdo dos excedentes para ativos de
menor risco e com elevada liquidez, com capacidade para absorver choques adversos.
A CCAML procura manter estavel o volume de depdsitos de clientes, enquanto principal fonte de financiamento,
porém espera a sua redugao, em consequéncia do aumento das comissdes pelos servigos prestados.
A gestao do risco de taxa de liquidez e financiamento é assegurada através do processo de ILAAP, que especifica
as politicas e os procedimentos para identificar, medir, gerir e monitorizar o risco de liquidez e de financiamento,
de forma a assegurar que se mantém os niveis adequados de liquidez num horizonte temporal adequado.

= Conformidade — A CCAML pretende manter elevados niveis de cumprimento de leis, regulamentos e com o
codigo de conduta. Tem uma tolerdncia nula perante incumprimentos intencionais. No entanto, falhas nao
intencionais de conformidade podem ocorrer e é seu objetivo a sua pronta detecéo e correcéo, assegurando uma
permanente monitorizagéo.

= Branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo — A CCAML esta empenhada em assegurar o
cumprimento das leis, dos regulamentos e das recomendagdes emitidas pelas entidades internacionais
relevantes em matéria de prevencdo do BC/FT e em prevenir ativamente o branqueamento de capitais e ou
financiamento do terrorismo no exercicio da sua atividade. Mantém uma tolerancia nula perante incumprimentos
intencionais de normativos, na manutengao de relagdes de negdcio com clientes risco elevado, jurisdigdes ou
produtos. Para este efeito é seguida uma abordagem baseada no risco na diligéncia de clientes e na
monitorizagao de transagdes, as operagdes suspeitas serdo comunicadas.

= Reputacional — A CCAML tem um baixo apetito ao risco reputacional, assumindo que a confianga € a integridade
sdo pilares fundamentais para o cumprimento dos seus objetivos e para garantir a sustentabilidade da Instituicao.
Mantém uma tolerancia nula perante praticas de negécio que nao sejam éticas, ou baseadas em incumprimento
de normas ou no desrespeito de compromissos com associados, clientes e outros entidades relacionadas.
Promove a reputacdo através de solidas praticas de governacdo, de transparéncia, de comunicagédo, de
proximidade a comunidade e na resposta rapida a eventos que afetem operagdes, a marca e a sustentabilidade
do modelo de negdcio.

= Alavancagem excessiva — A CCAML mantém um baixo apetite ao risco de alavancagem, assegurando uma
adequada cobertura das responsabilidades financeiras por fundos proprios, mantendo niveis de capital
significativamente superiores aos minimos regulatérios.

=  Outros — O objetivo de manter baixo o risco é transversal. A ocorréncia de eventos de risco pode advir de outros
fatores, como o risco do fundo de pensdes, de step-in ou de concentragao inter-risco. A CCAML mantém um
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sistema de gestdo de riscos que promove uma visdo holistica, assegurando a identificagdo, a avaliagdo, a
monitorizagdo e a mitigagdo dos riscos, atenta a diferentes fatores que, estando fora dos segmentos de risco
mais materiais possam tornar-se emergentes.

Os objetivos para os riscos sdo materializados em declaragbes quantitativas que contemplam objetivos, niveis de
tolerancia e limites de controlo. Os limites funcionam como indicadores de alerta face a niveis de risco n&o previstos,
estando associados a necessidade de avaliacdo sobre a adocdo de medidas corretivas. A ultrapassagem dos limites
estabelecidos no Plano de Recuperacgao, requer a ativagdo de medidas de recuperacgao especificas.

A Apeténcia pelo Risco encontra-se integrada no planeamento estratégico, nomeadamente com os processos de
planeamento de adequagéo do capital e da liquidez internos (ICAAP e ILAAP), planeamento estratégico, Plano de
Financiamento e Capital e testes de esforgo.

As estratégias implementadas procuram ser as adequadas as caracteristicas da CCAML, tendo presente o principio da
proporcionalidade, nomeadamente no que respeita a natureza, dimensédo e complexidade das atividades exercidas e
aos riscos inerentes, sendo descritas nos pontos seguintes. As informacgdes relativas aos testes de esforgo, tais como as
carteiras sujeitas a testes de esforgo, os cenarios adotados e as metodologias utilizadas, sdo apresentadas num ponto
autdbnomo mais a frente.
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4.2 Declaragao sobre o perfil de risco geral da CCAML

A declaragao sobre o perfil de risco, estabelecida nos deveres de divulgagédo sobre os objetivos e politicas em matéria
de gestao de risco, previstos no niumero 1, alinea f) do artigo 435.°, do Regulamento (UE) N.° 575/2013 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 26 de junho, visa descrever concisamente a forma como o modelo de negdcio determina e
interage com o perfil de risco global, incluindo racios e os valores fundamentais. Para os devidos efeitos vem o Conselho
de Administragao declarar:

1.

A CCAML é uma instituicao de crédito de pequena dimenséo e ndo complexa, que desenvolve a sua atividade de
banca de retalho, inerente a sua natureza juridica, com um modelo de negdcio assente na captagéo de recursos,
sob a forma de depositos bancarios dos seus clientes particulares e pequenas e médias empresas € na sua
rendibilizag&o através de empréstimos, na aplicagdo dos excedentes de liquidez em Titulos de Divida Publica, assim
como, através da prestacédo de servicos de pagamento, e de uma estratégia de diversificagdo na prestagdo de
servigos financeiros, como & o caso da distribuicdo de seguros;

O perfil de risco caracteriza-se pela manutencgao de niveis de solvéncia e liquidez robustos, com uma exposigédo em
ativos de menor risco e de elevada liquidez e um montante de fundos préprios significativos face aos riscos,
evidenciados através de um racio de adequagéo de Fundos Préprios Totais de 42,78%, de um racio de alavancagem
de 11,58% e um racio de cobertura de liquidez 1007,31% demonstrando uma capacidade de risco significativa;
Para assegurar a solvabilidade, a CCAML tem como objetivo a manutencéo de niveis de capital acima dos niveis
regulamentares e dos minimos histéricos, de forma a garantir a capacidade de absorver choques de cenarios
adversos, avaliados de forma regular com base nos testes de esforgo, prosseguindo com uma gestao prudente e
criteriosa dos ativos;

A CCAML pretende continuar a assegurar uma posi¢ao de liquidez estavel, dispondo de ativos de elevada liquidez
com uma capacidade muito significativa para absorver choques adversos e a manutengdo das fontes de
financiamento assentes no financiamento de retalho por depositantes e pequenos aforradores;

A par com a gestao criteriosa de ativos, a CCAML procura assegurar a sustentabilidade e a viabilidade do modelo
de negodcio, através de uma melhoria da eficiéncia operacional e da gestdo dos riscos, mantendo o reforgo da
resiliéncia operacional digital, com uma estratégia de promogéo de boas praticas de seguranga da informag&o nos
sistemas de tecnologias de informagédo e comunicagédo (TIC), considerando sempre a seguranga e a continuidade
de negécio;

A CCAML pretende integrar de forma plena e transversal os fatores ESG na sua estratégia e modelo de negdcio,
procurando alinhar a visdo e a missdo aos principios da sustentabilidade através da identificagdo dos pilares
estratégicos de atuagao;

Os principais riscos associados ao modelo de negdcio sdo o risco de crédito, o risco soberano, o risco de
concentragao de crédito, o risco operacional, o risco de taxa de juro e o risco de modelo de negdcio. Como linha de
orientagdo estratégica, na area da sustentabilidade, pretende-se avaliar os riscos ambientais, sociais e de governo
e implementar o plano de agao elaborado;

A gestéo dos riscos é efetuada de forma consistente e eficaz, com um modelo de governo interno e politicas que
asseguram o cumprimento das normas e regulamentos e de acordo com a politica global de riscos estabelecida,
definida em fungéo da apeténcia aos riscos € em linha com o planeamento estratégico. A apeténcia pelo risco esta
especificada por declaragdes qualitativas e por métricas quantitativas para os principais riscos, com niveis de
tolerancia prudentes face aos objetivos de solvabilidade, liquidez e sustentabilidade do modelo de negdcio;

A gestéo dos riscos esta suportada num modelo de governagao, que assegura a monitorizagao e revisao da politica
global de riscos com o envolvimento do érgédo de gestéo e a estrutura de controlo interno, para todos os riscos.

O Conselho de Administragao
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4.3 Declaragao sobre a adequacao das medidas de gestao de risco

No ambito dos deveres de divulgagao de informagao por parte das instituicbes estabelecidos pelo Regulamento (UE) N.°
575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho, nomeadamente no que respeita aos objetivos e politicas
em matéria de gestao de risco previstos pela alinea e), do niumero 1, do Artigo 435.°, o Conselho de Administragdo da
Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, CRL. vem para os devidos efeitos declarar que:

= O sistema de gestao de riscos é organizado de forma a ser solido, eficaz e consistente, abrange todos os produtos,
atividades, processos e sistemas, incluindo os subcontratados. Baseia-se em processos de identificagéo,
avaliagdo, acompanhamento e controlo dos riscos, suportados em politicas e procedimentos adequados a
atividade e em limites de tolerancia ao risco. Integra o disposto nos planos de recuperagéo;

= O sistema de gestédo de riscos € incorporado no processo de definicdo da estratégia da CCAML, influencia o
processo de tomada de decisdo e contribui para o exercicio das fungdes do Conselho Fiscal, incluindo nas
competéncias de Comité de Riscos;

= A definigdo das categorias de risco é efetuada de forma a abranger todos os fatores associados aos eventos de
risco a que a CCAML esta ou possa estar exposta;

= O quadro de gestao de riscos abrange todos os segmentos da atividade e unidades internas, proporcionando a
informacdo adequada ao processo decisorio sobre os riscos atuais e futuros que a CCAML pode estar exposta.
Inclui todos os riscos relevantes, nomeadamente o risco de crédito, o risco de taxa de juro da carteira bancaria, o
risco operacional (incluindo dos sistemas de informac&o), o risco de “spread de crédito”, o risco de liquidez e
financiamento, o risco do modelo de negdcio, o risco do governo interno, os riscos ambientais, sociais e de governo,
o risco reputacional, o risco de conformidade, o risco de alavancagem excessiva e o risco de prevengéo de BC/FT,
entre outros;

= Os processos de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo dos riscos, sdo desenvolvidos e
implementados com o apoio das fungdes de controlo interno, respeitando o principio da segregacéo de fungodes.
Assentam em técnicas adequadas aos riscos e sdo executadas regularmente, em cumprimento dos requisitos
legais;

= S&o definidos, aprovados e revistos os objetivos e a politica global de risco da CCAML, no que respeita ao perfil
de risco e ao nivel de tolerancia ao risco, com parecer do Conselho Fiscal;

= Estdo implementados procedimentos de acompanhamento da politica global de risco e das estratégias a ela
associadas, com procedimentos especificos de monitorizagdo da carteira de crédito;

= Em nossa opinido, as medidas de gestao de risco instituidas na Caixa de Crédito Agricola Mituo de Leiria, CRL.
sdo as consideradas adequadas para assegurar um sistema de gestdo apropriado, considerando o perfil e a
estratégia da Instituicdo, tendo presente o principio da proporcionalidade que atende a dimenséao, importancia
sistémica, natureza, nivel e complexidade das atividades exercidas.

O Conselho de Administragao
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4.4 Estratégias e processos de gestao de risco

As estratégias para a gestdo dos riscos implementadas visam assegurar uma interagdo entre o modelo de negécio e o
perfil de risco global com uma cobertura de capital e de liquidez robustos, através de uma adequada estrutura de governo
interno, da defesa de uma cultura de risco forte, coerente para permitir tomar decisées fundamentadas e bem informadas,
e da promogao de elevadas normas de ética.

O modelo de negdcio da CCAML resulta, essencialmente, na captagao de recursos, sob a forma de depdsitos bancarios
dos seus clientes particulares e pequenas e médias empresas e na sua rendibilizacao através de empréstimos, na
aplicagdo dos excedentes de liquidez em Titulos de Divida Publica, assim como, através da prestagdo de servigos de
pagamento, e de uma estratégia de diversificagdo na prestacédo de servigos financeiros, como € o caso da distribuicdo de
seguros, traduzindo-se numa exposi¢cao material ao risco de crédito, risco de soberano, risco de concentragédo de crédito,
risco operacional e risco de taxa de juro.

A CCL adota uma estrutura de governagdo que atende aos principios e orientagdes do Banco de Portugal e da EBA,
considerando o principio da proporcionalidade e o grau de centralizagao de autoridade e delegacéo de poderes instituido,
tendo por base o modelo das trés linhas de defesa, a dimenséo e a organizagéo interna, bem como a natureza e dimensao
e complexidade das atividades.

O ¢6rgdo de administracédo define, supervisiona e é responsavel pela aplicagdo do sistema de governo que assegura a
gestéo efetiva e prudente da Instituicdo. Neste dominio, o Conselho de Administragdo assume a fungédo de gestao, com
competéncias de administragcdo para a definigdo das estratégias e das politicas que regem a assungdo, a gestdo, o
controlo e a redugédo dos riscos, delegando na Comissdo Executiva a gestdo corrente, assumindo os membros ndo
executivos a fungéo de supervisdo. O Conselho Fiscal é o 6rgéo de fiscalizagdo, com competéncias de acompanhamento,
analise e aconselhamento.

A CCAML tem estabelecidas linhas de defesa internas que visam a cobertura de todos os riscos significativos e suas
politicas. A CCAML integra na sua estrutura unidades com fungdes especificas de controlo interno (Gestdo de Riscos,
Conformidade e Auditoria interna), em conformidade com as determina¢des do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal,
que reportam diretamente ao Conselho de Administragao.

Neste segmento s&o divulgados as estratégias e os processos de gestdo para cada um dos riscos, incluindo as
informagdes qualitativas sobre os testes de esforgo.

4.4.1 Risco de Crédito

O Risco de Crédito, esta associado ao risco de incumprimento, quanto as perdas e ao grau de incerteza quanto a
capacidade de um cliente cumprir com as suas obriga¢des, mas também inclui o risco soberano, o risco de empréstimos
especializados, o risco de migragao, o risco de “spread de crédito” e o risco de concentragdo de crédito. Em definigao,
“consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a incapacidade de
uma contraparte cumprir com os compromissos financeiros perante a instituicao”.

De acordo com o artigo 9.° do Regulamento de Execucéo (UE) 2024/3172 da Comisséo, de 29 de novembro de 2024, a
divulgacao das informacdes referidas no artigo 435.° do CRR séo efetuadas em cumprimento dos requisitos de divulgacao
estabelecidos no quadro seguinte, ndo tendo sido preenchidas as linhas correspondentes a alinea b) do n.° 1, por ndo
serem aplicaveis, por via do artigo 433.°-B, n.° 1, alinea i):
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Quadro n.° 2 — Quadro EU CRA - Informagao qualitativa geral sobre o risco de crédito

Divulgagoes qualitativas

Na declaragdo concisa em matéria de risco, de acordo com o artigo 435.°, n.° 1, alinea f), do CRR, a forma como o modelo de negdcio se traduz

a
) nas componentes do perfil de risco de crédito da instituicdo, conforme consta nos ponto 4.1 e 4.2, no que ao risco de crédito respeita.

Ao discutir as suas estratégias e processos de gestéo do risco de crédito e as politicas de cobertura e redugéo de riscos de acordo com o artigo
b) 435.°, n.° 1, as alineas a) e d), do CRR, s&o descritos os critérios e os métodos utilizados para definir a politica de gestéo do risco de crédito e os
limites desse risco (ponto 4.4.1).

Os requisitos de divulgag&o sobre a estrutura e organizag&o da unidade de gestdo do risco de acordo com o artigo 435.°, n.’1, alinea b), do CRR, a
estrutura e organizagéo da unidade de gestéo e controlo do risco de crédito, ndo sao aplicaweis para Instituicdes de pequena dimensao e néo
complexas.

o)

Os requisitos de diwlgagao sobre a autoridade, estatuto e outras disposigdes relativas a unidade de gestéo do risco de acordo com o artigo 435.°,
d) n.° 1, alinea b),do CRR, as relagdes entre as unidades de gestdo do risco de crédito, de controlo de riscos, de controlo da conformidade e de
auditoria interna, ndo sao aplicaveis em Instituigdes de pequena dimensao e ndo complexas.

i) As estratégias e os processos de gestio do risco de crédito

A CCAML tem um baixo apetite pelo risco de crédito. A gestdo dos ativos efetuada privilegia a aplicagdo em ativos de
baixo risco como titulos de administragdes centrais da Zona Euro.

A concessdo de empréstimos € criteriosa, com uma adequada cobertura por garantias, quando forem aceitaveis. Na
gestéo de excedentes é privilegiada a aplicagédo no Banco Central, seguida de uma distribuigéo por Instituicdes de Crédito
de depdsitos de curto prazo.

A CCAML tem um apetite moderado para o crescimento da exposicdo em empréstimos a empresas e particulares,
procurando simultaneamente melhorar a qualidade da carteira de crédito, com politicas de acompanhamento a mutuarios
com dificuldades financeiras e uma estratégia de redugéo das exposi¢cdes nédo produtivas sempre que possivel.

A carteira de crédito é composta por operagdes de crédito no segmento de banca de retalho, a particulares e a pequenas
e médias empresas, nos Concelhos da sua area de intervencgdo. Para analisar e controlar o Risco de Crédito, a CCAML,
tem implementado um sistema de identificagéo, avaliagdo, acompanhamento e controlo do risco da sua carteira de crédito
que é assegurado por uma estrutura que respeita o principio da segregacéo de fungdes, entre as areas comerciais, de
analise de risco e de recuperacdo de crédito, com linhas de reporte, delegacdo de competéncias, quatro niveis de
aprovacgao das operagdes de crédito e normas internas de suporte definidas.

Agestao do risco da carteira de crédito é assegurada, nas diferentes fases do ciclo de financiamento, através de processos
e procedimentos especificos estabelecidos em normativo interno, pelas unidades de estrutura com as competéncias
especificas determinadas para o efeito, em cumprimento pelos requisitos legais, visando a minimizagédo e a redugao da
exposicdo que pode resultar da ndo recuperacdo do capital, juros e comissdes, nos prazos e outras condigcdes
estabelecidas, nos termos dos contratos de crédito.

A concessao de empréstimos assenta em procedimentos de recolha e manutengao de elementos, que documentam, de
forma objetiva, as decisdes. E realizada com base numa apreciagdo efetuada pelo Servigo de Andlise de Crédito. A
exposi¢ao ao risco de crédito € gerida através de uma analise a existéncia de indicios de dificuldades financeiras, a
capacidade de reembolso de capital e juros e sobre as garantias apresentadas, pelos mutuérios. As propostas de crédito
obedecem a uma estrutura documental de suporte predefinida, através da aplicagdo de formularios padronizados
tipificados quanto a informagéo necessaria para o seu processamento, e sao todas sujeitas a uma analise individual, da
qual sdo emitidos pareceres, com base em elementos de natureza qualitativa e quantitativa. Esta analise é feita no
momento da concessao do crédito, periodicamente e sempre que existam alteragdes no relacionamento com o cliente,
ou se identifiquem fatores que sugiram a necessidade de uma reavaliacdo do risco. E conferida uma atencéo acrescida a
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situacao financeira das empresas, valorizando o envolvimento dos sécios ou acionistas e a capacidade de reembolso
perante o nivel de endividamento.

No segmento de particulares estéo estabelecidos critérios objetivos a observar na analise e classificagdo das operagdes,
com uma adequada avaliagdo da solvabilidade, estando definidos, através de uma delegagdo de poderes, niveis de
aprovagéo consoante a natureza e exposicdo da operagdo. Além da cuidada analise financeira, sobre a solvabilidade é
conferida uma preocupacéo sobre a anadlise das garantias apresentadas.

Para a analise do risco e respetiva emissédo dos pareceres, concorrem, entre outros considerados relevantes, os seguintes
critérios: a capacidade de reembolso do endividamento (considerando a idade do proponente, rendimento, situagédo
profissional e taxa de esforgo, racio DSTI); a antiguidade como cliente, histérico de cumprimento e o volume de depésitos;
o setor de atividade; o valor do patriménio; e o tipo de garantia (considerando a sua avaliagéo e o racio Loan to Value). E
analisada a informacao disponibilizada pelos sistemas financeiros, em particular, da centralizagdo de riscos de crédito; a
informacao sobre a situagao contributiva; e a existéncia de indicios de dificuldades financeiras.

Em cumprimento do Decreto-Lei n.° 74-A/2017 e do Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2017, relativo aos contratos de
crédito aos consumidores para iméveis de habitagdo (com efeito a partir de 2018), em cada operagéo € assegurada uma
avaliagdo da solvabilidade dos consumidores, que tem presente a recomendagdo do Banco de Portugal dos novos
contratos de crédito celebrados com consumidores, nomeadamente no que respeita aos racios LTV e DSTI e ao limite de
maturidade.

No crédito a empresas a andlise do risco de crédito é sujeita a uma andlise individual, assegurada por uma unidade de
estrutura interna mais especializada, independente da rede de agéncias, suportada em informagéo recolhida sobre a
situacao financeira, considerando os indicadores de desempenho e de solidez financeira, de carater quantitativo e ainda
elementos de carater qualitativo. E conferida uma atenc&o acrescida & situacéo financeira das empresas, valorizando o
envolvimento dos sdcios ou acionistas e a capacidade de reembolso perante o nivel de endividamento.

Para a apreciagdo do risco de crédito é efetuada uma analise econémico financeira, considerando indicadores de
desempenho e de solidez financeira, de carater quantitativo como a nota de risco interna obtida e ainda elementos de
caréater qualitativo. E analisado o setor de atividade; a estrutura de grupo existente; os principais acionistas; o valor do
patriménio; e o tipo de garantia. Sdo tidos em conta, também, informacdes recolhidas junto dos Sistemas Financeiros
(Centralizagéo de risco de crédito e Iberinform); a informagao sobre a situagdo contributiva; a antiguidade como cliente,
historico de cumprimento e o volume de depdsitos; e a existéncia de outros indicios de dificuldades financeiras ou indicios
de imparidade.

Entre os mecanismos de controlo estdo definidos, também, por Instrugdo do Conselho de Administragdo, limites de
aprovagao para os diferentes escaldes de delegacéo de poderes (Agéncia e de Comissédo de Crédito), por tipo de
operacéo, spreads, montante da operacao e sempre em funcéo das responsabilidades globais do cliente.

Entre os meios de controlo e redugéo do risco de crédito, a CCAML tem implementada uma politica de cobertura e
reducédo de risco em funcéo da garantia das operagdes, privilegiando-se as operacdes realizadas com garantias reais,
com uma politica de aprovagéo de propostas condicionada a existéncia de seguros de vida e multirriscos, no caso do
crédito a habitagao, e de protegéo ao crédito, no crédito aos consumidores.

A CCAML assegura uma monitorizagao da carteira de crédito que visa assegurar que as informagdes sobre as posi¢cdes
em risco de crédito, mutuarios e caugdes séo pertinentes, e estao atualizadas e que os relatérios sao fiaveis, completos,
atualizados e disponibilizados atempadamente. A monitorizagdo permite a gestdo e a monitorizagédo das posicbes em
risco de crédito, de acordo com a apeténcia ao risco da CCAML, baseando-se na agao de acompanhamento para apoiar
e gerar um ciclo de informagé&o de retorno regular e fundamentado.
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A monitorizagdo incide sobre as posi¢cdes em risco e sobre os mutuarios, através de analises regulares ao crédito, as
maiores exposi¢cdes e sobre listas criticas. Para o efeito sdo estabelecidos procedimentos especificos de
acompanhamento.

Ao nivel do acompanhamento das operagées individuais, a CCAML implementou processos que procuram assegurar a
monitorizagdo e o acompanhamento sistematizado, no sentido de uma intervengéo preventiva do incumprimento e de
regularizacédo extrajudicial de situagdes de incumprimento, através de uma sistematizacdo dos procedimentos PARI,
PERSI, acompanhamento de empréstimos com recurso a linhas de apoio Estatal e de exposicdes reestruturadas, além
do acompanhamento regular sobre a existéncia de mutuarios com indicios de dificuldades financeiras e da analise de
solugdes suscetiveis de serem propostas aos clientes.

A concessao de medidas de reestruturagcéo de créditos € estabelecida de acordo com a politica de reestruturagéo da
CCAML, alinhando-as com o quadro de apeténcia ao risco da CCAML, em conformidade com as recomendagdes das
entidades de Supervisédo, de acordo com as Orientagbes sobre a gestdo de exposi¢gdes ndo produtivas e exposicdes
reestruturadas (EBA/GL/2022/13, que alteram as EBA/GL/2018/06), que estabelecem praticas sélidas de gestéo do risco
de crédito, no que se refere as exposigdes reestruturadas. As medidas de reestruturagao visam recolocar o mutuario numa
exposicao produtiva de reembolso sustentavel.

E efetuada uma avaliagéo regular da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade da carteira de crédito a clientes,
como parte integrante dos procedimentos de gestao de risco de crédito, da qual resulta o calculo da imparidade da
carteira de crédito, que € avaliada pelo Auditor Externo semestralmente. Esta avaliagdo esta suportada numa
metodologia de célculo da imparidade que resulta da adog&o dos requisitos e das linhas orientadoras previstos nos
regulamentos aplicaveis, nomeadamente a Norma de Internacional de Relato Financeiro 9 “Instrumentos Financeiros”
(IFRS 9), sobre a imparidade da carteira de crédito e do entendimento do Banco de Portugal quanto aos critérios de
referéncia para mensuragao de perdas de crédito esperadas no contexto da aplicagdo da IFRS 9 divulgados em Carta
Circular.

O modelo de imparidade esta suportado numa estrutura de governagéo interna devidamente documentada e aprovada
pelo Conselho de Administragédo, de forma a assegurar uma adequada independéncia e segregagao de fungdes. Sao
estabelecidas politicas e procedimentos que baseiam a sistematizagdo do processo de quantificagdo da imparidade e a
validagdo dos seus pressupostos, sendo efetuada uma estimativa mensal da imparidade, suportada na revisao trimestral
da imparidade de clientes de analise individual e na reviséo trimestral e anual dos fatores de risco que incidem sobre a
restante exposicao tratada coletivamente, para que o modelo de imparidade tenha a maior adequagao possivel ao
contexto econémico e ao comportamento da carteira de crédito.

E efetuada a monitorizagdo dos clientes com maiores responsabilidades de crédito ou que se afastem mais dos
parametros de analise coletiva, no ambito do Modelo de Imparidade, de forma independente pelo Departamento
Financeiro e pelo Auditor Externo. Para a analise sdo considerados elementos de natureza comportamental (como a
existéncia de indicios de dificuldades financeiras), de natureza quantitativa (como a capacidade econédmico-financeira),
de natureza qualitativa (como a qualidade da informagé&o disponibilizada e o relacionamento), de natureza setorial e o
colateral apresentado.

A recuperacdo do crédito é acionada no seguimento das acbes do processo de acompanhamento, através de
procedimentos especificos estabelecidos, atribuidos as unidades de estrutura com competéncias proprias definidas, apos
a verificagéo da situacdo de atraso, em cumprimento dos normativos especificos quando existam (PARI, PERSI, Regime
Extraordinario do Crédito a Habitacdo) e do acompanhamento as empresas suportado na analise aos elementos dos
dossiers permanentes (através da proposta de reestruturagéo de responsabilidades quando sao identificados indicios de
dificuldades financeiras), sendo desenvolvidas as diligéncias consideradas adequadas que permitam a regularizacdo da

DISCIPLINA DE MER’CADO ) 3 PAGINA 18 DE 75
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA — C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Publica
Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt www.caixacreditoleiria.pt



Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificago fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 60.000.000€

. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

situagdo. Apds o incumprimento os processos séo transferidos para serem acompanhados pelos Servigos Juridicos, com
o objetivo de identificar a solugdo mais adequada para a recuperagéo judicial ou extrajudicial dos montantes em divida.

O processo de avaliagdo do Risco de Crédito, em termos globais, contempla a realizacéo de testes de esforgo, como
forma de analise da adequagéo da situagao financeira da Instituicdo. Sao realizados testes que permitem avaliar o impacto
que determinados eventos de natureza excecional, mas plausivel, possam causar nas condi¢des financeiras da CCAML,
por via de um agravamento das condigbes econdmicas. Este processo integra, ainda, uma analise semestral a adequacgéo
dos montantes provisionados.

As posicdes classificadas como Grandes Riscos, de acordo com o Regulamento N.° 575/2013 s&o constituidas por
posicdes de Instituicdes de Crédito e de Titulos do Tesouro.

A exposicao sobre instituicdes de crédito, que resultam de excedentes de liquidez ndo colocados em crédito ou Titulos
do Tesouro, é controlada através do limite aos grandes riscos estabelecido pela Supervisado e gerida pelo Conselho de
Administragdo em fungdo da percegdo quanto os indicadores de risco disponiveis e ao enquadramento no setor
financeiro.

A aplicagdo em ativos de baixo risco como titulos de Administragdes Centrais da Zona Euro, e aplicagdo no Banco
Central, seguida de uma distribuigdo por Instituicdes de Crédito com depdsitos de curto prazo, gerida pelo Conselho de
Administragdo, canaliza os recursos provenientes de depdsitos de clientes para um ativo remunerado de baixo risco,
proporcionando uma cobertura das necessidades de liquidez consideravelmente acima do minimo regulatoério.

A mensuracgao de perdas esperadas inclui a exposigao de outros ativos reconhecidos e mensurados ao custo amortizado
com uma expressado materialmente relevante, como sdo os casos dos depdsitos em Instituicdes de Crédito e os Titulos
de Divida. As suas especificidades proprias, com a auséncia de informacao histérica, conduzem a uma avaliagdo das
perdas esperadas que tem em consideragdo a informagéo de risco externa, como é o caso dos indicadores de risco
divulgados pelas Agéncias de Notacado de Risco (ECAI), ou mesmo o reconhecimento de perdas esperadas nulas em
casos especificos, ndo se afigurando razoavel a procura exaustiva de outra informacgéo.

Os Requisitos de Capital para Risco de Crédito sdo determinados a partir do Método-Padrao, definido no Regulamento
(UE) N.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho. No ambito do processo de Autoavaliagédo da
adequacéo do capital (ICAAP) procede-se a uma analise do capital apurado, do qual é elaborado um relatério anual.

As principais orientagdes politicas estabelecidas para o Risco de Crédito visam prosseguir com a estratégia de rigor na
concessao de crédito, procedendo a uma analise diligente e seletiva das propostas, suportadas na melhor capacidade
financeira e adequada cobertura por garantias, assegurando a adequagdo dos processos de acompanhamento e de
avaliagao do risco da carteira de crédito e de recuperagéo de crédito incumprido, nomeadamente, seguindo as seguintes
linhas de orientacéo estratégica:

=  Prosseguir com a estratégia de rigor na concessao de crédito, através de uma analise diligente e seletiva das
propostas, suportadas na melhor capacidade financeira, uma adequada cobertura por garantias, uma politica de
precgos ajustada aos custos de financiamento, operativos e de risco e um controlo de limites de exposi¢do por
segmentos, com um acréscimo de prudéncia na andlise de operag¢des de financiamento nos segmentos mais
vulneraveis aos impactos inerentes ao contexto macroecondmico, assim como respeitando as orientagdes
Macroeconémicas do Banco de Portugal para o limite de idades dos mutuarios no terminus do contrato;

=  Prevengao do incumprimento baseada também em politicas de acompanhamento e recuperagéo de crédito, de
modo a permitir uma recuperagao de crédito tempestiva e numa fase inicial de dificuldades financeiras;
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= Manter ativa a estratégia para a gestéo de exposi¢cdes nédo produtivas e exposicdes reestruturadas, alinhando-a
com o intervalo médio do setor — Prosseguindo o objetivo de controlo dos niveis dos empréstimos ndo produtivos
e de empréstimos reestruturados, em linha com as expectativas de supervisdo mantendo por um lado o quadro
do processo de gestdo de acompanhamento e, por outro, os planos de acdo de procedimentos extrajudiciais,
com maior dinamismo na prevengao de indicios de dificuldade financeira e na regularizagédo das situagdes de
incumprimento.

Politica de gestédo do risco de crédito e os limites para o risco

A politica de gestéo do risco de crédito e os respetivos limites estdo integradas no processo de planeamento estratégico,
no qual séo definidos os objetivos para a atividade e para os riscos no quadro de apeténcia ao risco.

O quadro de apeténcia é desenvolvido a partir da declaracdo de apeténcia ao risco de crédito, estabelecendo objetivos
para os riscos a partir do perfil atual, niveis de tolerancia com limites de alerta, que determinam o nivel de risco que a
CCAML esta disposta a assumir e que justificam uma analise quanto a necessidade de adogao de medidas corretivas
sempre que sejam comprometidos. O quadro de apeténcia aos riscos inclui procedimentos de governagéo, que visam
assegurar uma monitorizacéo efetiva e a revisdo regular da politica de riscos.

A definicdo de objetivos e de limites para o risco de crédito esta integrado em outros processos, nomeadamente os
exercicios do Plano de Atividades e Orgamento, adequacédo do Capital e Liquidez (ICAAP e ILAAP), testes de esforco,
Plano de Financiamento e Capital e o Plano de Recuperagao.

A politica de gestédo do risco estabelece assim critérios diferenciados em fungédo da carteira de ativos, segmentando
créditos a particulares de empresas e da exposi¢do sobre Instituicdes de crédito, definindo critérios de monitorizagao
sobre a qualidade do crédito novo, sobre o plano e a estratégia para exposi¢gdes ndo produtivas e relativamente a
exposi¢cao em setores mais expostos a fatores relacionados com os riscos climaticos e ambientais, com um acréscimo de
prudéncia na selegdo de projetos em setores mais afetados, ainda que indiretamente, pelo conflito armado na Ucrania e
pelos fatores geopoliticos.

A CCAML estabelece assim objetivos de crescimento para o crédito, com limites de tolerancia de acordo com o
planeamento de atividades efetuado, tendo em conta as proje¢gées macroeconémicas do Banco de Portugal, assegurando
o cumprimento de objetivos relativos a qualidade da carteira de crédito em linha com as Orientagdes sobre a gestédo de
exposi¢des nao produtivas e exposigdes reestruturadas.

Estratégia relativa a Exposi¢des Nao Produtivas (ENP)

A CCAML tem vindo a implementar uma estratégia de redugéo de créditos ndo produtivos, visando uma redugao gradual
e realista, tendo em conta a avaliagdo do ambiente operacional, as opg¢des de implementacéo estratégica disponiveis e
0 prazo previsto.

Tendo por base as Orientacdes sobre a gestdo de exposicdes ndo produtivas e exposi¢cdes reestruturadas da EBA
(EBA/GL/2018/06), que estabelecem praticas de gestao de risco para as instituicdes de crédito, no que se refere a gestéo
de exposigdes nao produtivas (NPE), exposigdes reestruturadas (ER) e ativos executados, a CCAML manteve o seu
racio de NPE abaixo dos 5% ao longo de 2025.

A divulgacao de informagdes sobre exposi¢gdes ndo produtivas e exposigdes reestruturadas é efetuada de acordo com
0s requisitos estabelecidos através das orientagdes EBA (EBA/GL/2018/10), com a redacédo que |Ihe foi dada pelas
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EBA/GL/2022/13 de 31 de dezembro de 2022, vertida na Secg¢ado 8 “Divulgacdo da qualidade do risco de crédito” do
Regulamento de Execugéo 2024/3172, de acordo com o artigo 9.°. Resulta da alinea c) e d) do artigo 442.° do CRR, a
aplicacdo dos templates quantitativos EU CQ1, EU CQ3, EU CR1 e EU CQ7.

Os elementos séo referentes a 31 de dezembro de 2025, e tém como objetivo fornecer:
e Informagdes sobre o montante e a qualidade das exposicdes de bom desempenho, ndo produtivas, e
reestruturadas, no que respeita a empréstimos, titulos de divida e posi¢des em risco extrapatrimoniais, incluindo
a respetiva imparidade acumulada, provisdes e variacdes negativas do justo valor devido a risco de crédito e
montantes de caugbes e garantias financeiras recebidos; e
e Uma andlise da antiguidade de posigbes em risco vencidas;

Quadro n.° 3 — Quadro EU CQ3 - Qualidade de crédito das exposig6es produtivas e ndao produtivas,
por dias de incumprimento

Unidade: Milhdes de Euros

Montante escriturado bruto/montante nominal

Exposigdes produtivas Exposigdes ndo produtivas
" Venci Vendi
N&o . com prot?abl idade encm.io encido Vencido | Vencido | Vencido
X Vencidos > reduzida de >90dias| > 180 . Do qual, em
vencidos ou . - . >1ano <[ >2anos | >5anos | Vencido -
X 30 dias < pagamento, mas ndo | < 180 dias situacdo de
vencidos < . . . . . 2anos | <£5anos | <7anos |>7anos|. .
) 90 dias vencido ou vencido ha|  dias < 1ano incumprimento
30 dias .
<90 dias
Saldos de caixa em
bancos centrais e outros | 383,695 383,695 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
|depdsitos a ordem
Empréstimos e
I 348,633 348,628 0,006 4,992 2,400 0,015 0,200 1,195 0911 0,065 0,207 4,992
adiantamentos
Bancos centrais 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Administracbes
g 3,256 3,256 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
publicas
Instituicdes de crédito 138,661 138,661 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Out
utras empresas 0805|  080s| 0,000 0,000 0000| 0000 0000 o0000| o0000] 0000 0000 0,000
financeiras
Sociedades ndo 129521 129521 0,000 3,702 1215| 0015|0200 1094| 0906] 0065| 0207 3,702
financeiras
do qual, PME 116,904 116,904 0,000 3,521 1,034 0,015 0,200 1,094 0,906 0,065 0,207 3,521
Familias 76,391 76,386 0,006 1,290 1,184 0,000 0,000 0,101 0,005 0,000 0,000 1,290
Titulos de divida 219230 219,230 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Bancos centrais 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
23;';;:;2"”50“ 219230] 219230 0000 0,000 0000 0000| 0000 0000f 0000 0000 0000 0,000
Instituic6es de crédito 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Outy
utras empresas 0000|  0000] 0,000 0,000 0000| 0000 0000 o0000| o0000] 0000 0000 0000
financeiras
Sociedades ndo
N . 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
financeiras

Exposicoes
extrapatrimoniais

Bancos centrais

Administracbes
publicas
Instituig6es de crédito

Qutras empresas

financeiras

Sociedades ndo
financeiras

Familias
Total 1030,183
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Os Empréstimos e adiantamentos ndo produtivos repartidos por dias de incumprimento, encontram-se localizados

maioritariamente na classe de reduzida probabilidade de pagamento que n&o esta vencido ou esta vencido ha menos de

90 dias.

Relativamente ao periodo homologo, verificou-se um ligeiro aumento de 5,61% das exposi¢cdes em incumprimento

relativamente a empréstimos e adiantamentos. O racio bruto de NPL, calculado de acordo com o Anexo Il das
Orientacdes EBA (EBA/GL/2018/10), € de 0,68%.

Quadro n.° 4 — Quadro EU CR1 - Exposi¢oes produtivas e nao produtivas e provisodes relacionadas

Unidade: Milhées de Euros

Montante escriturado bruto/montante nominal

Imparidade acumulada, variagdes negativas acumuladas do justo valor

Caugoes e garantias financeiras

resultantes do risco de crédito e provises recebidas
— ™ Abates
Exposicdes produtivas - Exp05|§on:slnzo pro_ utlvasn- Imsan ade pardiais
Exposicdes produtivas Exposicdes ndo produtivas Imparidade acumulada e acumula a,' variagoes negativas acumulados Sobre Sobre
- acumuladas no justo valor resultantes do - s
provisdes A - o exposicdes | exposicdes ndo
risco de crédito e provisdes . .
produtivas produtivas
doqual, | doqual, doqual, | doqual, doqual, | doqual, do qual, fase | do qual, fase
fase 1 fase 2 fase 2 fase 3 fase 1 fase 2 2 3
Saldos de caixa em
bancoscentraise | 3g3c05l 3g3e0s| 0000 oooo| oooo| o0oo| oooo| o000 o000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
outros depdsitos a
ordem
Empréstimos e
. 348,633 341,067 7,567 4992 0,000 4992 -4,034 -3,901 0,133 -2,264 0,000 2,264 0,000 196,001 2,679
adiantamentos
Bancos centrais 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Administracoes
piblicas 3,256 3,256 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,006 -0,006 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Instituicbes de crédito | 138,661 138,661 0,000 0,000 0,000 0,000 -0015 -0015 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Outras empresas
) . 0,805 0,805 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,125 -0,125 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,680 0,000
financeiras
Sociedades ndo
) : ) 129,521 123,140 6381 3,702 0,000 3702 -3298) -3179]  -0,119 1,741 0,000 1,741 0,000 123,789 1,931
financeiras
do qual, PME 116,904| 110,775 6,129 3,521 0,000 3,521 -3,205 -3,090 -0,115 -1,704 0,000 -1,704 0,000 112,080 1,792
Familias 76391] 75206 1,185 1,290 0,000 1290  -0589] -0576] -0013 0523 0,000 0,523 0,000 71,531 0,747
Titulos de divida 219.230] 219,230 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Bancos centrais 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Administragdes
piblicas 219,230] 219,230 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Instituigdes de crédito 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Out
uras empresas oooo| 0000] oooo| o0000| o000| o0ooo| 0000] o0o00| 0000 0000 0,000 0000 0,000 0000 0000
financeiras
Sociedades ndo
) . 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
financeiras
Exposicdes
L 78624 77824 0,800 0,529 0,000 0,529 0,231 0,093 0,138 0223 0,000 0,223 0,000 0,000
extrapatrimoniais
Bancos centrais 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Administragées
piblicas 4345 4345 0,000 0217 0,000 0,217 0,004 0,004 0,000 0217 0,000 0217 0,000 0,000
Instituicdes de crédito 0,067 0,067 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Outras empresas
‘u . g 0,048 0,048 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
financeiras
Sociedades ndo
) . 65466 64,794 0,672 0312 0,000 0312 0,112 0,085 0,027 0,006 0,000 0,006 0,000 0,000
financeiras
Familias 8,699 8,571 0,128 0,000 0,000 0,000 0,114 0,003 0,111 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Total 1030,183] 10212816 8367 5521 0,000 5521 -4,265 -3,994 -0271 -2488 0,000 -2488 0,000 196,001 2,679

O montante de exposicbes ndo produtivas em imparidades encontra-se todo ele em fase 3, as caucgbes e garantias

recebidas totalizam 198,68 milhdes de Euros e a parte ndo produtiva esta coberta em 108%.
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Quadro n.° 5 — Quadro EU CQ1 - Qualidade de crédito das exposigoes reestruturadas

Unidade: Milhdes de Euros

Montante escriturado bruto/Montante nominal das exposigdes
que sdo objeto de medidas de reestruturagédo

Imparidade acumulada, variagdes
negativas acumuladas do justo valor
resultantes do risco de crédito e
provisoes

Reestruturadas néo produtivas

Caugdes recebidas e garantias financeiras
recebidas sobre exposicdes reestruturadas

Do qual, caugdes e garantias

Sobre exposicdes | Sobre exposigdes financeiras recebidas sobre
Reestruturadas Do qual, em Do qual, em B S .
) o o reestruturadas | reestruturadas ndo exposi¢des ndo produtivas que
produtivas situagdo de situacdo de . . - . .
. . X N produtivas produtivas séo objeto de medidas de
incumprimento imparidade B
reestruturacao
Saldos de caixa em
bancos centrais e 0,000( 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
outros depdsitos a
ordem
Empréstimos e
. 3,708 4,070 4,070 1,824 -0,018 -1,778 5963 2,276
adiantamentos
Bancos centrais 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Administrace
dministrages 0,000[ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
publicas
Inetituico
nstituigbes de 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
crédito
Outras empresas
X . 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
financeiras
Sociedades ndo
N . 3,708 2,887 2,887 1,824 -0,018 -1,278 5298 1611
financeiras
Familias 0,000 1,182 1,182 0,000 0,000 -0,501 0,665 0,665
Titulos de divida 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Compromissos de
empréstimo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
concedidos
Total 3,708 4,070 4,070 1,824 -0,018 -1,778 5963 2,276

No ambito das exposi¢des reestruturadas, verificou-se um decréscimo de cerca de 31% nas exposi¢des produtivas e um

decréscimo de cerca de 5% nas exposigbes ndo produtivas. As sociedades ndo financeiras representam o maior

contributo para as exposicdes reestruturadas ndo produtivas, seguidas das familias, para as quais foram constituidas

imparidades (1,278 milhdes de Euros e 501 milhares de Euros, respetivamente) para além das caugbes e garantias

financeiras recebidas.

Quadro n.° 6 — Quadro EU CQ7 - Caugdes obtidas por aquisicdo da posse e processos de execugao

Unidade: Milhdes de Euros

Caucdes obtidas por aquisicdo da posse
Valor no reconhecimento inicial Variacdes negativas
acumuladas
Ativos fixos tangiveis (PP&E) 0,000 0,000
Qutros ativos (ndo PP&E) 3,381 -1,292
Bens imdveis residenciais 2,149 -0,475
Bens imoveis comerciais 1,233 -0,818
Bens moveis (automoveis, embarcagées, etc.) 0,000 0,000
Instrumentos de capital préprio e de divida 0,000 0,000
Outros tipos de caucbes 0,000 0,000
Total 3,381 -1,292

DISCIPLINA DE MERCADO

CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA - C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Publica
Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt

PAGINA 23 DE 75

www.caixacreditoleiria.pt




Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificago fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 60.000.000€

. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

As caugdes obtidas por aquisicdo da posse acumuladas em 31/12/2025 totalizaram 3,381 milhdes de Euros em bens
imoveis comerciais e bens imdveis de habitagéo, contudo houve variagdes negativas no montante de -1,292 milhdes de
Euros.

4.4.2 Risco de Concentragao de Crédito

O Risco de Concentragao de Crédito decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre diferentes
contrapartes e manifesta-se pelo risco de exposi¢ao individual de uma contraparte (grande risco) ou o risco de exposi¢ao
de um grupo de contrapartes pertencente ao mesmo setor de atividade, ou a regido geografica onde a CCAML desenvolve
a sua atividade, em fungéo dos quais podera resultar uma imperfeita diversificagdo na carteira de crédito.

A gestao do risco de concentragdo € assegurada pelo Conselho de Administragéo, que delibera sobre as operagdes mais
relevantes. No quadro de apeténcia aos riscos, no acompanhamento do cumprimento dos limites, na monitorizagao dos
indices de concentragao setorial e individual (sendo elaborado para o efeito o reporte ao Supervisor, nos termos do Aviso
do Banco de Portugal n.° 7/2023), e uma analise sobre a adequacéo do capital no ambito do ICAAP.

Ao nivel dos “grandes riscos”, a par do acompanhamento constante desses ativos, é elaborado o mapa de “grandes
riscos” e um acompanhamento regular sobre o risco de posi¢cdo das maiores contrapartes financeiras. O cumprimento dos
limites das exposig¢des do risco de crédito € acompanhado de forma regular pelo Departamento Financeiro e pelo Gabinete
de Gestdo de Riscos.

4.4.3 Risco Operacional

O Risco Operacional consiste na probabilidade de ocorréncia ponderada pelo impacto negativo nos resultados ou no
capital, decorrentes de falhas na analise, processamento ou liquidagdo das operagbes, de fraudes internas e externas,
da utilizagdo de recursos em regime de subcontratagdo, de processos de decisdo internos ineficazes, de recursos
humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas.

De acordo com o artigo 18.° do Regulamento de Execugdo (UE) 2024/3172 da Comissé&o, de 29 de novembro de 2024, a
divulgacao das informacgdes referidas no artigo 435.° do CRR séo efetuadas utilizando o quadro abaixo, ndo tendo sido
preenchidas as linhas correspondentes ao artigo 446.° e alineas b), ¢c) e d) do n.° 1, do artigo 435.°, por via do artigo 433.°-
B, n.° 1, alinea i):

Quadro n.° 7 — Quadro EU ORA - Informagéao qualitativa sobre o risco operacional

Base juridica Nun.1ero Informacgao qualitativa — Formato livre
da linha
Artigo 446.°, n.° 1, alinea a), e artigo 435.°, a) Divulgagao dos objetivos e politicas em matéria de gestdo de risco, conforme consta nos
n.° 1, alinea a) ponto 4.1 e 4.2, no que ao risco de operacional respeita.
Artigo 446.°, n.° 1, alinea a), e artigo 435.°, b A diwlgagao da estrutura e organizagéo da fungédo de gestédo e governagao do risco operacional,
n.° 1, alinea b), do CRR ) nao é aplicavel para Instituicdes de pequena dimensdo e ndo complexas.
1 o o H H o
Artigo 4466 . ? a:ihz!nf)a 22)’ gRa\glgo 4352, c) Descrigédo do ambito e natureza do sistema de medigéo.
Artigo 446.°, n.° 1, ali rtigo 435.°
9% n . : a”h:;nsf Z())’ gsngo ' d) Descrig@o do ambito e natureza do quadro de diwlgagéo do risco operacional
1 o o i H o
Artigo 4466 . ? a:ihz!ng)a gg’ gsglgo 4355, e) Descrigéo das politicas e estratégias de atenuagéo e cobertura dos riscos
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i) As estratégias e os processos de gestao do risco operacional

O Risco Operacional, pelas suas caracteristicas, assume-se como um risco materialmente relevante. A gestdo do Risco
Operacional permite um melhor entendimento e mitigacdo do perfil dos riscos das instituicbes. A gestéo do risco inclui os
processos de identificagdo dos riscos, a medigdo e avaliagdo dos riscos, a monitorizagdo da exposigéo e a avaliagao das
necessidades de capital, adotando as medidas para o controlo e a mitigagcao dos riscos, e o reporte aos 6rgaos de gestédo
e fiscalizagdo sobre a exposicédo, controlos e niveis de capital. Os controlos do risco operacional sdo incorporados nas
operacgdes, para assegurar, dentro do possivel, a sua eficiéncia e a eficacia, que a informacgao é fidedigna, atempada e
completa.

A CCAML tem um baixo apetite ao risco, visando manter baixa a frequéncia de eventos e a sua severidade, em niveis
residuais, e a melhoria continua dos instrumentos de controlo.

A gestéo do risco operacional é assegurada através de politicas e procedimentos adequados, baseados no sistema de
governagao, prevengdo de praticas fraudulentas, na dinamizacdo da politica de seguranga, no robustecimento dos
mecanismos de contingéncia, nas praticas de subcontratacdo, com um adequado processo de gestdo de riscos,
nomeadamente através de:
= Uma estratégia assente no desenvolvimento continuo dos controlos necessarios para a minimizagdo da
exposi¢ao ao risco operacional, mitigagdo dos efeitos de eventos de risco e prosseguir com a estratégia de
reforco dos mecanismos de contingéncia;
= Desenvolver e reforgar os mecanismos de contingéncia existentes, através da dinamizagdo do plano de ag¢des
para reforgo do PCN.

A gestéo do risco operacional na CCL estando integrada no sistema de controlo interno, de forma transversal a toda a
organizagéo, é assegurada pela intervengao de forma segregada por diferentes unidades de estrutura com competéncias
especificas dentro dos processos, assegurando o exercicio de controlos de primeira, segunda e terceira linha:

= Departamento de Operagdes Gerais - Através do desenvolvimento e manutengéo das operagdes gerais;

= Departamento de Informatica - Através do desenvolvimento e manutengao dos servigos informaticos de suporte,
ao nivel da infraestrutura de equipamentos, de comunicagao e da estruturagdo e manutengao dos sistemas de
informacao;

=  Gabinete de Organizagao, Planeamento e Continuidade de Negdcio — Através da coordenacéo de procedimentos
e da dinamizagéo do processo de gestdo da continuidade de negdcio;

= Departamento Central de Seguranca — Através dos servigos de manutengéo e segurancga dos edificios;

= Responsavel de Seguranca da Informagdo — Através da gestdo do conjunto das medidas em matéria de
requisitos de seguranga das redes, dos sistemas de informacao e de notificagdo de incidentes, e de ponto de
contacto permanente junto do Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS);

= Responsaveis pelas restantes unidades de estrutura — Através da identificagao e reporte de eventos de risco;

= Encarregado da Protegdo de Dados - Através do controlo do registo e tratamento de todas as questdes
relacionadas com a proteg¢do de dados pessoais;

= Responsavel pelo Cumprimento Normativo em matéria de BC/FT — Através do controlo operacional das politicas
e dos procedimentos em matéria de BC/FT;

=  Gabinete de Gestao de Riscos — Através da identificagao, avaliagdo e monitorizagao dos riscos e dinamizagao
de processos de controlo;

= Gabinete de Conformidade — Através da identificagdo, acompanhamento e a avaliagdo das medidas e dos
procedimentos para detetar riscos de incumprimento das obrigacdes legais e deveres a que a Instituicdo se
encontra sujeita e das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias;

= Conselho de Administragdo e Gabinete de Auditoria Interna na fungao de controlo interno através da dinamizagao
e acompanhamento de a¢cbes de mitigacdo de risco operacional, de sistemas de informacao e conformidade.
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Os principais componentes de suporte a gestdo do Risco Operacional traduzem-se em: desenvolvimento de novos
controlos e melhoria dos processos existentes ajustados as necessidades que resultam de nova legislagdo ou normativos
emanados pelas entidades de supervisao, recolha descentralizada de informagéo sobre eventos de risco operacional,
exercicios de autoavaliagao, levantamento de insuficiéncias operativas junto aos responsaveis das unidades de estrutura,
registo de eventos de carater severo ou de ciberseguranga e acompanhamento e desenvolvimento de a¢des de mitigagéo
de Risco Operacional, por via do Sistema de Controlo Interno.

Para a gestao do risco operacional, o Gabinete de Gestdo de Riscos, mantém um sistema de recolha e tratamento de
informagdo que se baseia na identificagdo, avaliagdo, controlo e monitorizagdo de riscos operacionais. Este sistema
incorpora o exercicio periddico de autoavaliagdes dos riscos e controlos, baseados em critérios normalizados e pré-
estabelecidos e prevé ainda o acompanhamento de agdes de desenvolvimento de processos e agbes de mitigagdo de
risco.

Foi implementado um Sistema de Seguranga da Informagdo, de forma a garantir a conformidade normativa e a
demonstracéo ou evidenciagdo da responsabilidade institucional em matéria de segurancga da informagao, implementando
as medidas técnicas e organizativas necessérias.

Em particular, o risco associado as tecnologias de informacéo e comunicagéo (TIC) e a ciberseguranca, é salvaguardado
pelo Departamento de Informatica, na fungdo do Responsavel de Segurancga da Informacéo, através da monitorizagéo da
integridade dos dados e controlo de acessos, apoiados por sistemas de informagéo estruturados de forma a garantir a
reposi¢gao em caso de incidente ou interrupgao.

O reforgo da resiliéncia operacional digital é alcangado através de uma estratégia de promogao de boas praticas de
seguranga da informag&o nos sistemas e projetos de tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC), assente na
implementagéo de medidas de fortalecimento dos processos internos, de detegao e corregao proativa de vulnerabilidades,
de atualizagdo dos sistemas e com o reforgco da capacidade das estruturas de TIC. Através de uma estratégia de
digitalizacdo de processos prossegue-se uma maior racionalizagado das operacdes, renovando os sistemas mais antigos
e acompanhando a inovagao digital mais representativa nos sistemas de pagamentos e nos servigos financeiros.

A seguranca fisica das instalagdes e dos colaboradores € garantida pelo cumprimento da legislagéo relevante, em matéria
de higiene e seguranga no trabalho, supervisionado por uma entidade externa. O Departamento Central de Seguranca &
responsavel pela identificagdo, desenvolvimento, implementagédo e gestdo da estratégia e programa de seguranga da
Instituicao.

A seguranga nos procedimentos bancarios é garantida pelo cumprimento supervisionado pelo Gabinete de Auditoria
Interna, das normas internas estabelecidas para o efeito. Paralelamente, existe uma politica de cobertura abrangente de
seguros, para fazer face a eventos desta natureza.

O processamento e a contabilizagdo das operagdes obedecem a principios de controlo interno, com uma adequada
segregacao de fungdes e um controlo de acessos a informacéo ajustado as necessidades e nivel de responsabilidade
dos operadores, verificada pelo Departamento Financeiro e auditada pelo Gabinete de Auditoria Interna.

Ao nivel do Plano de Continuidade de Negécio (PCN), sendo o Conselho de Administracao responsavel pela salvaguarda
da resiliéncia face a desastres e pela promogao das politicas de gestao da continuidade de negécio e pela ativagdo do
PCN, delega no Gabinete de Organizacdo, Planeamento e Continuidade de Negécio as competéncias de
acompanhamento proximo do processo de implementacao e desenvolvimento das politicas de gestao da continuidade
de negdcio. Existe uma estrutura de responsabilidades, com um regime de competéncias préprias por Departamento, de
forma transversal a estrutura, nas quais assenta o processo de gestédo da continuidade de negdcio.
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Para a gestéo da continuidade de negdcio operacional a CCAML tem instituida a Politica de Gestdo de Continuidade de
Negocio e o Plano de Continuidade de Negdcio (PCN). O PCN constitui um plano de agdo que permite a CCAML gerir
uma interrupgdo néo planeada da atividade, incluindo o retorno a niveis de qualidade de servigcos normais, permitindo
maximizar as capacidades de prestacao de servicos numa base continua, limitando perdas na eventualidade de uma
perturbagéo grave da atividade.

No ambito do PCN, sédo identificados cendrios de interrupgdo a que a Instituigdo esta exposta procurando fazer uma
graduacéo qualitativa de probabilidades, que permita identificar os cenarios mais e menos provaveis.

Com o seu desenvolvimento e melhoria continua, pretende-se antecipar e gerir o impacto de desastres, determinando
vulnerabilidades e subsidiando o desenvolvimento de estratégias para minimizar os riscos.

Neste sentido, o PCN deve fornecer a organizagao e os meios que permitam efetuar uma avaliagéo adequada dos danos,
uma tomada de decisdo sobre as medidas a empreender, considerando, em caso de necessidade, a mudanga para o
local alternativo ou a reativagédo das operagdes no local afetado pelo desastre.

A dinamizagao dos processos de autocertificagdo das medidas de segurancga dos sistemas de informacao, associados ao
TARGET e SWIFT, tém proporcionado o desenvolvimento dos instrumentos de andlise de risco e prevengéo para o
ciberataque. Assim como a formacédo em cibersegurancga tem vindo a ser reforgada junto de todos os colaboradores da
instituicdo, por forma a prevenir, ndo s6 eventos de carater severo relacionados com as TIC, como eventos de
ciberseguranca.

Adicionalmente, como politica de cobertura e de redugéo do risco operacional deve existir uma cobertura abrangente de
seguros e a manutencéo de um nivel de capital confortavel, determinado pelo método do indicador basico para fazer face
a eventos de risco operacional, uma vez que se trata de um risco primordial em qualquer organizacdo, assumindo
particular importancia pela complexidade das operagdes realizadas e pela dependéncia que gera junto dos clientes, com
repercussdes ao nivel da reputagéo, assumindo-se como um risco materialmente relevante.

Os Requisitos de Capital para Risco Operacional sdo determinados a partir do Método do Indicador Basico, definido do
Regulamento (UE) N.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho. O calculo dos requisitos
minimos de capital é efetuado através do método SA ("Standardised Approach"), consiste no produto de um parametro
predefinido pela média dos ultimos trés anos do valor do indicador relevante, se positivo. O calculo do indicador relevante
é o resultado da soma da margem liquida, considerando os elementos contabilisticos obtidos nas categorias
contabilisticas respeitantes a conta de ganhos e perdas.

No &mbito do processo de Autoavaliagdo da adequacéo do capital (ICAAP) procede-se a uma analise do capital apurado,
do qual é elaborado um relatério anual.

As principais orientagdes estabelecidas para o Risco Operacional visam manter a solidez de capital com ativos de menor
risco e niveis de capital robustos acima das exigéncias regulamentares, com capacidade de absorver choques adversos.
Visam ainda minimizar a exposi¢ao ao risco operacional, robustecendo os mecanismos de contingéncia, as praticas de
subcontratagdo, os instrumentos de monitorizagdo e de reporte de eventos, e adequando os processos as novas
exigéncias operativas e regulamentares.
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4.4.4 Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro é um risco relevante pelo impacto que pode ter no valor econémico do capital proprio e na margem
financeira, justificando uma avaliagdo explicita e abrangente, que esteja integrada nos processos de gestéo de riscos e
de avaliagdo da adequagéao do capital interno da CCAML.

A CCAML cumpre com os limites legais e as disposi¢bes regulamentares para o risco de taxa de juro, assumindo o
compromisso de controlar o risco de taxa de juro, através de um adequado sistema de gestdo do risco e com niveis de
capital que permitem absorver choques adversos ndo esperados.

O risco de taxa de juro da carteira bancaria é o risco existente sobre o capital e sobre os rendimentos, atual e em
prospetiva, em resultado de movimentos adversos das taxas de juro. As alteragdes das taxas de juro tém impacto no valor
atual dos fluxos financeiros e no timing das operagdes, implicando alteragées no valor econémico dos ativos, passivos ou
posicdes extrapatrimoniais. As alteracdes das taxas de juro tém, também, impacto na estrutura de rendimentos do banco,
por implicar variagbes na margem financeira. O risco se nao for gerido adequadamente pode representar uma ameaga
ao capital e a base de rendimentos do banco.

O risco de taxa de juro inclui, em particular, o risco de reavaliacdo de taxas (relacionado com o desfasamento temporal
das maturidades), o risco da curva de rendimentos (relacionado com alteragdes na inclinagdo e na forma da curva de
rendimentos), o risco de base (em resultado de alteragdes no indexante, que no caso da CCAML esta contido ao indexante
— Euribor) e o risco de opgéo (relacionado com as opg¢des automaticas ou comportamentais).

O risco de taxa de juro & acompanhado trimestralmente e sempre que ocorram alteragcdes esperadas, avaliando-se o
impacto na margem financeira e nos fundos préprios, de cenarios de variagdo das taxas de juro sobre os gaps (diferencial
entre ativos e passivos), obtidos através da agregagdo em intervalos residuais de revisdo de taxas, de todos os ativos e
passivos sensiveis a estas variagdes. Foram reforgados os procedimentos de monitorizagdo mensal, com adaptagao aos
novos requisitos normativos.

A CCAML tem um apetite ao risco moderado, mantendo o racio de alteragdo do valor econémico da carteira bancaria
resultante de uma subida paralela na curva de rendimentos apds o choque standard de 200 b.p.s, abaixo do limite
prudencial com cobertura integral por capital.

As principais orientagdes politicas estabelecidas para o Risco de taxa de juro visam assegurar, através de politicas e
procedimentos adequados, baseados no sistema de governagdo, na medigdo e na avaliagdo do capital interno (sem o
recurso a instrumentos de cobertura, cujo acesso lhe esta vedado, o cumprimento dos limites requlamentares e internos
e a manutencgéao de capital que permitam absorver choques adversos.

A manutencao do risco de taxa de juro € acompanhada, nomeadamente através:

= Da monitorizagdo permanente da sua evolugdo, na analise do impacto nos resultados das suas oscilagdes,
alinhando as maturidades com a rendibilidade desejada, mitigando impactos de produtos (operagbes passivas)
e na atribuigao de “spreads” alinhados com o risco da operag&o e com o custo de financiamento. E efetuada uma
analise dindmica as taxas de juro, considerando os cenarios das suas evolugdes e o custo de “funding” e de
“pricing” para os novos contratos;

= Da necessidade de estabilizagao dos Fundos Préprios, face a oscilagdbes no mercado secundario e Titulos do
Tesouro, degradando o racio de monitorizagao do risco de taxa de juro, no caso de ocorrer uma desvalorizagao
dos titulos, determina a necessidade de prosseguir uma estratégia de reforco da posi¢cdo em Ativos financeiros
pelo custo amortizado em detrimento de uma contabilizag&o ao justo valor.

= Do acompanhamento regular e previamente as operagdes de tomada de risco;
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=  Adicionalmente, na determinagdo do capital interno é apurado um buffer de capital adicional para perdas nao
esperadas;

= Do modelo de andlise e reporte que identifica um racio associado a uma exposig&o que representa uma situagéo
de risco potencial, com necessidade de efetuar um acompanhamento permanente, nomeadamente, quanto a
monitorizacéo da evolugdo dos titulos de administracdes centrais contabilizadas ao justo valor.

4.4.5 Risco de Liquidez e Financiamento

O Risco de liquidez manifesta-se sempre que existe um desequilibrio entre os fluxos de pagamentos e os de recebimentos,
em resultado da natureza, volatilidade e maturidade dos mesmos, gerando dificuldades em cumprir com os compromissos
assumidos, nas datas acordadas.

As informagdes qualitativas do risco de liquidez, nos termos do artigo 435.°, n.° 1, previstas no quadro EU LIQA — Gestao

do risco de liquidez (de acordo com a linea a) do artigo 8.°.do Reg. Execugdo (UE) 2024/3172, da Comisséo de 29 de
novembro de 2024), sdo as seguintes:

Quadro n.° 8 — Quadro EU LIQA - Gestao do risco de liquidez

zl:r:;::; Informacgoes qualitativas - Texto livre

a) Diwlgagao de estratégias e processos na gestéo do risco de liquidez, incluindo politicas de diversificagdo das fontes e da natureza do
financiamento planeado, conforme consta nos ponto 4.1 e 4.2, no que ao risco de liquidez respeita.

b) As diwlgagdes sobre a estrutura e organizagao da fungao de gestdo do risco de liquidez (autoridade, estatuto, outras disposi¢des), ndo séo
aplicaveis para Instituicdes de pequena dimensao e ndo complexas.

0) A descrigao do nivel de centralizagdo da gestao de liquidez e da interagdo entre as unidades do grupo, ndo é aplicavel para Instituicdes de
pequena dimens&o e ndo complexas.

d) A diwlgacéo do ambito e natureza dos sistemas de relato e de medigdo dos riscos de liquidez, ndo é aplicavel para Instituicbes de pequena

dimensao e ndo complexas.

As diwlgacdes sobre politicas de cobertura e de redugéo do risco de liquidez e estratégias e processos para controlar em permanéncia a
e) eficacia das operagdes de cobertura e dos fatores de redugéo de risco, ndo séo aplicaweis para Instituicdes de pequena dimenséo e ndo
complexas.

A diwlgacéo do resumo dos planos de financiamento de contingéncia do banco, ndo é aplicavel para Instituicdes de pequena dimenséo e
ndo complexas.

9) Explicagdo da forma como sdo utilizados os testes de esforgo.

Declaragéo, aprovada pelo 6rgdo de administracédo, sobre a adequagéo das medidas de gestéo do risco de liquidez da instituicdo, que
h) garanta que os sistemas de gestéo do risco de liquidez implementados s&o adequados tendo em conta ao perfil e a estratégia da instituicao.
E apresentada no ponto 4.3

Declaragéo concisa em matéria de risco de liquidez, aprovada pelo érgao de administragdo, que descreva de forma resumida o perfil de risco
de liquidez geral da instituicdo associado a estratégia empresarial. Esta declaragdo deve incluir récios e valores fundamentais (para além dos

i) ja abrangidos no modelo EU LIQ1 de acordo com a presente NTE) que proporcionem as partes interessadas externas uma visdo abrangente
da gestao do risco de liquidez da instituigao, incluindo a forma como o perfil de risco da instituicdo da instituigdo interage com a tolerancia
de risco definida pelo érgéo de administracéo. E apresentada de seguida

As estratégias e os processos de gestao do risco de liquidez

A politica de risco de liquidez prosseguida visa preservar niveis de liquidez significativos, acima das exigéncias
regulamentares e dos minimos histéricos, através da orientagao da aplicagdo dos excedentes para ativos de menor risco
e com elevada liquidez, com capacidade para absorver choques adversos.

A CCAML tem um baixo apetite ao risco de liquidez e financiamento, pretendendo prosseguir a atividade com uma posigao
significativa de ativos de elevada liquidez e com um financiamento assegurado predominantemente por depdsitos de
clientes de retalho.
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A CCAML procura manter estavel o volume de depésitos de clientes, enquanto principal fonte de financiamento, porém
espera a sua redugao, em consequéncia do aumento das comissdes pelos servigos prestados.

A gestao do risco de taxa de liquidez e financiamento € assegurada através do processo de ILAAP, que especifica as
politicas e os procedimentos para identificar, medir, gerir e monitorizar o risco de liquidez e de financiamento, de forma a
assegurar que se mantém os niveis adequados de liquidez num horizonte temporal adequado.

O ILAAP é assegurado por um Sistema de Governo Interno, um Modelo de gestao do risco de liquidez e de financiamento,
a definicdo da Estratégia de financiamento, a definicdo da Estratégia de gestao de colateral e reserva de liquidez, a Gestao
do risco de liquidez intradiaria e o Plano de contingéncia de liquidez.

Concentracgao de liquidez e fontes de financiamento

O Racio de Cobertura de Liquidez (LCR) no final do periodo reduziu face ao valor do ano anterior, sendo de 1.007,31%.
A liquidez demonstrada no racio LCR é proporcionada pela existéncia de uma posigcéo significativa de ativos liquidos
considerados de elevada qualidade, resultante, fundamentalmente, da carteira de titulos de divida publica. Contribui
também a posi¢éo de saldos de caixa no Banco Central, a qual, adquiriu maior expressdo com a isengdo de comissdes
por um montante superior ao das reservas minimas. Embora n&do representem estruturalmente um ativo de elevada
liquidez existe também uma posicao relevante em depdsitos em Instituicbes de Crédito, que permite uma resposta a
necessidades imediatas de liquidez.

As reservas de liquidez existentes proporcionam uma dimenséao de liquidez adequada para absorver possiveis choques,
assegurando os instrumentos necessarios para manter ou repor os niveis adequados de liquidez, cobrindo os riscos a

que a CCAML esta ou possa estar exposta.

O financiamento é assegurado pelos depdsitos de clientes de retalho com relagbes duradouras, que sdo a base e a
génese da Instituicdo (revelando-se uma fonte de financiamento estavel, ndo concentrada e atualmente de baixo custo)
e através do autofinanciamento proporcionado por um volume relevante de fundos préprios acumulados ao longo dos

anos. O financiamento de clientes Institucionais ocorre apenas de forma residual.

A estrutura e a organizacdo da unidade de gestao do risco de liquidez (autoridade, estatuto, outras disposicoes)

A estrutura e a organizagéo da unidade de gestéo do risco de liquidez estao definidas no ILAAP, através da definicdo das
competéncias, procedimentos de identificagdo, avaliagdo e reporte do risco de liquidez, que asseguram o modelo de
gestado de risco de liquidez e de financiamento, uma estratégia de gestéo de colaterais e reservas de liquidez, a gestéo
da liquidez intradiaria e procedimentos de contingéncia;

O Departamento Financeiro tem a funcéo de assegurar o reporte interno e a Supervisdo, de suporte a medi¢céo do risco
de liquidez, de assegurar a gestdo das necessidades de liquidez intradiaria e administrar aplicagdes de tesouraria,
assegurando a sua operacionalidade e assegurar a determinagéo da liquidez interna adequada.

O Gabinete de Gestdo de Risco tem a fungédo de assegurar a identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo do
risco, aconselhando o Conselho de Administragdo sobre o apetite ao risco e estratégia dos riscos inerentes ao risco de
liquidez, assegurando o seu alinhamento com a estratégia e objetivos da Instituicéo.
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O Gabinete de Auditoria Interna avalia o cumprimento de politicas e procedimentos relativos a gestdo do Risco de
Liquidez, no ambito das competéncias gerais atribuidas ao Gabinete de Auditoria Interna.

O ambito e a natureza dos sistemas de reporte e de medigao de riscos de liquidez

O processo de monitorizagdo do cumprimento dos requisitos prudenciais minimos é assegurado através dos seguintes
reportes prudenciais, validados regularmente pelo Banco de Portugal:

= LCR (Racio de cobertura de liquidez);

= NSFR (Récio do Financiamento Estavel);

= ALMM (Additional Liquidity Monitoring Metrics);

=  AE (Asset Encumbrance).

A previsdo do cumprimento em diferentes cenarios é assegurada pelo Departamento Financeiro e pelo Gabinete de
Gestéo de Riscos.

A monitorizagéo dos indicadores de liquidez é efetuada pelo Gabinete de Gestao de Risco e reportados ao Conselho de
Administragao, no ambito da monitorizagao dos indicadores do Plano de Recuperagdo com limites de alerta e ativagéo.

As politicas de cobertura e de reducao de riscos de liquidez e as estratégias e processos de controlar em
permanéncia a eficacia das operagoes de cobertura e dos fatores de redugao de riscos

As politicas de cobertura e de reducédo de risco de liquidez assentam na gestéo de colaterais e de reservas de liquidez,
estabelecendo-se uma dimensdo minima de liquidez, procedimentos de gestdo de colaterais e oneracdo de ativos e de
gestédo de risco da liquidez intradiaria.

A CCAML detém no seu balango uma posigao significativa de ativos de elevada liquidez, que proporcionam reservas
confortaveis para assegurar uma dimensdo minima de liquidez adequada para absorver possiveis choques,
proporcionando os instrumentos necessarios para manter ou repor os niveis adequados de liquidez, cobrindo os riscos a
que esta ou possa estar exposta.

Analises de sensibilidade no ILAAP

No ambito do ILAAP (em complemente do programa de testes de esforgo efetuados no ambito do ICAAP, Plano de
Financiamento e Capital ou Plano de Recuperagao), sdo efetuadas oito andlises de sensibilidade para avaliar o impacto
de choques possivel (historicamente ndo verificados, mas de ocorréncia plausivel) das principais fontes de risco
identificadas na liquidez, designadamente na exposigao, no racio LCR e na liquidez intradiaria, com periodicidade anual:

=  Movimentagao atipica e inesperada a débito em conta de clientes;

=  Fluxo anormal de levantamentos dos depdsitos a prazo pelos clientes;

=  Fluxo de levantamentos de forma consistente ndo compensado por renovagdes ou novos depésitos / redugéo
na capacidade de captagao de depdsitos;

= |nsuficiéncia de liquidez de Instituicdes de Crédito na maturidade dos depositos;

= Falta de liquidez no mercado e desvalorizagédo dos ativos liquidos (ao Justo Valor e ao Custo Amortizado);

= Indisponibilidade das linhas de financiamento garantidos e n&do garantidos;

= Impacto estimado pelo agravamento na utilizagéo de linhas de crédito néo utilizadas;

= |mpacto estimado por um acréscimo das saidas de liquidez face a ocorréncia de um evento climatico de natureza
regional (a materializacdo de um risco fisico, como inundagbes ou ondas de calor), num cenario de falta de
liquidez e desvalorizagao dos titulos.
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Declaragiao concisa em matéria de risco de liquidez, que descreve de forma resumida o perfil de risco de
liquidez geral da Instituicao associado a estratégia empresarial.

Declaragao de Adequagéo de Liquidez

Em conformidade com os deveres previstos no artigo 115.°-U do Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, sobre Risco de
Liquidez, com as normas prudenciais sobre o Processo de Autoavaliagdo da Adequacéo da Liquidez Interna (ILAAP),
designadamente a Instrugédo do Banco de Portugal n.° 2/2019 e as Orientagées da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) com
referéncia “EBA/GL/2016/10”, o Conselho de Administragdo da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, CRL. (CCL) aprovou
a presente declaragdo com o resumo das principais conclusées:

1. A CCL detém no seu balango uma posicéo significativa de ativos de elevada liquidez, que proporcionam reservas
confortdveis para assegurar uma dimensdo minima de liquidez adequada para absorver possiveis choques,
proporcionando os instrumentos necessarios para manter ou repor os niveis adequados de liquidez, cobrindo os riscos
a que esta ou possa estar exposta;

2. O perfil de risco de liquidez, que resulta da estratégia mantida de prudéncia no crescimento da carteira de crédito
canalizando 0s recursos para ativos de baixo risco, proporciona uma cobertura das necessidades de liquidez de curto
prazo consideravelmente acima do minimo regulatério (Récio LCR 1.007,31%, em dezembro), uma relagdo entre o
montante de recursos estaveis disponiveis e o montante de recursos estaveis obrigatérios confortavelmente acima dos
limites estabelecidos (Racio NSFR 317,04%) e uma transformacéo de depdsitos em crédito baixa (Racio de crédito a
sociedades e familias de 25,5%);

3. O financiamento resulta dos depésitos de clientes de retalho, com muito reduzida concentracéo, e dos fundos proprios,
assegurando-se 0 acesso a mecanismos alternativos de financiamento em contingéncia;

4. A gestdo dos colaterais e das reservas de liquidez garantem uma dimensdo minima de liquidez flexivel, com
disponibilidade para ser reforgada em caso de necessidade, considerando mesmo cenarios de dificuldade financeira;

5. A gestéo do risco de liquidez intradiaria e da agenda de vencimentos e aplicagdes é assegurada pelo acesso a
mecanismos operacionais que permitem uma gestdo adequada das compensagdes e liquidagdes financeiras e a
mecanismos de contingéncia;

6. A CCL tem implementado um processo de ILAAP que especifica as politicas e os procedimentos para identificar, medir,
gerir e monitorizar o risco de liquidez e de financiamento, de forma a assegurar que se mantém os niveis adequados de
liquidez num horizonte temporal adequado, tendo presente as orientagdes da EBA, de acordo com o principio da
proporcionalidade, atendendo a natureza, escala e complexidade das atividades exercidas;

7. Aestratégia que conduziu ao reforgo dos depdsitos junto do Banco Central, em resposta as subidas das taxas de juro
diretoras do BCE, comega a dissipar-se sem comprometer os objetivos da CCL em manter niveis robustos de ativos de
elevada qualidade, que Ihe permitem reagir mais facilmente a choques de liquidez inesperados sem ter de recorrer a
vendas precipitadas de ativos;

8. As taxas de remuneragdo dos depositos em niveis elevados, em acompanhamento das praticas vigentes no mercado,
tém como objetivo a manutengéo estavel do volume de depositos, enquanto principal fonte de financiamento;

9. Os resultados do ILAAP néo determinam a necessidade de promover alteracées significativas na gestéo de riscos da
CCL, no modelo de negécio prosseguido, nas estratégias ou no modelo de apetite ao risco conducentes ao reforgo ou
melhoria da gestéo da liquidez, dada a acomodagéo do racio dentro dos limites internos e prudenciais;

10. A CCL tem um baixo apetite ao risco de liquidez e financiamento, mantém um compromisso de preservar niveis e liquidez
significativos acima das exigéncias regulatérias, através de ativos de elevada liquidez com capacidade de absorver
choques adversos. A estratégia prosseguida é compativel com esse objetivo e com um baixo apetite ao risco de liquidez,
apesar da tolerancia que os indicadores lhe proporcionam;

11. Considera-se, assim, que a CCL detém uma posicdo corrente de liquidez consideravelmente satisfatoria e que tem
implementadas as medidas e os sistemas de gestdo de risco de liquidez considerados adequados, tendo presente o
perfil e a estratégia prosseguida.

Leiria, 31 de margo de 2026

0O Conselho de Administragéo
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4.4.6 Risco de Modelo de negoécio

O risco de modelo de negécio decorre da perda de viabilidade ou da sustentabilidade do modelo de negdcio, em resultado
de decisbes estratégicas inadequadas, da deficiente implementacéo das decisdes ou da incapacidade de resposta a
alteragdes do meio envolvente, bem como a alteragdes no ambiente da instituigéo.

A atividade da CCAML tem um enquadramento regulamentar especifico. As op¢des estratégicas estabelecidas pelo
6rgéo de gestdo sdo modeladas pelos condicionamentos regulamentares. Neste sentido, desenvolve a sua atividade nos
trés concelhos, da sua area de agéo (nos termos do Regime Juridico do Crédito Agricola), tem como principais linhas de
negécio, a captacdo de recursos através dos depodsitos e a sua rendibilizacdo na concessdo de empréstimos a
particulares e pequenas empresas e na sua aplicagdo em Titulos do Tesouro e em depositos em Outras Instituicdes de
Crédito.

A CCAML procede a elaboragéo anual de um Plano de Atividades e de um Orgamento e procede a elaboragdo de um
Plano de Financiamento e Capital, em consonancia com os objetivos estratégicos propostos pelo Conselho de
Administragao, para gerir de forma mais eficaz o risco de estratégia, em conformidade com os estatutos.

A CCAML ao estabelecer a sua estratégia para os riscos, define os objetivos, tolerancia e limites, tendo implementados
mecanismos de monitorizagdo e reporte para acompanhamento pelos Orgéos de Gestdo e Fiscalizagéo.

O Conselho de Administragdo assegura a integragdo das diversas categorias de risco na gestdo de risco global da
Instituigdo, nomeadamente entre a adequagao do capital e a liquidez e a sua interagao, considerando os dados reportados,
na definicdo das estratégias para o0 modelo de negdcio, através da revisdo dos processos de suporte:
i Plano de Atividades e Orgamento;
ii. Plano de Financiamento e Capital;
iii. ICAAP e ILAAP;
V. Plano de Recuperagao.

As opgdes estratégicas sdo avaliadas quanto as necessidades de capital, através do relatério de Planeamento de
Necessidades de Capital, e de Liquidez, através do planeamento das necessidades de liquidez.

No ambito do Plano de Recuperagao estao estabelecidos procedimentos de monitorizagdo e acompanhamento dos
indicadores de risco, assim como o processo e medidas para tratamento de excesso aos mesmos.

De referir que a CCAML integra na sua cultura e nos seus valores uma atitude prudente face aos riscos, tem uma
capacidade de reagir de forma adequada a situag¢des de risco, tem uma estratégia coerente face aos objetivos (modelada
pelas limitagdes regulamentares de atividade de uma instituicdo com esta natureza) e tem mantido, ao longo do tempo,
um perfil de risco que proporciona niveis de Fundos Préprios e de liquidez confortaveis para a sua atividade.

4.4.7 Risco de Mercado

De acordo com o artigo 16.° do Regulamento de Execugéo (UE) 2024/3172 da Comissao, de 29 de novembro de 2024, a
divulgacao das informacgdes referidas no artigo 435.2, n. °1, alineas a) a d) do CRR sao efetuadas utilizando o quadro
abaixo, ndo tendo sido preenchidas as linhas correspondentes as alineas b) e c), por via do artigo 433.°-B, n.° 1, alinea

i):

DISCIPLINA DE MER’CADO ) 3 PAGINA 33 DE 75
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA — C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Publica
Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt www.caixacreditoleiria.pt



Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificago fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 60.000.000€

. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

Quadro n.° 9 — Quadro EU MRA - Requisitos de divulgagao qualitativa relacionados com o risco de
mercado

Divulgagdao em formato flexivel

Artigo 435.°, n.° 1, alineas a) e d), do CRR

Uma descricdo das estratégias e processos da instituigdo para gerir o risco de mercado, incluindo:

— Uma explicagéo dos objetivos estratégicos da gestéo na realizagdo de atividades de negociagdo, bem como
dos processos implementados para identificar, medir, acompanhar e controlar os riscos de mercado da

— Uma descrig@o das suas politicas de cobertura e de redugdo de riscos, bem como das suas estratégias e
processos para controlar a eficacia das operagdes de cobertura em permanéncia.

Artigo 435°, n.° 1, alinea b), do CRR

Uma descrigdo da estrutura e organizagéo da unidade de gestdo do risco de mercado, incluindo uma descrig&o
b |da estrutura de governo do risco de mercado criada para implementar as estratégias e processos da instituigao
referidos na linha (a) acima, que descreva as relagdes e os mecanismos de comunicagdo entre as diferentes
partes enwolvidas na gestéo do risco de mercado.

Artigo 435.°, n.° 1, alinea c), do CRR nZo ¢ aplicavel para InstituicGes de
Ambito e natureza dos sistemas de relato e de medigao dos riscos de liquidez. pequena dimens&o e ndo complexas.

Conforme ponto i)

ndo é aplicavel para Instituicdes de
pequena dimenséo e ndo complexas.

i) As estratégias e os processos de gestao do risco de mercado

O risco de mercado pode resultar dos riscos de posi¢cdo em instrumentos de divida negociados, do risco especifico de
titularizagdes (derivados), da posigdo sobre ac¢des (instrumentos de capital de empresas ou Instituicdes na carteira de
negociagao), do risco especifico da carteira de negociagdo de correlagdo, do risco cambial (ativos em moeda
estrangeira), de mercadorias e do ajustamento do valor do crédito.

A CCAML néo transaciona ativos desta natureza, dispondo apenas de uma posi¢do em titulos do tesouro (em resultado
de uma politica de gestédo dos excedentes de liquidez), ndo estando exposta a este tipo de risco.

A exposigdo aos riscos de mercado esta contida ao risco cambial. A CCAML ndo opera autonomamente nessa area
assumindo um papel de intermediario nas operagdes de compra e venda de moeda estrangeira. Assim, a sua
participagdo ndo envolve um risco expressivo de liquidagao destas operagdes (considerando o volume global e individual
de divisas e o tempo de permanéncia em cofre).

Em 31 de dezembro de 2025 a posigao liquida representava 0,03% dos fundos préprios, ndo havendo necessidade
de afetar fundos préprios para os riscos cambiais. O impacto de variagdes cambiais é bastante reduzido. Neste sentido,
néo é considerado um risco materialmente relevante.

4.4.8 Riscos Ambientais, Sociais e de Governo

Os riscos climaticos e ambientais assumem uma relevancia crescente, requerendo especial atengéo no sistema bancario
dadas as caracteristicas distintas face aos setores tradicionais de risco a que a atividade bancaria esta exposta, devido
a incerteza e ao horizonte temporal em que pode ocorrer a materialidade desses riscos.

Considerando os compromissos € objetivos nacionais e europeus em matéria de sustentabilidade, de acordo com a “Lei
Europeia do Clima”, a principal preocupacdo dos reguladores e supervisores financeiros consiste em salvaguardar a
robustez do sistema bancario para fazer face aos desafios que se colocam neste dominio, assegurando uma transigéo
ordenada para uma economia hipocarbdnica, sem prejudicar a manutengao da prestagdo de servigos financeiros
essenciais a economia. Por outro lado, os impactos diretos nos agentes econémicos de fenémenos climaticos extremos
sdo cada vez mais visiveis, obrigando a que sejam acautelados os riscos associados a que o sistema bancario esta
exposto.
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O setor financeiro devera desempenhar um papel fundamental neste dominio, como consagrado na Comunicacéo da
Comisséao Europeia “Plano de Agdo: Financiar um crescimento sustentavel”’, que visa “reorientar os fluxos de capitais
para investimentos sustentaveis, a fim de assegurar um crescimento sustentavel e inclusivo”, “gerir os riscos financeiros
decorrentes das alteragbes climaticas, do esgotamento dos recursos, da degradacdo do ambiente e das questbes

sociais;” e ainda “promover a transparéncia e a visdo a longo prazo nas atividades econdémicas e financeiras.”
Estratégia da Instituicdo para integrar os fatores e riscos ambientais

A CCAML, enquanto consciente do seu papel a desempenhar neste tema, esta a desenvolver e implementar iniciativas
em prol da adogéo de uma abordagem para enfrentar os desafios ambientais, sociais e de governagéo transigéo para
uma economia sustentavel e de baixo carbono e no desenvolvimento de numa sociedade inclusiva e justa.

A CCAML desenvolve uma estratégia de negécio que tem em conta os riscos climaticos e ambientais, avaliando no
enquadramento das atividades desenvolvidas os seus impactos a curto, médio e longo prazo, com a inclusdo de métricas
na declaracdo de apeténcia ao risco e a implementagéo do plano de agéo, que integra a gestdo dos riscos climaticos e
ambientais no quadro de governo interno, no sistema de gestdo de riscos, nos instrumentos de reporte e na divulgagéo
de informacao.

A CCAML tem um plano de agéo para os riscos climaticos e ambientais, que prevé a adogédo de um conjunto de iniciativas
para enderegar as expectativas de supervisdo, seguindo uma légica evolutiva das a¢des a desenvolver, iniciando-se com
o estabelecimento de metas e objetivos qualitativos, progredindo na objetividade dos aspetos e das metas a definir,
assim como, na maior granularidade das medidas a implementar, & medida que sejam melhor estruturadas as politicas
adotadas. Estas metas demonstram a evolugdo gradual necessaria relativamente a emissdes diretas (Ambito 1 -
combustiveis e fugas), emissées indiretas (Ambito 2 - consumos energéticos) e outras emissdes indiretas (Ambito 3 —
Deslocagdes, tratamento de residuos e Financiamentos), para cumprir os objetivos de longo prazo, tendo em conta o
cenario escolhido.

Para assegurar a devida monitorizacdo sobre as metas intermédias, o quadro de apeténcia ao risco contém métricas
(com indicadores quantitativos e qualitativos), definidas de acordo com os objetivos estabelecidos para as varias
componentes de negdcio no Plano anual de sustentabilidade.

Tendo em conta o impacto dos fatores de riscos ambientais no modelo de negdcio, na estratégia e no planeamento
financeiro da instituicdo, importa desenvolver uma abordagem que contempla as seguintes linhas de agéo principais:

= Integrar os riscos climaticos e ambientais nos modelos de gestdo de risco, através da avaliagdo dos seus
impactos a curto, médio e longo prazo, para suportar o processo de tomada de decisdes;

= Reduzir a pegada carbénica direta e dos consumos da CCL (instalagdes, veiculos, etc.), de forma a minimizar o
impacto direto sobre o ambiente;

= Acompanhar a pegada carbdnica da nossa carteira de financiamentos, monitorizando determinados setores
elegiveis pela taxonomia;

=  Concentrar esforgos no desenvolvimento das metodologias de recolha de informagao, analise e avaliagdo da
maturidade e riscos climaticos e ambientais, incentivando as empresas para a realizagdo do seu diagndstico e
agregando os resultados para obter uma posi¢ao global dos ativos da CCL;

= Financiar a transigdo climatica posicionando-nos e atuando como parceiros dos clientes na execugdo da
transicdo das empresas no ambito da sustentabilidade, enquanto banco local;

= Financiar a transicéo climatica através de instrumentos enquadraveis com a regulamentagcéo em vigor e tendo
em conta as caracteristicas da CCL e a sua politica de gestéo de aplicagbes financeiras.
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Gestao de riscos

Os fatores de risco ASG tém o potencial de forma isolada ou em combinagédo aumentar o risco da Instituicdo. A analise
efetuada aos riscos Climaticos e Ambientais identifica os riscos que sob o efeito dos fatores de risco ASG tém um maior
potencial para aumentar o risco, designadamente, o Risco e Crédito, o Risco de Modelo de negécio/estratégia, o Risco
operacional e o Risco Reputacional. Para a avaliagdo do impacto nos riscos é efetuada uma analise de materialidade
(impacto e financeira), a partir da qual séo identificados os fatores de risco ASG com potencial para afetar os riscos. Nesta
analise sdo considerados os efeitos em diferentes horizontes temporais, de forma a permitir uma avaliagdo da adequagéao
do capital interno nos riscos tendo em conta os impactos estimados no curto, médio e longo prazo.

A avaliagdo da materialidade determina a adog¢do de medidas destinadas a gestao dos riscos climaticos e ambientais,
nomeadamente, politicas e estratégias setoriais, limites de apetite ao risco, testes de stress ou alocagéo de capital, de
acordo com o plano de agao estabelecido.

Os Riscos ambientais, sociais ou de governagao sao riscos cruzados com as restantes categorias de risco, que podem
incluir diversas componentes ou serem originados por diversos fatores de risco. Relativamente a componente climatica
e ambiental, esta categoria, por sua vez, divide-se entre riscos fisicos e riscos de transi¢gao, sendo ambos avaliados:

Os riscos fisicos sdo os riscos associados aos efeitos fisicos das alteragdes climaticas. Estes riscos podem resultar de
fatores que surgem numa légica de evento (ou seja, o aumento da probabilidade e das consequéncias de fenédmenos
climaticos e ambientais) - risco agudo - ou de fatores climaticos de médio e longo prazo - risco crénico (ex, os danos que
o0 aumento continuado das temperaturas pode ter nos ciclos produtivos de determinados setores).

Os riscos de transigao, sio os riscos associados a transigdo para uma economia com baixos indices de carbono/gases
de efeito de estufa. Ou seja, sdo riscos promovidos pela legislagédo/ regulagdo, tecnologia e mercado para enderecar os
requisitos de mitigagéo e de adaptagéo associados as alteracdes climaticas.

Neste sentido, o enquadramento de gestéo de risco requer a integragéo dos riscos climaticos e ambientais no quadro de
gestéo de riscos, com a analise completa aos riscos, a sua quantificagéo e integragdo nos processos de ICAAP e ILAAP.

A monitorizacdo do desempenho estratégico é assegurada através de um quadro de competéncias de reporte interno,
destinado ao acompanhamento efetuado pelo Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal, no ambito das
competéncias de comité de riscos.

Avaliagdo de materialidade

A dupla materialidade tem duas dimensdes: materialidade do impacto e materialidade financeira, que se cruzam para
identificar os topicos mais criticos. Uma questdo de sustentabilidade preenche o critério da dupla materialidade se for
material do ponto de vista do impacto ou das perspetivas financeiras, ou de ambos.

1. Materialidade do impacto - Uma questédo de sustentabilidade é material do ponto de vista do impacto quando diz
respeito aos impactos materiais reais ou potenciais, positivos ou negativos, da CCAML nas pessoas ou no ambiente nos
horizontes temporais no curto, médio e longo prazos. Uma questdo de sustentabilidade material do ponto de vista do
impacto inclui os impactos relacionados com as proprias operagdes e a cadeia de valor a jusante e a montante,
nomeadamente através dos seus produtos e servigos, bem como das suas relagbes comerciais.

Para o processo de determinagéo dos assuntos materiais seguimos os requisitos estabelecidos pelas Normas Europeias
de Reporte de Sustentabilidade (ESRS) do EFRAG, conforme o regulamento Delegado (UE) 2023/2772 da Comisséo
de 31 de julho de 2023. Seguindo uma matriz de probabilidade (4 niveis, que védo de raro, pode acontecer, provavel a
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muito provavel) e de impacto (4 niveis, que passam por baixo, moderado, alto e muito alto) tendo em conta a escala, o
ambito e o caracter irremediavel, apuram-se os temas materiais. Foi obtida uma lista de 6 temas, desenvolvidos em
subtemas (8) que se revestem de materialidade para a atividade desenvolvida pela CCAML. Destes, 2 temas pertencem
ao Ambiente, 3 ao ambito Social e 1 a Governagdo. Os temas apurados tém em consideragdo a dimensao e
complexidade da atividade desenvolvida.

Tendo em conta a importancia da gestéo dos IROs (Impactos, Riscos e Oportunidades) para areas fundamentais, como
o Modelo de Negdcio e Riscos, foram elaborados planos de agdo e monitorizagdes, de forma a minimizar os riscos € os
impactos negativos, reforcando os impactos positivos e captando novas oportunidades de negdcio.

2. Materialidade financeira - Uma questéo de sustentabilidade é material de uma perspetiva financeira se gerar riscos
ou oportunidades que afetem (ou se possa razoavelmente esperar que afetem) a situagéo financeira, os objetivos de
rendibilidade do plano estratégico e ou a continuidade de negdcio. Esta analise é efetuada através da analise de cenarios
ou analise de sensibilidade, visando a identificacdo dos fatores de risco que por contagio dos riscos climaticos e
ambientais assumem uma nova materialidade.

Sao considerados materiais os riscos que:
1. Possam causar perdas suficientemente relevantes aos fundos préprios, para as quais sdo definidos limites
objetivos;
2. Possam causar falhas no cumprimento da autorizagédo para exercer a atividade ou assegurar o cumprimento de
deveres regulamentares ou a solidez da Instituicao ou a continuidade dos seus servigos e atividades bancarias e de
pagamento.

As informagdes qualitativas sobre risco ambiental, social e de governagao sao divulgadas de acordo com o artigo 22.°
do Regulamento de execugdo (UE) 2024/3172, de 29 de novembro de 2024, no ambito do artigo 433.° - B, alinea e) que
remete para o 4artigo 449.° - A — Divulgacéo dos riscos ambientais sociais e de governagdo. Seguem-se os modelos dos
quadros n.° 1, 2 e 3 da segdo 21, conforme abaixo:
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Quadro n.° 10 — Informagoes qualitativas sobre o risco ambiental

Estratégia e processos
empresariais

Estratégia empresarial da
instituicdo para integrar os
fatores e riscos
ambientais, tendo em
conta o impacto desses
fatores e riscos no
ambiente empresarial, no
modelo de negdcio, na
estratégia e no
planeamento financeiro da
instituicéo

A CCAML compromete-se a desenvolver uma estratégia de negécio que tem em conta os riscos
climaticos e ambientais, avaliando no enquadramento das atividades desenvolvidas os seus
impactos a curto, médio e longo prazo, a incluir métricas qualitativas na declaragéo de apeténcia
ao risco e a implementar um plano de acdo, que integre a gestdo dos riscos climaticos e
ambientais no quadro de governo interno, no sistema de gestao de riscos, nos instrumentos de
reporte e na divulgagao de informagao.

A estratégia global para a mitigagdo dos riscos climaticos e ambientais & suportada por um
planeamento formal, com um horizonte de 3 anos - o Plano de Agédo para os Riscos Climaticos e
Ambientais. Torna-se fundamental desenvolver a atividade bancaria contribuindo positivamente
para todo o ecossistema, através do desenvolvimento de um negdcio sustentavel e apoiando a
transi¢cdo para modelos de negdcio mais sustentaveis, nesse sentido, e tendo em conta o impacto
desses fatores e riscos no ambiente empresarial, no modelo de negdcio, na estratégia e no
planeamento financeiro da instituicdo, a CCAML contempla as seguintes linhas de ac¢&o principais:
-Integrar os riscos climaticos e ambientais nos modelos de gestao de risco, através da avaliagao
dos seus impactos a curto, médio e longo prazo, para suportar o processo de tomada de decisoes;
- Reduzir a pegada carbdnica direta e dos consumos da CCAML (instalagdes, veiculos, etc.), de

forma a minimizar o impacto direto sobre o ambiente;
- Acompanhar a pegada carbonica da nossa carteira de financiamentos, monitorizando
determinados setores elegiveis pela taxonomia;

- Concentrar esforgos no desenvolvimento das metodologias de recolha de informagéao, analise e
avaliagdo da maturidade e riscos climaticos e ambientais, incentivando as empresas para a
realizagéo do seu diagndstico e agregando os resultados para obter uma posigéo global dos ativos
da CCAML;
- Financiar a transigdo climatica posicionando-nos e atuando como parceiros dos clientes na
execugdo da transicdo das empresas no ambito da sustentabilidade, enquanto banco local;
- Financiar a transigao climatica através de instrumentos enquadraveis com a regulamentagéo em
vigor e tendo em conta as caracteristicas da CCAML e a sua politica de gestdo de aplicagdes
financeiras.

Objetivos, metas e limites
para avaliar e fazer face
ao risco ambiental a curto,
médio e longo prazo e
avaliar o desempenho em
relacéo a esses objetivos,
metas e limites, incluindo
informagdes prospetivas
sobre a concegao da
estratégia e dos
processos empresariais

A integragdo dos riscos de transigao na estratégia empresarial passa pela definicdo de metas de
curto, médio e longo prazo. As metas intermédias de alinhamento da CCAML por forma a ir ao
encontro do objetivo do Acordo de Paris neutralidade carbdnica até 2050 - devem ser refletidas
no quadro de apeténcia pelo risco.
Estas metas demonstram a evolugdo gradual necessaria relativamente a emissdes diretas
(Ambito 1 - combustiveis e fugas), emissées indiretas (Ambito 2 - consumos energéticos) e outras
emissdes indiretas (Ambito 3 Deslocagdes, tratamento de residuos e Financiamentos), para
cumprir 0s objetivos de longo prazo, tendo em conta o cenario escolhido.

Para atingir essas metas intermédias, o quadro de apeténcia ao risco da CCAML contém limites
quantitativos estabelecidos anualmente, no ambito da monitorizagdo da apeténcia ao risco, com
os objetivos, as metas e os limites, que sdo definidos de acordo com as prioridades estratégicas
de mitigacdo estabelecidas no plano de sustentabilidade da Instituigao.

Os objetivos sdo desdobrados em metas concretas para as varias componentes do negécio, numa
abordagem granular e prospetiva para garantir uma adequada evolugdo do modelo de negdcio,
em conjunto com objetivos qualitativos de governo interno, de gestao de riscos e de transparéncia,
com indicadores-chave de desempenho e de risco, estabelecidos com métricas que assegurem
um alinhamento com a politica global e riscos.
O alinhamento dos objetivos face a estratégia é medido através de métricas qualitativas e
quantitativas, nomeadamente:
- Reducgéo da emisséo direta de gases de efeito de estufa e de emisséo indireta associada aos
consumos de energia (em ton C02);
- Incentivar as empresas a realizagdo de diagndsticos ESG (através de respostas o mais
completas possivel aos questionarios, e em fungdo da exposicdo e criticidade do setor de
atividade);

- Conceder empréstimos a empresas de apoio ao processo de transicdo e mitigagdo dos riscos
ambientais (medido através do montante de crédito concedido);
- Conceder empréstimos a familias com hipoteca de habitagdo alinhados com os principios da
taxonomia (medido através do montante de crédito concedido);
- Conceder empréstimos a familias para aquisicdo de automoéveis alinhados com os objetivos
taxonémico (medido através do montante de crédito concedido);
- Adquirir participagdes financeiras (medido através do montante aplicado).
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6rgao de administragdo
pela definicdo do quadro
de risco, supervisdo e
gestdo da execugdo dos
objetivos, da estratégia e
das politicas no contexto
da gestdo dos riscos
ambientais, abrangendo os
canais de transmissao
relevantes

c) | Atividades de investimento | No ambito das atividades alinhadas segundo a taxonomia da UE, o tratamento de dados
atuais e metas (futuras) de | relevantes relativamente a classificagdo de ativos, preparagdo de reportes prudenciais,
investimento para | calculadora de emissdes e tratamento sistematizado da informag&o sobre a ades&o aos objetivos
objetivos ambientais e | ESG e respetivo alinhamento com o a Taxonomia Europeia de mutuarios empresariais efetua-se
atividades alinhadas | com o recurso a plataforma SIBS ESG Ecosystem, em ambas as vertentes de Portal de empresas
segundo a taxonomia da | e Portal de bancos.

UE Através da calculadora de emissdes a CCAML procura alinhar os seus consumos de forma

sustentavel e reduzir a sua pegada carbonica direta e dos consumos de energia, tendo
estabelecido metas de redugéo de emissao para o) triénio.
No processo de concessdao de crédito sdo estabelecidos alguns requisitos:
1. Na analise sobre novas propostas de crédito devem constar elementos sobre as respostas aos
questionarios ESG e Riscos Fisicos em todas as opera¢des com montantes superiores a 1 milhao
de Euros;
2. Concesséo de crédito esta condicionada ao preenchimento dos questionarios ESG e Riscos
Fisicos, sempre que tenham 2 milhdes de Euros de exposi¢gdo em setores considerados criticos
pela CCAML (como por exemplo floresta, industrias transformadoras ou construgéo e atividades
imobiliarias)
3. Na analise aos créditos com garantia hipotecaria deve constar informagéo sobre a existéncia e
o nivel de certificacao energética do edificio;
4. Sempre que nado existam questionarios respondidos o apuramento do spread é penalizado.
No processo de gestao de aplicagdes financeiras é estabelecido o objeto de avaliar instrumentos
enguadraveis com a atual regulamentagéo, tendo presente a natureza juridica do RICAM.

d) | Politicas e procedimentos | A politica de Gestao de Riscos Climaticos e Ambientais prevé uma abordagem ativa junto das
relacionados com o debate | contrapartes, nomeadamente com a disponibilizagdo aos clientes CCAML, atuais e novos, do
direto e indireto com | acesso a plataforma SIBS ESG Ecossystem (através do Homebanking), de forma a que as
contrapartes novas ou ja | empresas possam efetuar um autodiagnéstico ESG, com informacéo que pode ser disponibilizada
existentes sobre as suas | ao ecossistema, com a permissdo do cliente, e que as instituicdes ligadas possam apoiar no
estratégias para atenuar e | desafio ESG e em particular na transicao energética.
reduzir 0s riscos
ambientais Para além disso a CCAML tem vindo a promover Conferéncias, nas suas areas de atuagéao, isto

é, Leiria, Ourém e Marinha Grande, no sentido de promover o debate sobre a transigdo para
modelos de negdcio mais sustentaveis, reunindo especialistas, empresas e entidades com uma
visdo comum sobre os desafios e oportunidades que os critérios ESG apresentam.
Governagao
e) | Responsabilidades do | O Conselho de Administragédo é o 6rgdo que assume a responsabilidade global pelo sistema de

gestdo dos riscos da CCAML, definindo e supervisionando os principios que o suportam.

O Orgao de Administragdo é responsavel pela aprovagdo da Politica de Gestdo de Riscos
Climaticos e Ambientais e por assegurar que as decisdes da Instituicdo sejam tomadas tendo em
conta os riscos ambientais, sociais e de alteragdes climaticas e os critérios definidos neste
documento. Nesse sentido, a gestéo dos riscos climaticos e ambientais é conduzida diretamente
pelo Conselho de Administraggo, que participa diretamente na definicdo da estratégia e planos
de agao, e as fungdes de Comité de Riscos exercidas pelo Orgéo de Fiscalizagéo, no dever da
sua fungdo de aconselhar o CA sobre a apeténcia para o risco e a estratégia de risco gerais,
atuais e futuras.

O Conselho de Administragéo aprova a Politica que descreve o processo de medigdo, aprovagao
e revisao das estratégias e politicas de gestdo dos riscos climaticos e ambientais de forma a
assegurar que os sistemas internos de reporte de riscos fornecem informagdes completas e
atempadas sobre a exposicdo, através dos modelos adequados e validados.

A implementacdo do projeto relativo a Sustentabilidade na CCAML é da competéncia da
Administracdo Executiva, assegurando a sua integracdo em todos os niveis da organizacéo.

DISCIPLINA DE MER’CADO ) 3
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA - C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Publica

Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt

PAGINA 39 DE 75

www.caixacreditoleiria.pt




Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificago fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 60.000.000€

. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

f)

Integracdo, por parte do
6rgao de administragéo,
dos efeitos a curto, médio
e longo prazo dos fatores e
riscos ambientais,
estrutura organizacional,
tanto ao nivel dos
segmentos de atividade
como das fungdes de
controlo interno

A integracao dos riscos de transi¢cdo na estratégia empresarial passa pela definicdo de metas de
curto, médio e longo prazo. As metas intermédias de alinhamento da CCAML por forma a ir ao
encontro do objetivo do Acordo de Paris — neutralidade carbdnica até 2050 - sédo refletidas no
quadro de apeténcia pelo risco.

Para atingir essas metas intermédias, o quadro de apeténcia ao risco da CCAML contém limites
quantitativos estabelecidos anualmente, no dmbito da monitorizagéo da apeténcia ao risco, com
os objetivos, as metas e os limites, que sao definidos de acordo com as prioridades estratégicas
de mitigacdo estabelecidas no plano de sustentabilidade da Instituicdo. Para além disso existe
um Plano de agéo para os riscos climaticos e ambientais (revisto anualmente) e um quadro de
monitorizagdo dos objetivos e métricas para os RCA (com metas ftrianuais).

A gestao dos riscos climaticos e ambientais segue o principio das trés linhas de defesa, através
da separagao funcional entre as responsabilidades de tomada dos riscos e as responsabilidades
dedicadas a sua gestdo e controlo. A primeira linha de defesa é responsavel pela geragéo de
negoécio e condugéo das atividades nas quais se encontram presentes os riscos climaticos e
ambientais, sendo responsavel pela implementacéo dos limites, dos procedimentos e dos
controlos estabelecidos.

O Conselho de Administragéo atribui competéncias internas, a Fungéo de Gestao de Riscos para
assegurar a identificacdo, avaliagdo, medigdo, monitorizagdo e reporte dos riscos climaticos e
ambientais.

A andlise dos riscos climaticos e ambientais é efetuada de acordo com os procedimentos
estabelecidos e deve ser integrada no fluxo de trabalho e nos planos de atividades estabelecidos
para a fungao de gestao de riscos.

A Fungéo de Conformidade efetua a monitorizagdo dos procedimentos para assegurar que 0s
riscos climaticos e ambientais estejam considerados e integrados na estrutura interna da CCAML,
através de:
-acompanhamento da evolugdo do enquadramento normativo e regulamentar;
-assegura a transposi¢do adequada das exigéncias para politicas, procedimentos e controlos da
CCAML;

-realiza controlos periédicos, emite recomendagdes e ajuda na definicdo de planos de agao;
-atua de forma coordenada com a fungéo de gestdo de riscos para garantir a consisténcia e a
robustez do enquadramento dos RCA.

A Funcao de Auditoria Interna integra no plano de atividade plurianual os exercicios de revisao
relativos aos riscos climaticos e ambientais, com base no perfil de risco da instituicdo, na
materialidade e nas expectativas prudenciais, por forma a:
-verificar a integragdo efetva dos RCA no sistema de gestdo de riscos;
-avaliar a eficacia dos controlos internos, identificando fragilidades, lacunas ou inconsisténcias.

Para além das fungdes e responsabilidades atribuidas, a CCAML investe na formagdao em
sustentabilidade da sua equipa de gestdo, através de programas especificos, adaptados as
prioridades estratégicas.

9)

Integracdo de medidas de
gestao dos fatores e riscos

ambientais nos
mecanismos de
governagao interna,

incluindo o papel dos
comités, a atribuicdo de
tarefas e
responsabilidades e o ciclo
de retorno de informagéao
da fungdo de gestdo dos
riscos para o orgdo de
administracao,
abrangendo os canais de
transmissao relevantes

Com a estratégia para o risco é estabelecida uma declaragao de apeténcia pelo risco, a qual deve
ser prosseguida pelos quadros de gestéo do risco, no ambito dos poderes delegados. Os objetivos
sdo avaliados pelo cumprimento do plano de agéo definido e pelo cumprimento do quadro de
objetivos especificos definidos. Os niveis de tolerdncia sobre os riscos ambientais s&o
estabelecidos de acordo com as metas definidas no Plano de agédo para os riscos climaticos e
ambientais, para cumprimento com as expectativas de Supervisao, que tem definidas um conjunto

de agdes destinadas a corregédo de insuficiéncias identificadas pelo Banco de Portugal.

A apeténcia ao risco € monitorizada trimestralmente e reportada pelo Gabinete de Gestédo de
Risco ao Conselho de Administragédo e ao Conselho Fiscal, através de reunides. Na apresentacéo
da monitorizagéo, os desvios sao justificados, sempre que ocorram e, se necessario, sao feitas
melhorias continuas ao planeado, de forma a promover uma gestdo transversal, informada e
alinhada com os objetivos estratégicos da CCAML.
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h)

Linhas de comunicagéo e
frequéncia dos relatérios
relativos ao risco ambiental

No contexto dos RCA, as linhas de comunicagéao e reporte interno, incluem diversas unidades de
estrutura:

-Departamento financeiro (reporte de emissdes trimestral);
-Departamento Comercial - Servigo de Analise de Crédito (reporte de resposta a questionarios;
reporte de empréstimos concedidos)
-Departamento Comercial - Apoio ao Cliente (reporte donativos; reporte de projetos de formagéo);
-Gabinete de Gestdo de Riscos (monitorizagdo da Apeténcia ao Risco - RAS; quadro de
monitorizagao dos objetivos e métricas para os RCA; ICAAP e ILAAP; relatério anual de gestao
de riscos); quadros de reporte de divulgacédo prudencial; revisdo da Politica de Gestéo de Riscos
Climaticos e Ambientais e da Andlise de materialidade).

O GGR receciona os reportes dos varios departamentos e é responsavel pela sua comunicagédo
ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal com periodicidade regular.

Com a publicagdo da Disciplina de Mercado séo divulgados anualmente, no ambito do artigo
449.°-A, os quadros associados aos Riscos ESG. Os riscos ESG associados a outros riscos
prudenciais sédo divulgados nas secgdes respetivas a cada tipo de risco, tendo em conta a sua
materialidade.

Alinhamento da politica de
remuneragcbes com 0s
objetivos da instituicdo
relacionados com o risco
ambiental

A CCAML segue as Orientagdes relativas a politicas de remuneragéo sas, nos termos dos artigos
74.° n.° 3, e 75.° n.° 2, da Diretiva 2013/36/UE, e a divulgagéo de informagdes, nos termos do
artigo 450.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013 (EBA/GL/2015/22).

Gestao do risco

Integracdo dos efeitos a
curto, médio e longo prazo
dos fatores e riscos
ambientais no quadro de
riscos

O procedimento interno prevé a avaliagdo da materialidade dos riscos ESG em horizontes
temporais de curto prazo, médio prazo e longo prazo (conforme EBA/GL/2025/01). Embora alguns
riscos possam manifestar-se a curto e médio prazo por exemplo, efeitos sobre a reputagao,
fendmenos meteoroldgicos extremos, como inundagdes, ou desenvolvimentos impulsionados por
politicas publicas , outros podem ter horizontes temporais consideravelmente mais longos, de
acordo com o Relatério Anual sobre a Exposi¢do do Setor Bancario ao Risco Climatico do Banco
de Portugal e a NGFS (Network for Greening the Financial System).

No geral, os riscos de transi¢gdo podem ser, em termos relativos, mais relevantes do que os riscos
fisicos e podem ocorrer ja no curto prazo, previamente a materializagdo dos riscos fisicos. Os
riscos mais materiais, no curto prazo, ocorrem nas categorias de risco relacionadas com os riscos
de crédito, de modelo de negdcio, operacional e reputacional. Relativamente ao risco de crédito,
a materialidade dos impactos é considerada como sendo significativa também no longo prazo, e
quanto ao risco de liquidez e de mercado sédo considerados como menos materiais. No curto prazo
0s maiores impactos serdo os decorrentes da nova regulamentagéo, do aparecimento de novas
tecnologias e das alteragdes nas preferéncias dos consumidores e investidores por produtos mais
sustentaveis.

No que se refere aos riscos fisicos estes tenderdo a manifestar-se a mais médio e longo prazo,
apesar de ser ja hoje uma preocupagado (homeadamente os riscos agudos). As categorias de risco
mais afetadas continuam a ser os riscos de crédito, de modelo de negdécio, operacional e
reputacional.

No ambito da avaliagdo da materialidade dos riscos climaticos e ambientais também foram
considerados diferentes horizontes temporais (curto, médio e longo prazo), utilizando varios
cenarios climaticos e de transicao do NGFS.
Sendo a concessao de crédito a linha de negdcio mais relevante para a geragéo de resultados, o
exercicio de materialidade de RCA apresenta impacto no risco de crédito no horizonte de longo
prazo.

Os riscos climaticos e ambientais s&o riscos cruzados com as restantes categorias de risco, que
podem incluir diversas componentes ou serem originados por diversos fatores de risco:
- Gestdo do Risco de crédito => i. Considerar os RCA em todas as fases do processo de
concessao de crédito; ii. Implementar um procedimento de acompanhamento a clientes, através
de um didlogo estruturado com o objetivo de apoiar a sua transigado.
- Gestdo do Risco operacional => A revisdo regular do PCN, efetuada pelo Gabinete de
Organizacao e Continuidade de Negdcio foca-se na analise dos cenarios associados a desastres
que possam causar interrupcao das atividades;
- Gestdo do Risco reputacional => Avaliar o impacto do risco operacional e de reputagao,
decorrente dos riscos climaticos e ambientais;
- Andlise de cenarios e testes de esforgo => Desenvolver os testes de esforgo, tendo em conta
um grau adequado de severidade de impacto dos RCA.
- Gestao do Risco de liquidez => Justificar os fundamentos na avaliagdo ao risco de liquidez
- Gestédo do Risco de mercado => I|dentificar fatores de risco climatico associados ao risco de
mercado nos investimentos, definindo critérios de exclusdo e inclusdo em funcdo dos RCA.
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k)

Definigdes, metodologias e
normas internacionais em
que se baseia o quadro de
gestao dos riscos
ambientais

Num ambiente regulatério em rapida evolugéo, € essencial ter em conta as seguintes publicagdes,
entre outras:
- Guia do Banco Central Europeu (BCE) sobre os riscos climaticos e ambientais, de 27/11/2020;
- Regulamento (EU) 2020/852 (Regulamento Taxonomia);
- Lei de Bases do Clima (Lei n.° 98/2021 de dezembro) estabelece que os agentes econdémicos
devem incorporar, nas decisbes de financiamento, os riscos  climaticos.
- Carta Circular CC/2021/00000010, de 15/04/2021;
- Relatério do BCE sobre Boas Praticas na gestao dos riscos climaticos e ambientais de 2022;
- EBA/GL/2025/01 — Orientagdes sobre a gestao dos riscos ambientais, sociais e de governagao
(ASG), de 08/01/2025;
- Orientagdes revistas relativas aos procedimentos e metodologias comuns a seguir no ambito do
processo de reviséo e avaliagédo pelo supervisor (SREP) e dos testes de esforgo realizados pelo
supervisor, que alteram o documento EBA/GL/2014/13 de 19 de dezembro de 2014
(EBA/GL/2018/03);

- Orientagbes relativas aos testes de esforco das instituicdbes (EBA/GL/2018/04);
- Regulamento (UE) 2024/1623, estabelece novas regras prudenciais sobre este tema e permite
uma contribuicdo mais eficaz do setor bancario para os objetivos de neutralidade climatica na
Unido Europeia;
- Orientagbes sobre a gestdo dos riscos ambientais, sociais e de governagdo (ASG)
(EBA/GL/2025/01).

Processos para identificar,
medir e monitorizar as
atividades e exposigdes (e
as garantias, se for caso
disso) sensiveis aos riscos
ambientais, abrangendo os
canais de transmisséao
relevantes

Na abordagem ao risco fisico, foram desenvolvidas trés analises, no dmbito da avaliagdo da
materialidade desenvolvida (qualitativa e quantitativa):
1. Exposigao da carteira de crédito - Analisa a incidéncia, mais significativa, dos fatores de risco
sobre os setores de atividade relevantes, de acordo com a Taxonomia Europeia. As atividades
sensiveis e vulneraveis a riscos ambientais incluem os relacionados com os setores da
agricultura, pescas, silvicultura e energia, entre outras;
2. Colaterais de crédito hipotecario - Analise preliminar sobre a exposigdo dos colaterais aos
fatores de risco, considerando os elementos disponibilizados pela Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), na Avaliagdo nacional de risco de 2023, tendo por base a area de atuacéo da
CCAML (necessita de uma andlise granular). O fator mais relevante sob o ponto de vista do
impacto em operagdes (Continuidade de negécio) sdo os Incéndios florestais;
3. Continuidade de negécio - Andlise sobre a exposicdo da sede (centro principal de
processamento de dados), do Centro alternativo e das agéncias onde a CCAML opera, aos fatores
de risco, considerando os elementos disponibilizados pela SIBS ESG Ecossystem. O Unico risco
elevado é o risco de "Incéndio florestal", que esta presente em todas as nossas localizagdes. A
"escassez de agua" tem risco médio em todas as nossas localizagdes.

A analise financeira visa a identificagdo dos fatores de risco que por contagio dos riscos climaticos
e ambientais assumem uma nova materialidade. Embora mais objetiva no que respeita aos
denominados riscos financeiros a analise incorpora também critérios de analise qualitativa nos
outros riscos financeiros, que pelo contagio evidente tém condigcbes para a materializagdo em
perdas financeiras relevantes e, eventualmente, superiores, mas de dificil quantificagéo.
Sao considerados materiais os riscos que:
1. Possam causar perdas suficientemente relevantes aos fundos préprios, ao ponto de
comprometer o seu planeamento efetuado no ICAAP, para as quais s&o definidos limites
objetivos;

2. Possam causar falhas no cumprimento da autorizagdo para exercer a atividade ou assegurar o
cumprimento de deveres regulamentares ou a solidez da Instituigdo ou a continuidade dos seus
servigos e atividades bancarias e de pagamento.
Da avaliagdo da materialidade determina-se a adocdo de agbes e de respostas setoriais
estratégicas.

m)

Atividades, compromissos
e exposicoes que
contribuem para atenuar
0s riscos ambientais

Para o processo de determinagédo dos assuntos materiais seguimos os requisitos estabelecidos
pelas Normas Europeias de Reporte de Sustentabilidade (ESRS) do EFRAG, conforme o
regulamento Delegado (UE)
2023/2772 da Comissao de 31 de julho de 2023.

Seguindo uma matriz de probabilidade (4 niveis, que vao de raro, pode acontecer, provavel a
muito provavel) e de impacto (4 niveis, que passam por baixo, moderado, alto e muito alto) tendo
em conta a escala, o ambito e o caracter irremediavel, apuram-se os temas materiais.

Foi obtida uma lista de 6 temas, desenvolvidos em subtemas (8) que se revestem de materialidade
para a atividade desenvolvida pela CCAML. Destes, 2 temas pertencem ao Ambiente (ESRS E1
- Alteracdes climaticas e ESRS E2 Poluigéo).

Tendo em conta a importancia da gestdo dos IROs (Impactos, Riscos e Oportunidades) para
areas fundamentais, como o Modelo de Negdcio e Riscos, foram elaborados planos de acéo e
monitorizagdes, de forma a minimizar os riscos e os impactos negativos, reforgando os impactos
positivos e captando novas oportunidades de negdcio.
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n)

Implementagao de
instrumentos para a
identificagdo, medigdo e
gestao dos riscos
ambientais

As instituicdes fornecem informagdes sobre os instrumentos de execugdo que utilizam para
identificar e gerir os riscos ambientais. Esses instrumentos incluem testes de esforgo, analises de
sensibilidade ou outros indicadores prospetivos, aplicados ao nivel da exposicéo, das carteiras,
das contrapartes ou a nivel setorial, em fungcdo da materialidade do risco.
As informacgdes divulgadas devem indicar os pressupostos e os métodos subjacentes aos
instrumentos de execugdo pertinentes. As instituicdes indicam também o horizonte temporal
utilizado para a avaliagdo dos riscos ambientais com base nas métricas contabilisticas e
prudenciais, ou seja, horizontes temporais de curto, médio ou longo prazo.

De acordo com a Analise de Materialidade efetuada e com a quantificagdo dos impactos dos RCA
nos riscos prudenciais tradicionais e os limiares de materialidade, concluiu-se sobre a sua
relevancia, e determinada a adogdo de um quadro de medidas destinadas a gestdo dos RCA,
nomeadamente, tendo em consideragao:
-0 inventario de risco;
- as politicas e estratégias setoriais;
-0s limites de apetite ao risco;
-0s testes de stress; e a
-alocacgéo de capital.

0)

Resultados e
consequéncias dos
instrumentos de risco
aplicados e  impacto
estimado do risco
ambiental no perfil de risco
de capital e de liquidez

No ambito do ILAAP sao efetuadas analises de sensibilidade para avaliar o impacto de choques
possiveis (historicamente ndo verificados, mas de ocorréncia plausivel) das principais fontes de
risco identificadas na liquidez, designadamente na exposigdo, no racio LCR e na liquidez
intradiaria, com periodicidade anual.
Procura-se avaliar o impacto de possiveis outflows de depdsitos associados a cenarios de eventos
fisicos recorrentes ou de perda de reputagédo da instituigdo e uma deterioragdo nos indicadores
prudenciais (LCR).

No ambito do ICAAP sao efetuadas andlises especificas para avaliar a necessidade de capital
para aspetos especificos do risco de crédito, designadamente para avaliagdo de perdas nao
esperadas na carteira de crédito, perdas ndo esperadas na carteira de imdveis provenientes da
recuperagao de crédito e a exposigao sobre titulos de Administragdes Centrais, onde se inclui um
teste relativo a "Perdas ndo esperadas de crédito pelos impactos dos riscos Climaticos e
Ambientais sobre as expectativas de incumprimento na carteira de crédito".
O apuramento das perdas inesperadas é efetuado através do agravamento dos fatores de risco
considerando o agravamento nas PDs, considerando o agravamento nas PDs de acordo com
dados divulgados por entidades de Supervisdo ou outras fontes crediveis. Neste exercicio, sdo
consideradas as variagdes nas PDs setoriais, de acordo com a informagéo publicada pelo Banco
de Portugal no seu Relatério anual sobre a exposigao do setor bancario ao risco climatico (2023).

Quanto ao teste sobre as "Perdas operacionais resultantes de um evento de carater severo -
Teste Risco climatico (fisico)", ndo se determina a necessidade de reforco do capital
regulamentar, uma vez que o impacto é acomodado pelo capital previsto pelo modelo e pelos
resultados.

P)

Disponibilidade, qualidade
e exatiddo dos dados, e
esforgos desenvolvidos
para melhorar  estes
aspetos

A CCAML identifica os fatores de riscos relevantes, e analisa a forma como estes podem afetar
os riscos prudenciais a que a Instituicao esta exposta, identificando a exposigéo ao risco através
de metodologias qualitativas e quantitativas, para avaliar o risco em relacdo a um limiar de
materialidade.

A CCAML contara ainda com apoio externo para robustecer a determinagao dos temas materiais,
e com isso, da dupla materialidade, dada a necessidade de identificagdo e avaliagdo dos
impactos, riscos e oportunidades (IRO). Essa analise ajudara a desenvolver e reforgar as praticas
de sustentabilidade e corresponder as expetativas e solicitagbes de varios stakeholders
(nomeadamente autoridades, sdcios, clientes e publico em geral), assim como no alinhamento da
estratégia da CCAML.

A realizagdo da avaliagdo da materialidade aos riscos ASG no caso das instituicdes de pequena
dimensdo e ndo complexas, deve ser revista de dois em dois anos, conforme estipulado pelas
Orientagdes da EBA/GL/2025/01.

Iremos manter a implementagado do Plano de agdo para os riscos climaticos e ambientais e
desenvolver instrumentos de governagao, aprofundar a gestao de Riscos Climaticos e Ambientais
e desenvolver as divulgagdes.

q)

Descriggo dos  limites
estabelecidos para os

riscos ambientais
(enquanto fatores de risco
prudencial) e que

desencadeiam a escalada
e a exclusdo caso sejam
violados

Da monitorizagao trimestral efetuada ao Plano de agdo para os riscos climaticos e ambientais,
bem como as metas relativas ao quadro de monitorizagdo dos objetivos e métricas para os RCA,
sempre que os indicadores excedam os limites de alerta e as tolerancias definidas, o GGR deve
identificar as causas e propor medidas corretivas imediatas, informando o Conselho de
Administragéo e o Conselho Fiscal, na sua fungdo de Comité de Risco.
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r

Descricdo da ligagao
(canais de transmisséo)
entre os riscos ambientais
e os riscos de crédito, de

liquidez e de
financiamento, o risco de
mercado, o] risco

operacional e o risco de
reputacdo no quadro da
gestao de riscos

Os riscos fisicos e de transicdo estdo subjacentes aos riscos prudenciais mais materiais, em
particular, o risco de crédito, o risco operacional, o risco de mercado e o risco de liquidez, bem
como os riscos ndo abrangidos pelo Pilar 1, designadamente o risco de migragdo, o risco de
spread de crédito da carteira bancaria, o risco imobiliario e o risco estratégico, podendo estar
subjacentes simultaneamente a diversas categorias e subcategorias de risco vigentes.

- Risco de Crédito - As normas de eficiéncia energética podem resultar em custos de adaptagao
substanciais e numa menor rendibilidade das empresas e num maior nivel de investimento
necessario, o que pode conduzir a uma PD mais elevada e a valores das garantias mais baixos;
- Risco de Mercado - Os fatores de risco de transicdo podem gerar uma reavaliagéo abrupta de
titulos e derivados, por exemplo, no tocante a produtos associados a setores afetados pelo
abandono de ativos;
- Risco Operacional - A mudanga do sentimento dos consumidores em relagdo a questdes
climaticas pode conduzir a riscos reputacionais e de responsabilidade para a instituicdo, em
resultado da percegao enviesado pelo financiamento de atividades controversas do ponto de vista
ambiental;

-Risco de Liquidez - Uma reavaliagédo abrupta de titulos- por exemplo, devido a um abandono de
ativos - pode reduzir o valor dos ativos liquidos de elevada qualidade das instituicdes, afetando,
desse modo, as reservas de liquidez das mesmas;
-Risco de modelo de negdcio - Os fatores de risco de transicdo podem afetar a viabilidade de
algumas linhas de negdcio e dar origem a um risco estratégico em determinados modelos de
negocio, se a necessaria adaptagdo ou diversificagdo ndo for implementada.

A magnitude e a distribuigédo dos riscos fisicos e de transicdo dependem do nivel e do calendario
das medidas de mitigagdo e do facto de a transigdo ocorrer, ou nao, de forma ordenada. As
potenciais perdas decorrentes dos riscos climaticos e ambientais dependem em especial da
adocao futura de politicas climaticas e ambientais, da evolugéo tecnolégica e de mudangas das
preferéncias dos consumidores e do sentimento do mercado. Independentemente destes fatores,
uma determinada combinacdo de riscos fisicos e de transicdo refletir-se-a, com toda a
probabilidade, nos balancos das instituicbes e no valor econémico dos riscos das mesmas.
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Quadro n.° 11 - Informagodes qualitativas sobre o risco social

Estratégia e processos empresariais

Ajustamentos da estratégia empresarial da
instituicdo para integrar os fatores e riscos
sociais, tendo em conta o impacto desses
fatores e riscos no ambiente empresarial, no
modelo de negécio, na estratégia e no
planeamento financeiro da instituicao

A CCAML compromete-se a desenvolver uma estratégia de negocio
que tem em conta o impacto dos Riscos Sociais no ambiente
empresarial, avaliando no enquadramento das atividades
desenvolvidas os seus impactos a curto, médio e longo prazo, incluindo
métricas qualitativas na declaragéo de apeténcia ao risco, no modelo
de negdcio, e quantitativas no Plano de Agéo, desenvolvido em paralelo
com as politicas internas assentes na igualdade, ética e transparéncia.

A estratégia global para a mitigacédo dos riscos climaticos e ambientais
vertida no Plano de Agdo para os Riscos Climaticos e Ambientais
contempla linhas de acdo que integram os riscos decorrentes de
fatores sociais (ou seja, riscos sociais):
-Integrar objetivos sociais na estratégia integrada de gestéo do risco,
através do apoio a comunidade com donativos, com empréstimos
concedidos ao setor social e com projetos de formagdo e
empreendedorismo  social, assegurando um relacionamento
responsavel com clientes, colaboradores e demais partes interessadas.

Objetivos, metas e limites para avaliar e fazer
face ao risco social a curto, médio e longo
prazo e avaliar o desempenho em relagao a
esses objetivos, metas e limites, incluindo
informagdes prospetivas sobre a concegao
da estratégia e dos processos empresariais

O quadro de apeténcia ao risco da CCAML contém indicadores-chave
de desempenho e de risco, estabelecidos com métricas quantitativas e
qualitativas definidas de acordo com os objetivos estabelecidos para as
véarias componentes de negocio no Plano anual de sustentabilidade e
com a Politica de gestéo dos riscos. Relativamente a 2025, estao entre
estas, relacionadas com o pilar social, as seguintes:
- Apoiar a comunidade através de donativos (montante de donativos);
- Apoiar a comunidade através de empréstimos concedidos ao setor

social (montante de crédito concedido);
- Apoiar projetos de formagdo e empreendedorismo social (montante
de crédito e de apoios concedidos).

Da avaliagdo da materialidade de impacto, no dmbito das Normas
Europeias de Reporte de Sustentabilidade (ESRS) do EFRAG, existem
preocupagoes relativamente ao ESRS S1 - Trabalhadores da entidade,
ESRS S3 - Comunidades afetadas e ESRS S4 - Consumidores e
utilizadores finais, considerados materiais, e que resultam em
oportunidades, para as quais existem pontos de controlo alinhados.
Nesse sentido, a CCAML monitoriza os relatérios de HST, os
montantes de crédito ao setor social, os donativos, as reclamagdes
recebidas e as deficiéncias identificadas bem como o plano para a sua
corregao, elabora o relatério anual de ciberseguranca e analisa o
quadro de gestao do risco associado as TIC no dmbito da seguranga
dos dados financeiros e pessoais.

c)

Politicas e procedimentos relacionados com
o debate direto e indireto com contrapartes
novas ou ja existentes sobre as suas
estratégias para atenuar as atividades
prejudiciais do ponto de vista social

A politica de Gestdo de Riscos Climaticos e Ambientais prevé uma
abordagem ativa junto das contrapartes, nomeadamente com a
disponibilizagdo aos clientes CCAML, atuais e novos, do acesso a
plataforma SIBS ESG Ecossystem (através do Homebanking), de
forma a que as empresas possam efetuar um autodiagnéstico ESG,
onde se incluem questdes relativas ao tema social (S1, S2, S3 e S4).

A CCAML tem um cédigo de conduta, uma politica de participagéo de
irregularidades, uma politica de conflitos de interesses e de transagdes
com partes relacionadas, um plano de prevengdo de risco de
corrup¢éo, uma politica de remuneragéo dos 6rgédo de administragao e
fiscalizagdo, assim como uma politica de remuneragdo dos
colaboradores acessivel através da pagina da intranet.

Para além disso a CCAML tem vindo a promover Conferéncias, nas
suas areas de atuagéo, isto é, Leiria, Ourém e Marinha Grande, no
sentido de promover o debate sobre a transicdo para modelos de
negécio mais sustentaveis, reunindo especialistas, empresas e
entidades com uma visdo comum sobre os desafios e oportunidades
que os critérios ESG apresentam, com especialistas nas areas de
ambiente, governanga empresarial e sustentabilidade, para abordar o
tema, os seus desafios e oportunidades, bem como as boas praticas
correntes.

Governagao
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O Conselho de Administragdo, em articulagdo com o Gabinete de
Gestao de Riscos, € responsavel pela definicdo do quadro de risco e
pela supervisdo da execugéo das politicas e abordagens associadas
aos riscos sociais. Nesse sentido, a gestdo dos riscos climaticos e
ambientais é conduzida diretamente pelo Conselho de Administragao,
que participa diretamente na definicdo da estratégia e planos de agéo,
e as fungbes de Comité de Riscos exercidas pelo Orgdo de
Fiscalizacdo, no dever da sua fungdo de aconselhar o CA sobre a
apeténcia para o risco e a estratégia de risco gerais, atuais e futuras.

Todo o normativo interno é apreciado pelo Conselho de Administragao
que articula com os responsaveis das varias areas, a sua
implementacdo e monitorizagdo, nomeadamente com a estrutura de
Controlo Interno da instituicdo, bem como com o Departamento de
Formagao, com o Departamento de Recursos Humanos, entre outros
que estejam envolvidos no ambito do Risco Social, nomeadamente na
aceitagdo e manutengdo de clientes, na protecdo de dados, na
subcontratacdo de fornecedores, na gestdo de reclamacdes e na
prevengdo de conflitos de interesses, refletindo uma cultura de
responsabilidade e transparéncia.

A CCAML atua nos concelhos de Leiria, Marinha Grande e Ourém,
onde tem 13 agéncias abertas ao publico e impde o seu envolvimento
local. Tem uma Fundacgéo - Fundagao Caixa Agricola de Leiria (FCAL)
- que tem por fim a promogao de a¢des de carater cultural, educativo,
artistico, social e filantrépico, nas suas areas geograficas de acdo. A
FCAL tem como destinatarios privilegiados as entidades de
solidariedade e justi¢a social, a preservagéo da identidade regional e a
universalizagdo do respeito pelos direitos humanos.

A gestdo dos riscos sociais € considerada de forma integrada na
estrutura de governagéao existente, através da declaragdo de apeténcia
pelo risco.
Os objetivos séo avaliados pelo cumprimento do plano de agéo definido
e pelo cumprimento do quadro de objetivos especificos definidos. Os
niveis de tolerancia sobre os riscos ambientais sao estabelecidos de
acordo com as metas definidas no Plano de agdo para os riscos
climaticos e ambientais, para cumprimento com as expectativas de
Supervisao, que tem definidas um conjunto de agbes destinadas a
corregdo de insuficiéncias identificadas pelo Banco de Portugal.

A apeténcia ao risco € monitorizada trimestralmente e reportada pelo
Gabinete de Gestdo de Risco ao Conselho de Administragdo e ao
Conselho Fiscal, através de reunides. Na apresentagdo da
monitorizagéo, os desvios sao justificados, sempre que ocorram e, se
necessario, sdo feitas melhorias continuas ao planeado, de forma a
promover uma gestdo transversal, informada e alinhada com os
objetivos estratégicos da CCAML.

No contexto dos RCA, em especial no ambito do Risco Social, as linhas
de comunicagdo e reporte interno, incluem diversas unidades de
estrutura:

-Departamento Comercial - Servico de Analise de Crédito (reporte de
resposta a questionarios; reporte de empréstimos concedidos ao setor
social)

-Departamento Comercial - Apoio ao Cliente (reporte donativos; reporte
de projetos de formagéao);
-Gabinete de Gestéo de Riscos (monitorizagdo da Apeténcia ao Risco
- RAS; quadro de monitorizagédo dos objetivos e métricas para os RCA,;
ICAAP e ILAAP; relatério anual de gestdo de riscos); quadros de
reporte de divulgagdo prudencial; revisdo da Politica de Gestdo de
Riscos Climaticos e Ambientais e da Andlise de materialidade).

O GGR receciona os reportes dos varios departamentos e €
responsavel pela sua comunicagédo ao Conselho de Administracéo e ao
Conselho Fiscal) com periodicidade regular.

d) Responsabilidades do 6rgéo de
administragéo pela definicdo do quadro de
risco, supervisdo e gestdo da execug¢ao dos
objetivos, da estratégia e das politicas no
contexto da gestdo dos riscos sociais,
abrangendo as abordagens das contrapartes
em relagdo aos seguintes aspetos:

i) Atividades em beneficio da comunidade e da
sociedade

ii) Relacdes de trabalho e normas laborais

iii}) Protecéao dos consumidores e
responsabilidade pelos produtos

iv) Direitos humanos

e) Integragdo de medidas de gestao dos fatores
e riscos sociais nos mecanismos de
governagao interna, incluindo o papel dos
comités, a atribuicdo de tarefas e
responsabilidades e o ciclo de retorno de
informacgéo da fungdo de gestdo dos riscos
para o 6rgao de administracao

f) Linhas de comunicagdo e frequéncia dos
relatérios relativos aos riscos sociais

9) Alinhamento da politica de remuneragoes

com os objetivos da instituigdo relacionados
COom Os riscos sociais

A CCAML segue as OrientagOes relativas a politicas de remuneragéo
sds, nos termos dos artigos 74.°, n.° 3, e 75.°, n.° 2, da Diretiva
2013/36/UE, e a divulgagao de informagdes, nos termos do artigo 450.°
do Regulamento (UE) n.° 575/2013 (EBA/GL/2015/22).

A politica de remuneragdes abrange beneficios no acesso a saude e
de carater social e também contribuigdes para um regime ou plano de
pensbes, alinhada com os principios gerais da Instituicéo.

Gestao do risco
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h)

Definigbes, = metodologias e  normas
internacionais em que se baseia o quadro de
gestao dos riscos sociais

Num ambiente regulatério em rapida evolugéo, é essencial ter em conta
as seguintes publicagdes, entre outras:
- Carta Circular CC/2021/00000010, de 15/04/2021;
- EBA/GL/2025/01 — Orientagdes sobre a gestao dos riscos ambientais,
sociais e de governagao (ASG), de 08/01/2025;
- Orientagbes sobre a gestdo dos riscos ambientais, sociais e de
governagao (ASG) (EBA/GL/2025/01).

A CCAML adota politicas internas nas diferentes areas de risco,
incluindo operacional, ambiental e de conformidade, que garantem
praticas de governagéao alinhadas com boas praticas de compliance e
responsabilidade social, assegurando um ambiente ético e sustentavel.

Processos para identificar, medir e
monitorizar as atividades e exposigdes (e as
garantias, se for caso disso) sensiveis aos
riscos sociais, abrangendo os canais de
transmisséo relevantes

Os fatores sociais sdo considerados de forma transversal nas diversas
praticas internas, nomeadamente na analise do perfil dos clientes, na
gestdo de recursos humanos, na politica de subcontratagdo e no
envolvimento com as comunidades locais, através de uma atuagéo
socialmente responsavel.

Atividades, compromissos e ativos que
contribuem para atenuar os riscos sociais

Tendo em conta a importancia da gestdo dos IROs (Impactos, Riscos
e Oportunidades) para areas fundamentais, como o Modelo de Negécio
e Riscos, foram elaborados planos de agéo e monitorizagdes, de forma
a minimizar os riscos e os impactos negativos, reforcando os impactos
positivos e captando novas oportunidades de negdcio.

A CCAML promove a formagéo continua dos colaboradores, com foco
na ética, transparéncia e responsabilidade social, bem como a
manutencgao de uma presenga ativa e proxima das comunidades, o que
permite um melhor conhecimento das comunidades e uma resposta
mais ajustada as suas necessidades. Mantém como meta do Plano de
Agéo a integragdo de objetivos sociais na estratégia integrada de
gestado do risco no ambito dos ODS 1 e 10.

k)

Implementagdo de instrumentos para a
identificag@o e gestéo dos riscos sociais

Através da monitorizagdo do montante de donativos, do montante de
crédito concedido ao setor social e através do montante de crédito e de
apoios concedidos a projetos de formagéo e empreendedorismo social,
com a analise de desvios trimestralmente e reporte ao CA e CF, é
acompanhado o objetivo definido para a componente social.

Descricdo da fixagdo de limites aos riscos
sociais e dos casos que desencadeiam a
escalada e a excluséo caso sejam violados

Através da monitorizagdo do montante de donativos, do montante de
crédito concedido ao setor social e através do montante de crédito e de
apoios concedidos a projetos de formagéo e empreendedorismo social,
com a analise de desvios trimestralmente e reporte ao CA e CF, é
acompanhado o objetivo definido para a componente social. A
tolerancia definida inclui um desvio de 25% face aos objetivos
definidos, em cada uma da meta (2026, 2027 e 2028).

Ainda assim a CCAML esta atenta ao risco social, que se encontra
presente de forma transversal nas preocupagdes e na analise global
dos riscos da Instituicao.

m)

Descrigao da ligagao (canais de transmissao)
entre os riscos sociais e os riscos de crédito,
de liquidez e de financiamento, o risco de
mercado, o risco operacional e o risco de
reputagéo no quadro da gestao de riscos

Os riscos climaticos e ambientais s&o riscos cruzados com as restantes
categorias de risco, que podem incluir diversas componentes ou serem
originados por diversos fatores de risco, tal como previsto na Politica
de Gestdo de Riscos Climaticos e Ambientais da CCAML:
- Risco de Crédito - no processo de concessdo de crédito sdo
estabelecidos diversos requisitos associados aos riscos ASG;
- Risco Operacional - através da adverse media o GGR identifica
setores ou atividades controversas do ponto de vista social;
- Risco reputacional - avalia-se o impacto do risco de reputagao,
decorrente dos riscos ASG;

A CCAML considera os fatores sociais de forma integrada nas suas
praticas, de forma a contribuir para a mitigagéo de outros riscos e para
a estabilidade e solidez da sua gestao global de riscos.
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Quadro n.° 12 — Informag6es qualitativas sobre o risco de governagao

Governagao

Integracdo pela instituigdo, nos
seus mecanismos de
governagao, do desempenho da
contraparte em termos de
governagao, incluindo os comités
do 6rgdo de governagdo mais
elevado e 0s comités
responsaveis pela tomada de
decisdes sobre questdes do foro
economico, ambiental e social

A CCAM Leiria procura integrar de forma plena e transversal os fatores ASG na
sua estratégia e modelo de negdcio, com o proposito de alinhar a visdo e a missao
aos principios da sustentabilidade. Esta integracdo materializa-se através de um
conjunto de politicas e outros documentos corporativos considerados relevantes
para a concretizagdo da sua visdo estratégica em matéria de sustentabilidade e
para o alinhamento com os temas ambientais, sociais e de governacao,
nomeadamente:

-Politica Global de Gestao de Riscos;
- Politica de Gestéo de Riscos Climaticos e Ambientais;
- Plano de Sustentabilidade 2025-2027,

- Plano de acdo para os riscos climaticos e ambientais;
- Quadro de monitorizagdo dos objetivos e métricas RCA.
A integragao do projeto SIBS ESG Ecossystem e a participagao e organizagédo de
conferéncias sobre ASG também contribuem para uma aplicagdo mais pratica
destes temas.

O desempenho de governagdo das contrapartes é validado ndo sé pelos
documentos e reportes contabilisticos, como através das respostas aos
questionarios SIBS ESG, que refletem os processos de gestdo da contraparte a
todos os niveis (econémicos, ambientais e sociais).

Consideragao pela instituicdo do
papel do 6rgédo de governagéo
mais elevado da contraparte na
comunicagdo de informagdes ndo
financeiras

O quadro de apeténcia ao risco da CCAML contém indicadores-chave de
desempenho e de risco, estabelecidos com métricas qualitativas definidas de
acordo com os objetivos estabelecidos para as varias componentes da Politica de
gestao de riscos.

No ambito da Governagdo, a CCAML estabeleceu 3 objetivos estratégicos:
-desenvolver instrumentos de governacédo (implementagdo do plano de agZo);
-integrar os riscos climaticos e ambientais nos modelos de gestdo de risco
(aprofundar a gestao dos riscos);
-concentrar esforcos no desenvolvimento das metodologias de recolha de
informacéo (divulgar informagdes nao financeiras e financeiras, de acordo com os
requisitos regulatérios em vigor).

c)

Envolvimento da instituicdo nos
mecanismos e no desempenho
da governagdo das suas
contrapartes, incluindo:

Consideragdes de natureza ética

Estratégia e gestao dos riscos

Inclusividade

Transparéncia

Gestdo dos conflitos de

interesses

Comunicagdo interna  sobre
questdes criticas

No ambito da politica de subcontratagcdo, a CCAML considera o desempenho em
matéria de governagdo das contrapartes (fornecedores) da instituicao, através do
preenchimento de questionarios KYS (Know Your Supplier), no ambito da
integridade e conduta, corrupgédo e canal de denuncias, conflitos de interesses,
controlos internos e procedimentos de gestdo de riscos (incluindo riscos
operacionais e riscos TIC, risco de concentragdo, risco de reputagéo),
transparéncia (compromissos e pagamentos fiscais) e sustentabilidade (adogéo de
praticas responsaveis).

Gestao do risco

Envolvimento da instituicdo nos
mecanismos de gestao do risco e
no desempenho da governagéo
das suas contrapartes, tomando
em conta os seguintes
elementos:

Consideragdes de natureza ética

Estratégia e gestao dos riscos

Inclusividade

Transparéncia

Gestdo dos conflitos de

interesses

Comunicagdo interna  sobre
questdes criticas

No ambito da politica de subcontratagao, a CCAML considera o desempenho em
matéria de governagao das contrapartes (fornecedores) da instituicao, através do
preenchimento de questionarios KYS (Know Your Supplier), no ambito da
integridade e conduta, corrupgédo e canal de denuncias, conflitos de interesses,
controlos internos e procedimentos de gestdo de riscos (incluindo riscos
operacionais e riscos TIC, risco de concentragdo, risco de reputagéo),
transparéncia (compromissos e pagamentos fiscais) e sustentabilidade (adogéo de
préticas responsaveis).

A adequacdo da contraparte é avaliada internamente, pelo Gabinete de
Conformidade e pelo Gabinete de Gestdo de Riscos, que transmitem essa
avaliagdo ao Conselho de Administragdo.
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No ambito do artigo 22.° do Regulamento de execugéo (UE) 2024/3172, de 29 de novembro de 2024 e do artigo 449.° -
A — Divulgagao dos riscos ambientais sociais e de governagdo do Regulamento 575/2013, divulga-se o Modelo 7,
conforme secgéo 21.

Quadro n.° 13 — Modelo 7 — Ag6es de atenuagao: Ativos para o calculo do RAE

Unidade: Milhdées de Euros

Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificago fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 60.000.000€

Mitigagdo das alteragdes climticas (MAC) Adaptagdo as alterages climticas (AAC) TOTAL (MAC +AAC)
Dos quais, para setores pertinentes para a taxonomia eleghveis para ) ’ - ) . ’ . )
tononi Dos quals, para setores pertinentes para a taxonoia (elegiveis para taxonomia) - {Dos quas, para setores pertinentes para a taxonomia elegieis para taxonomia)
Milhdes de EUR Total domontante Dos quas, sustentaveis do ponto de vista ambiental Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados pela Dos quals, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados
estriturado bruto (alinhados pela taxonomia) taxonormia) pela taxonormia)
Dos quals, ) . Dos quais, ) ) Dos quais, Dos quais, de .
" |Das quals, de |Das quais, L Dos quais,  (Das quals, - o |Dasquas,
empréstimos | ) empréstimos . ) i (ao/adap .
., transigio  [capacitantes . adaptacdo  |capacitantes i N capacitantes
especializados especializados lespecializados ~ [¢do
RAE- Ativos abrangidos tanto no numerador
como no denominador
Emprestimos e adiantamentos, titulos de
1| diidaeinstrumentos de capital ndo elegiveis 33376 0000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
detidos para negociagdo para calculo do RAE
1 Sociedades financeiras 139466 000 | 000 0000 0,000 000 0000 000 0,000 000 000 0,000 000 000 0000 0000
3 Instituigdes de crédito 133661 000 | 000 0000 0,000 000 000 000 0,000 000 000 0,000 000 000 0000 0000
4 Empréstimos e adiantamentos 138,661 0,000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Titulos de divida, incluindo unidades de
5 —— 0000 0000 | 000 0000 0,000 0000 0000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0000
6 de capital 0000 000 | 0000 0,000 000 000 000 000 000 0,000 000 000 000
7 Outras empresas financeiras 0,805 0,000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
8 das quais, empresas de investimento 0,000 0,000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
9 Empréstimos e adiantamentos 0,000 0,000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Titulos de divida, indluindo unidades de
10 —— 0000 0000 | 000 0000 0,000 0000 0000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0000
1 Instrumentos de capital 0,000 0,000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1 das quais, sociedades gestoras 0,79 0000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3 Empréstimos e adiantamentos 0,000 0,000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Titulos de divida, induindo unidades de
i —— 0000 0000 | 000 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0000
15 [ de capital 0000 000 | 0000 0,000 0,000 0,00 0000 000 000 0,000 000 0000 0000
16 as quais, empresas de seguros 0,000 0,000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
i Empréstimos e adiantamentos 0,000 0,000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Titulos de divida, induindo unidades de
138 —— 0000 0000 | 000 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0000
19 Instrumentos de capital 0,000 0,000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Empresas ndo financeiras (sujeitas as
0 e 94%5 0000 | 000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0000
obrigagdes de divulgagdo da Diretiva NFI)
il Empréstimos e adiantamentos 8 0,000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Titulos de divida, indluindo unidades de
2 —— 000 000 | 000 | 00 | o0 | om0 | o0 | oo 000 o0 | om | om0 | om | o0 00 000
3 Instrumentos de capital 123 0000 | 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
U Familias 1881 678% | 3189 000 3189 3189 678% 3189 000 3189 3189
dos quais, emprestimos caucionados por
5 T 53,801 53107 | 3189 0000 3189 3189 53,107 3189 0000 3189 3189
imdveis residenciais
dos quals, empréstimos para arenovagdo
% " 138 1260 | 0,000 0000 0,000 0,000 160 0000 0000 0000 0000
de edificios
i dos quais, empréstimos automaveis 2589 2589 | 0000 0,000 0,000 0,000 2589 0,000 0,000 0,000 0,000
B Financiamento do setor pdblico local 3% 000 | 000 0000 0,000 0,00 0,00 0000 0,000 000 000 0,000 000 000 0000 000
i) Financiamento da habitagdo 000 000 | 000 0000 0,000 0,000 0,00 0,00 0,000 000 000 0,000 000 000 000 0,000
Qutros financiamentos do setor piblico
k) ol 3% 0000 | 0000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0000
CaugBes obtidas por aquisigéo da posse:
3 R . 35% 0000 | 000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0000
bens imdveis residenciais e comercials
3)  [TOTALDOS ATIVOS DO RAE 133376 56,95 | 3189 000 3189 3189 0,00 0,00 0,000 000 000 56,95 3189 000 3189 3189
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B Fmpvelsas z\ao flna|l1:e|ras ~ria UE [lnaol sujeitas 500
as obrigagdes de divulgago da Diretiva NFI)
E) Empré e adi 125,001
35 Titulos de divida 0,000
36 de capital 0,039
Empresas ndo financeiras exteriores a UE
3 (ndo sujeitas as obrigagdes de divulgagdo da 0,000
Diretiva NFI)
3 Empréstimos e adi 0,000
39 Ttulos de divida 0,000
40 de capital 0,000
41| Derivados 0000
42| Empré interbancrios avista 5,563
Ativos em numerdrio e equivalentes a
3 X 5268
numerario
Outros ativos (p. ex.: goodwill, mercadorias,
u 2876
etc)
45 |TOTALDOS ATIVOS NO DENOMINADOR (RAE) 39413
Outros ativos exdluidos tanto do numerador
como do denominador para efeitos do calculo
do RAE
4 | Entidades soberanas 29,30
47 | Exposides sobre bancos centrais 378,132
48 | Carteirade negociagio 0,000
8 TOTAL DOS ATIVOS EXCLUIDOS DO NUMERADOR! 938
EDO DENOMINADOR
50 JATIVOS TOTAIS 991,485

4.4.9 Outros Riscos

A avaliagdo aos outros riscos, inclui subcategorias como:

Risco reputacional - A exposig¢ao ao risco reputacional resulta da probabilidade e do impacto da ocorréncia de perdas
por eventos associados a opiniao, renome, conceitos associados a Institui¢ao.

O risco de reputagdo sendo uma categoria de risco independente surge simultaneamente em consequéncia de outros
riscos.

A ocorréncia de eventos desta natureza tem consequéncias diretas na area Depdsitos. A reputagdo € um dos principais
ativos de uma Instituigdo. Criar uma boa imagem, manter a boa reputagdo em cada fungao executada diariamente, e
recupera-la quando perdida, sédo as principais tarefas na gestado do risco de reputagao.

A CCAML promove uma relagdo de proximidade junto dos seus Clientes, numa abordagem preventiva relativa a
eventuais diferendos, procurando encontrar solugdes justas e equilibradas para as suas necessidades. Tem registado
historicamente niveis de reclamacgdes baixos. Procura realizar uma gestdo de recursos humanos que promova a sua
estabilidade, evitando assim, niveis de rotagdo indesejaveis.

A analise a este risco é efetuada pela vulnerabilidade demonstrada por alguns indicadores, como a evolu¢do quantitativa
e qualitativa das reclamagdes, a evolugdo do numero de contas ativas, as noticias na imprensa, a qualidade da
informac&o financeira disponibilizada, o nivel de rotagdo de colaboradores, entre outros. Sdo também considerados os
resultados dos testes de sensibilidade, em particular, no que respeita ao levantamento significativo de depésitos pelos
clientes.

As politicas estabelecidas para o risco visam preservar a identidade e a reputacdo da Instituicdo, assegurando a
sustentabilidade de forma a salvaguardar os riscos financeiros que possam afetar os associados, depositantes,
colaboradores e outras partes interessadas e apoiando também as entidades de carater cultural, educativo, artistico,
social e filantrépico locais.
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Risco de conformidade - A exposi¢ao ao risco de conformidade resulta da probabilidade e do impacto da ocorréncia de
perdas originadas por incumprimentos ou violagées das leis, regulamentos, estatutos, normas de procedimento,
contratos, codigos deontoldgicos, éticos e de conduta. E considerado uma subcategoria de risco operacional, com capital
regulamentar apurado através do método do indicador basico e avaliado através de uma analise a variacdo dos
componentes relevantes para o apuramento do capital regulamentar através do no método padrdo (o Standardised
Measurement Approach/SMA), onde o calculo dos requisitos de fundos proprios € efetuado com base no indicador do
volume de negdcio da instituigéo.

A estratégia e os processos de gestéo do risco de conformidade da CCAML assentam no desenvolvimento dos controlos
apropriados para a minimizagéo da exposigao a estes riscos e da mitigagao dos seus efeitos. E promovida a identificagao
permanente dos requisitos que as leis e regulamentos determinam e a atempada adequacao dos processos existentes,
numa cultura de promogao do rigor.

O Gabinete de Conformidade assegura a coordenagdo e minimizagéo do Risco de Conformidade na CCAML, garantindo,
conjuntamente com o Gabinete de Assessoria Juridica e os demais departamentos, uma divulgagdo da informagao
regulamentar por todas as unidades de estrutura.

A CCAML dispde de um normativo interno, sobre o qual assenta a comunicagéo das instrugdes aos colaboradores, e de
um Gabinete de Formagdo, que promove a instrugdo dos colaboradores de forma a evitar a existéncia de praticas
desconformes.

A CCAML dispde de um Cdédigo de Conduta, parte integrante do sistema normativo interno, que vincula os membros dos
6rgéos sociais, colaboradores, estagiarios, prestadores de servicos e mandatarios, bem como consultores externos
permanentes, e contém as regras fundamentais a adotar, em termos de ética profissional, constituindo também uma
referéncia para o publico no que respeita ao padrdo de conduta exigivel aos colaboradores da CCAML no seu
relacionamento com terceiros.

No ambito da protegdo de dados foi subcontratado um Encarregado pela Prote¢do de dados que tem promovido a
aplicagdo de procedimentos e normas internas destinadas a assegurar o cumprimento do Regulamento Geral da Protegao
de dados.

Risco de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo — Compete ao Responsavel pelo cumprimento
do normativo em matéria de prevencao do BC/FT a coordenacéo e salvaguarda da execugédo dos procedimentos de
prevengdo do Branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. O Gabinete de Gestao de Riscos procede a
avaliagdo sobre os fatores de risco.

A CCAML dispde de procedimentos de prevengado e detecdo integrados no programa da DCS (Dixtior Compliance
Solution), relativo ao AML, e paralelamente processos manuais baseados no dever de exame, originados pela
identificagdo de fatores de risco de Branqueamento de Capitais (BC), de Financiamento do Terrorismo (FT) e de
Proliferagdo de Armas de Destruicao em Massa (FP ADM) transversais a todas as atividades exercidas, apoiada por uma
organizacao interna coordenada.

A exposigdo ao risco de BC/FT, embora associado ao risco de conformidade, inclui, também a probabilidade e o impacto
da ocorréncia de perdas por eventos dessa natureza.

O sistema adotado e implementado pela CCAML afigura-se adequado e eficaz, conferindo um grau de seguranga
satisfatério em funcao da natureza, dimenséo, ambito, complexidade e dispersdo geografica dos seus negdcios.

Risco de fundo de pensdes - A exposigdo que resulta da insuficiente cobertura das responsabilidades do fundo de
pensdes. As responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia e respetivos encargos pré-reforma com o servigo
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de assisténcia médico social (SAMS), estdo garantidas pelo fundo de pensdes contratado, ndo estando identificada a
necessidade de reforgo das contribuigcbes para assegurar o nivel de solvéncia.

Risco de seguros - A exposigéo que resulta de eventos que tém origem da falta de cobertura por seguros (infraseguro
ou auséncia de coberturas). A cobertura por seguros é ampla e abrangente. No segmento de danos patrimoniais alcanga
uma cobertura nos ativos totais da CCAML. O risco é considerado baixo e ndo material.

A CCAML, enquanto mediador de seguros, dispde de um Gabinete de Atendimento para a area de seguros, o qual conta
com dois colaboradores efetivos no apoio a toda a rede comercial e gestdo da carteira. Os colaboradores efetuaram o
processo de conformacao junto da Autoridade de Supervisdo de Seguros (ASF), assegurando assim a aptidao técnica
exigida para a distribuicdo de contratos de seguro dos ramos Vida e N&o Vida.

Risco Imobiliario - A exposicdo em ativos provenientes da recuperagao de crédito e de outros ativos iméveis. E avaliado
no dmbito da classe “Outros elementos” no risco de crédito de forma a identificar perdas inesperadas para comparagéo
com o capital regulamentar.

Risco de participagao - A CCAML apenas tem uma pequena participagao na SIBS FPS e a SWIFT, nio existindo uma
exposi¢ao ao risco de participagéo. E avaliado no ambito da classe “Outros elementos” no risco de crédito.

Risco de alavancagem excessiva - A CCAML monitoriza regularmente a exposig&o ao risco de alavancagem. O racio
de alavancagem demonstra uma reduzida alavancagem.

4.4.9 Analise de Sensibilidade dos Requisitos de Capital

Em complemento da informagao sobre as estratégias e os processos de gestao de risco, sdo apresentadas informagdes
sobre os testes de esforgo na gestéo dos riscos, de acordo com a alinea f) do quadro 1 — Modelo EU OVA.

Ambito de aplicagio e incidéncia

As analises de sensibilidade estdo incorporadas nos processos de monitoriza¢do regulares, nos processos de projecao e
planeamento de necessidades de capital e liquidez, e nas analises de adequacgéo do capital e da liquidez.

O programa de Testes de Esforgco prevé a realizagdo de um conjunto de Analises de Sensibilidade, que permitem o
apuramento do impacto que determinados eventos hipotéticos, de natureza excecional, mas plausivel, possam causar
nas condic¢oes financeiras da CCAML.

Neste ambito, sdo realizados, de uma forma regular, testes de sensibilidade distintos, que pretendem avaliar a incidéncia
do risco de crédito, risco de spread de crédito, risco operacional, risco de taxa de juro da carteira bancaria, risco de
concentragao, risco de reputagao e risco de liquidez, tendo em consideragao os riscos ESG.

Objetivos e frequéncia de realizacédo

Os testes de sensibilidade realizados constituem uma ferramenta de gestéo de risco, utilizada com o objetivo de obter
um melhor entendimento sobre o perfil de risco da instituicao e de avaliar o seu capital interno e a capacidade de absorver
choques.

Os diferentes testes de sensibilidade séo realizados de uma forma regular (semestralmente e sempre que se justifique,
tendo como horizonte temporal o periodo de um ano), pretendem aferir o impacto que determinados eventos hipotéticos,
de natureza excecional, mas plausivel, possam causar na condi¢ao financeira da CCAML.
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Testes realizados

Considerando o principio da proporcionalidade, que atende a dimensao, importancia sistémica, natureza e nivel de
complexidade da Instituicdo, os testes de esforgo efetuados, considerados para efeitos do ICAAP, ILAAP, séo
exclusivamente analises de sensibilidade e os “reverse stress tests”, ndo sendo efetuadas analises de cenario.

No ambito do Plano de Recuperagéo estes choques sdo considerados, numa analise de cenario, combinada com outros
choques, com uma maior severidade como forma de assegurar a recuperagao além dos testes regulamente efetuados.

No ambito do Plano de Financiamento e Capital os choques utilizados como instrumento de avaliagdo do impacto dos
fatores considerados (por exemplo, niveis de incumprimento de crédito), na analise do cenario perfilado.

Os testes de esforgo realizados assumem alteragdes nos fatores de risco em fungdo da ocorréncia de determinados
eventos de natureza hipotética, mas plausivel. Sdo considerados parametros que traduzem choques adversos nas
categorias de risco materialmente mais relevantes, que refletem acontecimentos de natureza excecional, mesmo que néo
tenham sido identificadas historicamente ocorréncias semelhantes.

No ambito do risco de crédito séo realizados testes que assumem um crescimento consideravelmente elevado dos niveis
de incumprimento e ainda uma variagdo do valor das garantias reais, em fungdo de um agravamento das condigbes
economicas; no ambito do risco operacional, sdo realizados testes que preveem as consequéncias financeiras de
eventos dessa natureza, considerando prejuizos e reducao de proveitos; no ambito do risco de taxa de juro, além do
teste realizado pelo Modelo de Taxa de Juro da Carteira Bancaria, cujos parametros sao ai estabelecidos, sdo realizados
dois testes adicionas que preveem o deslocamento paralelo ou a alteragdo da inclinagdo da curva de rendimentos,
incluindo ainda a variagao da taxa de desconto atuarial; no &mbito do risco de concentragao, de reputagao e de liquidez
sdo realizados testes que preveem as consequéncias de movimentagdes adversas por parte dos depositantes e
considerando, em simultaneo, uma desvalorizag&o significativa do valor dos ativos de elevada liquidez, ou o ocorréncia
de um evento climatico de natureza regional.
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5. Adequacao de Capitais

5.1 Informagao Qualitativa

5.1.1 Fundos Préprios
Sintese das principais caracteristicas

Em 31 de dezembro de 2025, os Fundos Préprios Totais, apurados nos termos da regulamentacao aplicavel, totalizam
115,925 milhdes de Euros, integralmente constituidos por Fundos Préprios de Nivel 1 (conforme Modelo EU KM1 — Modelo
para os indicadores de base).

O montante de Fundos Préprios de Nivel 1 é constituido principalmente por Instrumentos de Fundos Proprios (69%) e por
reservas (32%), nos termos Artigos 26.°, n.° 1, alinea a), e 27.° a 30.°, do Regulamento n.° 575/2013, aos quais s&o
efetuados ajustamentos devido a requisitos prudenciais.

De referir a deliberagao sobre a proposta do Conselho de Administragdo de aplicagdo dos resultados pela Assembleia
Geral, realizada a 30 de margo de 2026, para incorporagao dos resultados em reservas, traduzindo-se num aumento das
reservas no valor de 5,902 milhdes de Euros.

Os requisitos minimos de fundos proprios da CCAML, apurados com referéncia a 31 de dezembro de 2025, totalizavam
21,678 milhdes de Euros, dos quais 18,929 milhdes de Euros resultam do calculo de requisitos para risco de crédito e
2,749 milhdes de Euros do calculo de requisitos para risco operacional.

Descrigao das principais caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios

Os instrumentos de fundos proprios da CCAML correspondem a titulos de capital, emitidos nos termos dos Artigo 3.°,
18.° a 24.° da Lei n.° 51/96, de 7 de setembro (Codigo Cooperativo) e artigos 14.° a 17.°, 43.°, 44.° do Decreto-Lei n.°
24/91, de 11 de janeiro, Artigo 15.° e seguintes (Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo). Sao instrumentos elegiveis
como Fundos préprios principias de nivel 1, de acordo com os artigos 27.° a 29.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013, e
representam 80,455 milhdes de Euros, do montante de Fundos Prdprios.

A CCAML, entre marco de 1999 e novembro de 2001, emitiu Titulos de Capital especial, nos termos do Artigo 3.°, 18.° a
24.° daLein.°51/96, de 7 de setembro (Cddigo Cooperativo) e artigos 14.°a 17.°, 43.°, 44.° do Decreto-Lei n.° 24/91, de
11 de janeiro, Artigo 15.° e seguintes (Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo), no montante atual de 10.000 Euros,
tendo como objetivo a sua eliminagao gradual.

Neste sentido, foi possivel uma redugéo de titulos de capital enquadrados nos denominados "legacy instruments”,
permanecendo por reembolsar um valor muito residual, para os quais sdo enderegados esforgos para proceder ao seu
reembolso.

Regime transitério para reduzir o impacto da introducao da IFRS 9 sobre os fundos préprios
A CCAML optou por ndo aplicar o regime transitorio especificado no artigo 473°-A do Regulamento N.° 575/2013, sobre

a Introducédo da IFRS9 e o impacto resultante no montante de Fundos Préprios, nos temos do Regulamento (UE)
2017/2395 do Parlamento e do Conselho, de 12 de dezembro de 2017. Nao esta a aplicar o regime transitério da IFRS
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9 ou perdas de crédito esperadas analogas, quaisquer alteracdes a essa decisao ao longo do tempo e os fundos proprios
e racios de fundos préprios e alavancagem ja refletem o impacto total da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas
analogas.

Nos termos do primeiro paragrafo do Artigo 468.°, n.° 3, a CCAML, também, optou por nédo aplicar o tratamento temporario
ai referido, quaisquer alteragdes a essa decisdo ao longo do tempo e os seus fundos préprios, racios de fundos proprios
e alavancagem ja refletem o impacto total dos ganhos e perdas néo realizados avaliados ao justo valor através de outro
rendimento integral.

5.1.2 Requisitos de Fundos Préprios
Montantes das posi¢coes ponderadas pelo risco de crédito

Os montantes determinados como requisitos de fundos proprios resultam da ponderagdo de 8% sobre as posigdes
ponderadas pelo risco, para cada uma das classes de risco definidas pelo artigo 112.° do Regulamento N.° 575/2013,
nos termos estabelecidos no Capitulo 2, do Titulo Il, da Parte Ill, para o Método Padrao.

Requisitos de fundos proprios para risco operacional

O método utilizado pela CCAML para calculo dos requisitos de fundos préprios para risco operacional € o do Indicador
Basico, previsto no artigo 315.°, no Capitulo 2, do Titulo IIl, da Parte lll, do Regulamento N.° 575/2013.

A avaliagdo sobre a adequagao do capital interno é suportada na analise de sensibilidade ao risco considerando a
informagdo recolhida nas demonstragdes financeiras e na analise dos dados de perda especificos e da evolugao
perspetivada no Plano de Financiamento e Capital.

Requisitos de fundos préprios para risco de mercado e grandes riscos relativamente a atividade da carteira de
negociagao

A CCAML nao dispde de ativos ou elementos extrapatrimoniais elegiveis para o calculo de requisitos minimos de fundos
proprios para cobertura dos riscos da carteira de negociagéo, sob a forma de Instrumentos de divida ou titulos de capital,
nos termos da alinea b), do nimero 3 do artigo 92.° do Regulamento N.° 575/2013. A exposigcao aos riscos de mercado
esta contida ao risco cambial, que ndo se materializa dado que a CCAML operacionaliza a gestéo de existéncias (compra
e venda de moeda estrangeira) através da conta em outra Instituicdo de Crédito.

A CCAML cumpre com os requisitos em matéria de limites aos grandes riscos especificados nos artigos 395.° a 401.° do
Regulamento N.° 575/2013, ndo sendo necessario o apuramento de requisitos de capital.

Requisitos de fundos préprios para risco de posi¢gado, cambial e de mercadorias e posi¢gées em risco relacionadas
com a liquidagao

Os requisitos de fundos proprios para cobertura de exposi¢des a taxa de cambio s&o calculados, acrescidos de eventuais
posigdes em ouro (inexistentes), caso a sua posigao liquida ultrapasse 2% dos fundos préprios totais.

Em 31 de dezembro a posicao liquida representava 0,03% dos fundos préprios, ndo havendo necessidade de afetar
fundos préprios para o risco cambial.
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A CCAML nao esta exposta ao risco de mercadorias por ndo dispor de ativos com essas caracteristicas.

A CCAML, néo dispondo de ativos ou elementos extrapatrimoniais sob a forma de mercadorias, instrumentos de divida
ou titulos de capital ndo esta exposta ao risco de liquidagao.

Método utilizado para a autoavaliagao da adequagao do capital interno

A CCAML tem implementado um processo de Autoavaliagdo da Adequacgéo do Capital Interno (ICAAP) para avaliar a
adequacgédo do seu capital, em cumprimento do artigo 115.° - J do Decreto-Lei n.° 298/92 e da Instrugédo n.° 3/2019 do
Banco de Portugal, aferindo da adequacéo do capital interno para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta, ou possa
a vir estar, exposta.

Através do ICAAP é conduzida uma analise quantitativa aos riscos, suportada em metodologias de analise interna que
tém presente a exposi¢do aos riscos, a apeténcia ao risco e as perspetivas evolutivas, baseadas em analises de cenarios
prudentes, determinando-se o nivel capital interno adequado para os riscos materialmente relevantes.

Tendo presente o principio da proporcionalidade, a complexidade das metodologias adotadas € adequada a dimenséo,
natureza, area de atuagéo geografica e complexidade das atividades desenvolvidas, e por ndo se utilizar os métodos mais
avangados de calculo dos requisitos de fundos proprios. Sdo tendencialmente adotadas metodologias recomendadas por
Autoridades de Supervisao, sempre que disponiveis.

O modelo utilizado tem como ponto de partida o modelo utilizado no célculo dos requisitos regulamentares (abordagem
sobre os Requisitos de Fundos Préprios do Pilar |). E complementado com os testes de esforgo e analises qualitativas e
quantitativas da exposigdo aos riscos, como forma de avaliar se o capital determinado pelo calculo de Requisitos de
Fundos Préprios esta adequado, para todos os riscos do Pilar | (Risco de Crédito, Risco Operacional e Risco de Mercado),
e sobre a necessidade de alocar capital adicional, para outros riscos (considerados no Pilar Il, ndo sujeitos a requisitos
de capital minimos) e pela influéncia de fatores externos a Instituigao.

A metodologia considera uma apreciagédo do capital ponderado, no sentido de aferir a necessidade de capital adicional
para cobertura de riscos que nido tenham sido totalmente captados, com base na avaliagéo aos resultados dos testes de
esforgo, a avaliagdo de perdas esperadas e ndo esperadas para o risco de crédito.

E efetuada uma avaliacdo da necessidade de capital, decorrente da analise & materialidade e em funcdo dos impactos
que eventos excecionais possam causar na condi¢do financeira, para os demais riscos considerados no perfil de risco
sobre 0s quais ndo estédo estabelecidos requisitos minimos e pela influéncia de fatores externos.

O processo integra um programa de testes de esfor¢co que permite uma quantificacdo de perdas possiveis e de impactos
provaveis sobre a estrutura de capital, a que CCAML esta exposta, face a eventos excecionais, mas plausiveis. Os testes
de esforgo realizados permitem aferir os impactos nos resultados operacionais, no valor dos ativos e nos requisitos de
fundos proprios, avaliar a existéncia de um nivel de fundos préprios adequado e a capacidade que a CCAML tem para
absorver o impacto provocado por esses eventos.

O quadro EU OVC reflete informacdes qualitativas sobre o ICAAP, no ambito da aplicagcao do artigo 438.°, alinea c), do
CRR, que s6 devem ser divulgadas pelas instituigdes mediante pedido da autoridade competente.
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Quadro n.° 14 — Quadro EU OVC - Informagdes ICAAP (processo de avaliagdo da adequagao do
capital interno)

Base juridica Numero da linha Texto livre

Método para avaliar a adequagdo do capital interno - nfa por via do artigo 433.2-B,

Artigo 438.9, alinea a), do CRR a) 3 P quac P /ap ¢
n.21,alineab)
A pedido da autoridade competente relevante, o resultado do processo de avaliagdo

Artigo 438.9, alinea c), do CRR b) P . o P S e p ¢
da adequagdo do capital interno da instituicdo - Ndo solicitado a CCL.
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5.2 Informagao Quantitativa / Modelos

5.2.1 Sintese dos montantes totais das exposi¢des ao risco

No éambito do artigo 1.° do Regulamento de Execucgdo (UE) 2024/3172 da Comissao de 29 de novembro de 2024, a
CCAML divulga as informagdes referidas no artigo 438.°, alinea d) do CRR de acordo com o quadro seguinte

relativamente aos requisitos de fundos préprios.

Quadro n.° 15 — Modelo EU OV1 — Sintese dos montantes totais das exposicoes ao risco

Unidade: milhées de Euros

Total dos montantes de exposigdo ao risco

Total dos requisitos de fundos

proéprios
a b c
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
1 Risco de crédito (excluindo CCR) 236,613 182,776 18,929
2 do qual: método padrdo 236,613 182,776 18,929
3 do qual: método basico IRB (F-IRB)
4 do qual: método de afetagdo
EU4a | Dos quais titulos de capital abrangidos pelo método de ponderagdo do risco simples
5 Dos quais método IRB avangado (A-IRB)
6 Risco de crédito de contraparte - CCR
7 do qual: método padrdo
8 do qual: método do modelo interno (IMM)
EU8a | doqual: exposigdes a uma CCP
9 do qual: outro CCR
10  |Risco de ajustamento da avaliagdo de crédito —risco CVA
EU 10a | do qual: método padrdo (SA)
EU 10b | Dos quais método basico (F-BA e R-BA)
EU 10c | Dos quais método simplificado
15  |Risco de liquidagdo
16  |Exposigdes de titularizagdo ndo incluidas na carteira de negociagdo (apds o limite maximo)
17 do qual: método SEC-IRBA
18 do qual: SEC-ERBA (incluindo IAA)
19 do qual: método SEC-SA
EU19a | doqual: 1250 % / deducdo
20  |[Riscos de posi¢do, cambial e de mercadorias (risco de mercado)
21  |Dos quais método-padrdo alternativo (A-SA)
EU 21a |Dos quais método padrdo simplificado (S-SA)
22 |Dos quais, método alternativo dos modelos internos (A-IMA)
EU 22a |Grandes riscos
23 |ReclassificagOes entre carteira de negociagdo e extra carteira de negociacdo
24 Risco operacional 34,367 38,630 2,749
EU 24a |Exposigdes sobre criptoativos
25 Montantes inferiores aos limites de dedugdo (sujeitos a
ponderagdo de risco de 250 %)
26  [Limite minimo dos resultados aplicado (%)
27  |Ajustamento do limite minimo (antes da aplicagdo do limite maximo transitério)
28  |Ajustamento do limite minimo (apds aplicagdo do limite maximo transitdrio)
29 Total 270,979 221,406 21,678

A exposigao ponderada pelo risco € de 270.979 milhares de Euros, tendo aumentado 22% face a 2024, essencialmente

pelo aumento da exposi¢éo ao risco de crédito (aumentou 29%).

Conforme divulgagao através do EU CMS1 (artigo 438.°, alinea d) e d-A) do Regulamento 575/2013) os RWA's para
risco de crédito e risco operacional foram apurados através da aplicagdo de métodos -padrao.
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Quadro n.° 16 — Modelo EU CMS1 — Comparagao dos montantes das exposi¢6es ponderadas pelo
risco modelados e normalizados ao nivel do risco

Unidade: milhdes de Euros

Risk weighted exposure amounts (RWEAs)

RWEA para métodos com
modelagdo que os bancos
foram autorizados a utilizar
pelas autoridades de
supervisdo

RWEA para carteiras as quais
sdo aplicados métodos-
padrdo

Total dos RWEA efetivos

(a+b)

RWEA calculados utilizando o
método-padrdo integral

RWEA usados como base para
o limite minimo dos
resultados

Risco de crédito (excluindo o risco de

créito de contraparte) 0,000 236,613 236,613 236,613 236,613
Risco de crédito de contraparte 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ajustamento da avaliagdo de crédito 0,000 0,000 0,000 0,000
Exposi¢Bes de titularizagdo da carteira

bancéria 0,000) 0,000) 0,000) 0,000) 0,000)
Risco de mercado 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Risco operacional 34,367 34,367 34,367 34,367
Outros montantes de exposi¢do

ponderados pelo risco 0,000 0,000 0,000 0,000
Total 0,000 270,979 270,979 270,979 270,979
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6. Risco de crédito

6.1 Informagao Qualitativa

Método Padrao - Processo utilizado para afetar as avaliagoes de risco

A CCAML utiliza o Método Padréo, estabelecido no Capitulo 2, do Titulo Il, da Parte Ill do Regulamento N.° 575/2013,
para calculo dos requisitos de fundos proprios para o risco de crédito.

Para calcular os montantes das posigdes ponderadas pelo risco sao aplicados ponderadores de risco a todas as posi¢des
em risco (ativo e elementos extrapatrimoniais), salvo nos casos das posi¢gdes deduzidas aos Fundos Préprios, nos termos
da secgédo 2 (artigo 114.° e seguintes). A aplicagcdo de ponderadores de risco baseia-se na classe de risco, estabelecida
no artigo 112.°, a que a posicéo seja afeada e na sua qualidade de crédito. Os ponderadores estdo preestabelecidos
pelo Método Padréo, nos termos do Regulamento N.° 575/2013.

O modelo prevé a ponderagéo de algumas classes de ativos em resultado da notagéo externa atribuida por uma Agéncia
de Notagéo Externa (ECAI) reconhecida ou as avaliagdes de crédito das Agéncias de Crédito a Exportagéo, em fungéo
da sua qualidade crediticia. Para as posigdes em risco sobre as quais ndo exista uma avaliagdo de crédito estabelecida
por uma agéncia de notagéo reconhecida é aplicado um ponderador de risco de acordo com o grau de qualidade de
crédito atribuido as posigdes em risco sobre a administragdo central, sempre que outro ndo seja especificamente
indicado.

Métodos adotados para a determinagao dos ajustamentos para risco de crédito

A CCAML elabora as demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade, tal como
adotadas, por Regulamento da Unido Europeia e respeitando a estrutura conceptual para a preparacao e apresentacéo
de demonstragdes financeiras que enquadra aquelas normas, por via da determinagéo do Aviso do Banco de Portugal n.°
5/2015, de 7 de dezembro.

A metodologia de célculo da imparidade resulta da adog¢do dos requisitos e das linhas orientadoras previstos nos
regulamentos aplicaveis, nomeadamente a Norma de Internacional de Relato Financeiro 9 “Instrumentos Financeiros”
(IFRS 9), por for¢ga do Regulamento (UE) 2023/1803 da Comissdo de 13 de agosto de 2023, da Instrugédo n.° 5/2013, do
Banco de Portugal, sobre a imparidade da carteira de crédito e do entendimento do Banco de Portugal quanto aos critérios
de referéncia para mensuragéo de perdas de crédito esperadas no contexto da aplicagdo da IFRS 9 divulgados em Carta
Circular do Banco de Portugal n.° 62 de 2018.

A mensuragao das perdas de crédito assenta num modelo de perdas esperadas, onde as exposi¢des sdo avaliadas tendo
em conta as alteragdes no risco de crédito ocorridas desde o reconhecimento inicial e com base no valor atual da diferenga
entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a Instituicdo espera receber, incluindo os fluxos de caixa
provenientes da venda de colaterais recebidos.

A sofisticagdo do modelo adequa-se de forma razoavel e sustentada ao perfil de exposi¢gdo ao risco, atendendo as
caracteristicas da CCAML considerando a dimensdo, organizagdo interna, natureza, ambito e complexidade das
atividades.

O modelo de imparidade esta suportado numa estrutura de governagao interna devidamente documentada e aprovada
pelo Conselho de Administragédo, de forma a assegurar uma adequada independéncia e segregacédo de fungbes. Séo
estabelecidas politicas e procedimentos que baseiam a sistematizagdo do processo de quantificacdo da imparidade e a
validagao dos seus pressupostos.
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Definigdes

Crédito em incumprimento — E considerado em incumprimento o crédito enquadrado numas das seguintes

situagodes:

= Crédito com prestacdes de capital ou juros vencidos ha mais de 90 dias;

=  Crédito com prestagbes de capital ou juros vencidos ha menos de 90 dias, mas sobre o qual existam
evidéncias que justifiquem a sua classificagdo como crédito em risco, designadamente a insolvéncia ou
liquidagéo do devedor;

= Crédito (Toda a Exposicao do devedor) sobre o efeito de contagio (“cross-default”) devido a existéncia de
crédito com prestagbes de capital ou juros vencidas ha mais de 90 dias representativas de mais de 20%
da exposicao total;

= Crédito com reduzida probabilidade de pagamento que inclui o crédito reestruturado por dificuldades
financeiras do mutuario ou em PER (Processo Especial de Revitalizagdo, no ambito do Cddigo de
Insolvéncia e Recuperacdo de Empresas), no caso do devedor ndo liquidar os juros vencidos (juros
capitalizados ou pagos com recurso a nova operagao de crédito ndo séo evidéncia de pagamento);

= Crédito com reduzida probabilidade de pagamento que inclui o crédito reestruturado por dificuldades
financeiras do mutuario, considerado néo produtivo (sem viabilidade);

= Contratos reestruturados em situagao regular, que se encontram em periodo de quarentena de 2 anos e
para os quais sdo concedidas medidas adicionais de reestruturacdo ou que registam um atraso superior a
30 dias;

= \enda da obrigagéo de crédito, incorrendo assim numa perda econémica significativa (limiar de 5% para
as perdas econdémicas).

Exposigdo em incumprimento (EAD, na sigla inglesa) - E o valor da exposicdo em risco, sobre o qual é
apurada a imparidade da carteira de crédito. Corresponde ao valor do crédito a clientes, acrescida do valor das
inerentes responsabilidades contratuais. A EAD inclui todas as responsabilidades da carteira de crédito, ao nivel
do contrato, que refletem o valor da exposigdo contabilistica existente na data de referéncia de cada avaliagao
efetuada.

A EAD inclui também as responsabilidades extrapatrimoniais que constituem a parte nao utilizada dos contratos
de crédito e as Garantias Bancarias, sendo o seu valor ajustado através de fatores de conversdo de crédito no
calculo da imparidade.

Crédito reestruturado - Em cada operagéo de crédito novo ou renegociagao é efetuada uma avaliagdo que
determina sobre a classificagdo do crédito como reestruturado.

Créditos reestruturados, sdo os créditos novos que liquidam servigo de divida existente, com indicios de
dificuldades financeiras, e os créditos relativamente aos quais tenha havido alteragao das respetivas condigbes
contratuais estabelecidas, devido a dificuldades financeiras do mutuario.

Os créditos reestruturados sdo considerados em imparidade sempre que, em fungdo da analise individual
efetuada, se verifica a existéncia de indicadores de reduzida probabilidade de pagamento.

Um crédito marcado como reestruturado podera deixar de o ser apés ter decorrido o prazo de 2 anos (ou 2 anos
acrescido do periodo de caréncia eventualmente concedida ao pagamento de capital), desde que, seja
verificada a viabilidade financeira do mutuario.

V. Crédito abatido ao ativo - Sdo apenas abatidos os créditos ao ativo cujas operagdes sejam consideradas
irrecuperaveis e cujas imparidades estejam constituidas pelo valor total do crédito. A politica de “write-off” esta
definida no normativo interno, estabelecendo os critérios e os procedimentos para abater ao ativo os créditos
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ndo produtivos, incluindo os procedimentos e os critérios a verificar em créditos sem garantia real em
recuperacdo judicial superior a 7 anos e nos créditos com garantia real em recuperacao judicial superior a 10
anos.

E revertida a imparidade sempre que ocorram anulagées posteriores ao crédito abatido ao ativo (write-offs), por
via de recuperagdes ndo previstas no momento do desreconhecimento do crédito.

Determinagao dos montantes recuperaveis (métodos utilizados para o efeito)

No que respeita a andlise coletiva a metodologia de avaliagdo das exposi¢cbes esta suportada no apuramento de
parametros de risco, obtidos em resultado da observagao dos dados histéricos, nomeadamente: Probabilidade de Indicio
(PI), Probabilidade de “Default” condicionada a existéncia de indicios de imparidade (PDC), Probabilidade de Default
Direta (PDD), Probabilidade de “Default” (PD) ao longo da duragao do instrumento financeiro, Perda dado o Incumprimento
(LGD) e de Exposicéo (EAD).

A determinagédo dos montantes recuperaveis de créditos em imparidade na analise coletiva resulta da estimativa de LGD,
sendo a LGD o resultado da ponderagdo dos montantes recuperaveis ao nivel do contrato, apurada com o recurso ao
método dos fluxos de caixa descontados. O calculo da perda ou recuperagao individual resulta da atualizagédo dos fluxos
financeiros subsequentes ocorridos na operacéo identificada como em incumprimento, para comparagao com o valor
vencido.

Na analise individual a analise a recuperabilidade da divida é diferenciada consoante o método mais adequado face a
expectativa de recuperagdo da divida, conforme a informag&o disponivel recolhida, nomeadamente:

i Fluxos de caixa do negdcio;
ii. Fluxos de caixa do projeto (imobiliario);
iii. Dacéo / Execugao do colateral.

No Relatério e Contas de 2025, nomeadamente no anexo Il, do capitulo V (Mensuragéo da imparidade da carteira de
crédito e respetivas divulgagdes) € descrito 0 modelo, de forma mais detalhada, quanto as suas caracteristicas qualitativas
e quanto aos resultados obtidos pela sua implementagdo sobre a carteira de crédito da CCAML.

Risco de concentragao

O Risco de Concentragéo de Crédito decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre diferentes
contrapartes, de tal forma que a deterioragdo desses fatores implica um efeito adverso na qualidade do crédito, com
potencial para produzir perdas de tal modo elevadas que coloquem em causa a solvabilidade da instituigdo.

A CCAML exerce a sua atividade no ambito do enquadramento regulamentar a que estdo subordinadas as Caixas de
Crédito Agricola, sob o qual as estratégias de negdcio se encontram balizadas. Neste sentido, a gestao do risco de
concentragdo tem em atengdo as especificidades de uma instituicdo com estas caracteristicas e com o principio da
proporcionalidade, que atende a dimensao, importancia sistémica, natureza, nivel e complexidade das atividades
exercidas.

A CCAML tem adotado uma politica de restricdo a grandes operagdes de crédito e, atendendo ao numero de contratos
realizados, é possivel fazer acompanhamento bastante proximo das maiores operagdes. Ainda assim, é efetuada uma
avaliagao regular a concentragdes individuais e setoriais.

E elaborado trimestralmente o mapa de relato de grandes riscos, no &mbito do reporte COREP, e anualmente o relatério
sobre o risco de concentragdo de crédito, no ambito do Aviso n.° 7/2023 do Banco de Portugal, procedendo-se a uma
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analise das posigbes face a carteira de crédito e a reavaliagdo dos limites internos estabelecidos para a gestédo deste
risco.

A identificagdo, medicédo e gestdo do risco de concentragdo obedecem a procedimentos documentados, registados e
aprovados pelo Conselho de Administragdo. Sao identificados os riscos materialmente mais relevantes, procedendo-se
a identificagdo das maiores contrapartes e ao calculo do indice de concentragao individual (com base nas cem maiores
contrapartes individuais) e indice de concentrag&o setorial (com base nos cédigos de atividade econémica), como forma
de avaliagao do risco.

No ambito das politicas de procedimentos de gestéo e controlo do Risco de Concentragdo, sdo estabelecidos limites a
exposi¢ao, em observancia dos limites de exposigao significativa enunciados pelo Regulamento n.° 575/2013 e de acordo
com os limites internos estabelecidos para a gestao deste tipo de risco.

A andlise da adequagéo dos niveis de capital interno no ambito do Risco de Concentracao é efetuada a partir dos fatores
que determinam a existéncia de Risco de Concentragédo de Crédito. A adequagéo do capital regulamentar minimo devido
a perda de diversificagédo, para mitigagdo do seu efeito, € analisada a partir de uma técnica de inclusdo de um “add-on”
de capital especifico para o Riscos de Concentragao Setorial e Individual.

6.2 Informagao Quantitativa
6.2.1 Qualidade do risco de crédito

As divulgagbes da qualidade do risco de crédito, foram efetuadas no ponto 4.4.1, pela aplicacdo dos templates
quantitativos EU CQ1, EU CQ3, EU CR1 e EU CQ7.

A CCAML néo divulga o Modelo EU CVA4 — “Demonstragdes de fluxos de RWEA para o risco de ajustamento da
avaliagao de crédito de acordo com o Método-Padréo (SA)”, referido no artigo 438.°, alinea d) do CRR, uma vez que nao
se aplica o Risco de ajustamento da avaliagdo de crédito — risco CVA (conforme quadro EU OV1 linha EU 10a).

Da aplicagdo do EU CMS2, resulta que a exposi¢do ponderada pelo risco de crédito é de 236,6 milhdes de Euros, tendo
crescido face a 2024, refletindo o crescimento na classe “Empresas” bem como na classe “Instituicdes”.
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Quadro n.° 17 — Modelo EU CMS2 — Comparagao dos montantes das exposi¢coes ao risco de crédito
ponderadas pelo risco modelados e normalizados ao nivel da classe de ativos

Unidade: milhes de Euros

Montantes das exposi¢des ponderadas pelo risco (RWEA)

RWEA para métodos
com modelagdo que as
instituicdes foram

RWEA para a coluna
a) se recalculados

Total dos RWEA

RWEA calculados
utilizando o método-

RWEA usados como base
para o limite minimo dos

autorizadas a utilizar |utilizando o método- efetivos . .
R ~ padrdo integral resultados
pelas autoridades de padrdo
supervisdo

Administragdes centrais e bancos centrais 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Administragdes regionais ou autoridades locais 0,000 0,000 0,973 0,973 0,973
Entidades do setor publico 0,000 0,000 0,120 0,120 0,120
Classificados como bancos multilaterais de desenvolvimento no SA 0,000 0,000, 0,000 0,000 0,000
Classificadas como organizagdes internacionais no SA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
InstituicGes 0,000 0,000 47,741 47,741 47,741
Capital proprio 0,000 0,000 3,110 3,110 3,110
N3o aplicavel

Empresas 0,000 0,000 47,431 47,431 47,431
Dos quais: foi aplicado o F-IRB 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dos quais: foi aplicado o A-IRB 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dos quais: Empresas — Geral 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dos quais: Empresas —Empréstimos especializados 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dos quais: Empresas - Montantes a receber adquiridos 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Retalho 0,000 0,000 41,275 41,275 41,275
Dos quais: Retalho —Renovaveis elegiveis 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dos quais: Retalho — Montantes a receber adquiridos 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dos quais: Retalho - Outros 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dos quais: Retalho - Garantidos por iméveis residenciais 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N3o aplicavel

Garantidos por hipotecas sobre bens iméveis e exposi¢des ADC no SA 0,000 0,000 79,210 79,210 79,210
Organismos de investimento coletivo (OIC) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Classificadas como exposi¢des em incumprimento no SA 0,000 0,000 3,645 3,645 3,645
Classificadas como exposi¢Bes sobre divida subordinada no SA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Classificadas como obrigac6es cobertas no SA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Classificadas como créditos sobre instituicdes e empresas com uma avaliagdo

de crédito de curto prazo no SA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Outros ativos que ndo representam obrigacdes de crédito 0,000 0,000 13,107 13,107 13,107
Total 0,000 0,000 236,613 236,613 236,613
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7. Risco operacional

7.1 Informagao Qualitativa
7.1.1 Descricao da metodologia de calculo dos requisitos de fundos préprios

O método utilizado pela CCAML para calculo dos requisitos de fundos proprios para risco operacional € o do Indicador
Basico, previsto no artigo 315.°, no Capitulo 2, do Titulo IIl, da Parte lll, do Regulamento N.° 575/2013.

O calculo de requisitos de fundos préprios, através do Método do Indicador Basico, consiste no produto de um parametro
predefinido, dado pela média dos ultimos trés anos do valor do indicador relevante, se positivo.

Neste sentido, os elementos relativos ao Capitulo 3, sobre o Método Padréo, e ao Capitulo 4 sobre Métodos de Medigéo
Avangada nao sao aplicaveis a CCAML.

7.1.2 Elementos contabilisticos para o calculo pelo método do Indicador Basico

O calculo do indicador relevante é o resultado da soma da margem liquida, considerando os elementos contabilisticos
obtidos nas categorias contabilisticas respeitantes a conta de ganhos e perdas, enunciado no quadro seguinte:

Descritivo Sinal
Receitas de juros e proveitos equiparados +
Encargos com juros e custos equiparados -
Receitas de agdes e outros titulos de rendimento variavel/fixo +

Comissoes recebidas
Comissodes pagas -

Resultado proveniente de operagdes financeiras +
Outros proveitos de exploragao +
Indicador relevante (IR) (total)

7.2 Informacgao Quantitativa

7.2.1 Requisitos de fundos préprios para risco operacional e montantes de exposi¢ao ponderados
pelo risco

A informagao quantitativa relativa aos requisitos de fundos préprios para o risco operacional, é divulgada no quadro

abaixo, em relagao ao periodo em analise.
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Quadro n.° 18 — Indicador, componentes e subcomponentes de atividade no Risco Operacional

Bl e seus componentes 31/12/2025
Componentes de juros, locacdo e dividendos
(aLDC) 19,693
ILDC relacionada com aintituicdo
individual/grupo consolidado (excluindo as
entidades consideradas pelo artigo 314.°, n.° 3) 19,693
Componente de Servicos (SC) 3301
Componente Financeira (FC) -0,083
Indicador de Atividade (BI) 22911
Componente do indicador de atividade (BIC)
2,479
Bl bruto de atividades alienadas excluidas
22,911
Reducdo do Bl devido a atividadees alienadas
excluidas 0,000
Impacto no Bl das fusdes/aquisicoes
i auists 0,000

O célculo realizado através do Método do Indicador Basico, apurou um requisito de fundos préprios de 2,479 Milhdes de

Euros, para risco operacional.
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8. Indicadores de base

Em conformidade com previsto no artigo 433.°-B, do CRR, as divulgagdes dos fundos proprios, estabelecidas nas alineas

a)ag) artigo 447.°, e dos requisitos de fundos proprios e dos montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco estabelecido

na alinea b) do artigo 438.° (ambos do mesmo Regulamento), séo efetuados através do modelo para a divulgagéo dos
indicadores de base (Modelo EU KM1) de acordo com o artigo 1.° do Regulamento de Execugéo (UE) 2024/3172 da
Comisséo, de 29 de novembro de 2024.

A CCAML divulga os indicadores de base referentes a:

Fundos proprios disponiveis;

Montantes das exposi¢cdes ponderadas pelo risco;

Racios de fundos proprios;

O racio de alavancagem;

As seguintes informagdes relativamente ao seu racio de cobertura de liquidez:
i) A média ou médias, consoante aplicavel, do respetivo racio de cobertura de liquidez, com base nas
observacgdes efetuadas no final do més, ao longo dos 12 meses anteriores, para cada periodo de divulgagao
relevante;
i) a média ou médias, consoante aplicavel, dos ativos liquidos totais, apds aplicagdo das margens de
avaliagao relevantes, incluidos na reserva de liquidez, com base nas observagdes efetuadas no final do
més, ao longo dos 12 meses anteriores, para cada periodo de divulgagao relevante;
iii) as médias das suas saidas e entradas de liquidez e das saidas de liquidez liquidas, com base nas
observacdes efetuadas no final do més, ao longo dos 12 meses anteriores, para cada periodo de divulgagao
relevante;

As seguintes informagdes relativamente ao requisito de financiamento estavel liquido calculado nos termos da

parte VI, titulo IV:
i) o racio de financiamento estavel liquido no final de cada trimestre do periodo de divulgagao relevante;
ii) o financiamento estavel disponivel no final de cada trimestre do periodo de divulgacao relevante;

iii) o financiamento estavel requerido no final de cada trimestre do periodo de divulgagéo relevante.

A divulgacao efetuada pela CCAML sendo anual, em fungédo da frequéncia estabelecida no artigo 433.°-B, requer o

preenchimento das colunas T (correspondente a 31-12-25) e T-4 (correspondente a 31-12-24), no caso do Racio de

Cobertura de Liquidez (LCR) e do Racio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR), e de acordo com as alineas f) e g)

do artigo 447.° do CRR, a divulgagéo é trimestral, conforme quadro abaixo.
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Quadro n.° 19 — Modelo EU KM1 — Modelo para os indicadores de base

Unidade: milhdes de Euros

3 b 3 d e
31/12/2025 30/09/2025 30/06/2025 31/03/2025 31/12/2004
Fundos proprios disponiveis (montantes)
1 Fundos prdprios principais de nivel 1(FPP1) 115,925 106,131
2 |Fundos proprios de nivel 1 115,925 106,131
3 [Total de fundos proprios 115,925 106,131
Montantes das exposigdes ponderadas pelo risco
4 [Montante total da exposicdo ao risco 210979 221,406
da |Total da exposicdo ao risco antes da aplicagdo do limite minimo 0,000 0,000
Racios de Fundos proprios (em percentagem do montante da exposicdo ponderada pelo risco)
5 [Rdcio de fundos prdprios principais de nivel 1 (%) 42,7800% 47,9400%
5h  [Rdcio de fundos proprios principais de nivel 1 tendo em conta o TREA sem limite minimo (%) 00000% 0000%
6 |Raciode nivel 1(%) 42,7800% 47,9400%
6b  |Racio de fundos proprios de nivel 1tendo em conta o TREA sem limite minimo (%) 0,0000% 0,0000%
7 [Rdcio de fundos prdprios total (%) 42,7800% 47,9400%
7o [Total do rdcio de capital tendo em conta o TREA sem limite minimo (%) 0,0000% 0,0000%
Requisitos de fundos proprios adicionais para fazer face a outros riscos que ndo o risco de alavancagem excessiva (em percentagem do montante da exposido ponderada pelo risco)
n Requisitosdefundgs proprios adicionais para fazer face a outros riscos que ndo o risco de 32500% 32500%
alavancagem excessiva (%)
EU7e dos quais: a satisfazer através de fundos proprios FPP1 (pontos percentuais) 1,8300% 1,8300%
EU7f dos quais: a satisfazer através de fundos proprios de nivel 1(pontos percentuais) 2,4400% 2,4400%
EU7g  [Total dos requisitos de fundos proprios SREP (%) 11,2500% 11,2500%
Requisito comhinado de fundos prdprios global e de reserva de fundos proprios (em percentagem do montante da exposigdo ponderada pelo risco)
8 [Reservade conservagdo de fundos prdprios 2,5000% 2,5000%
s Reserva de conservagdo decorrente de riscos macroprudenciais ou sistémicos identificados ao % %
nivel de um Estado-Membro (%)
9 [Reserva contraciclica de fundos proprios especifica da instituigdo (%) 0% 0%
EU% |Reserva para risco sistémico (%) 0% 0%
10 |Reservadasinstituigf>es de importancia sistémica global (%) 0% 0%
EU10a |Rese rva das outras instituigdes de importancia sistémica (%) 0% 0%
11 |Requisito combinado de reservas de fundos proprios (%) 2,5000% 2,5000%
EU11a |Requisito global de fundos proprios (%) 13,7500% 13,7500%
12 |FPPdisponiveis apos satisfagdo dos requisitos de fundos proprios totais SREP (%) 38,2802% 43,4351%
Racio de alavancagem
3 |Medida de exposicdo total 1000,796 884,804
14 |Récio de alavancagem (%) 11,5800% 11,9900%
|Requisitos de fundos proprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (em percentagem da medida de exposicdo total)
EU14a  |Requisitos de fundos proprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (%) 0% 0%
EUldb | dos quais: a satisfazer através de fundos prdprios FPP1 (pontos percentuais) 0% 0%
EU4c  [Requisitos totais de racio de alavancagem SREP (%) 3,0000% 3,0000%
|Requisito de reserva para racio de alavancagem e requisito de racio de alavancagem glohal (em percentagem da medida de exposicdo total)
EU14d |Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) 0% 0%
EU 1de |Requisito de racio de alavancagem global (%) 3,0000% 3,0000%
Racio de cobertura de liquidez
15 |Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor ponderado - média) 605,868 612,564 615,210 620,266 564,046
EU16a |Saidas de caixa - Valor ponderado total 62,947 61,610 60,144 50,054 54977
EU16b  |Entradas de caixa- Valor ponderado total 17,424 16,291 14,344 18,481 18,068
16 [Total de saidas de caixa liquidas (valor ajustado) 45,524 45319 45,800 40,573 36,909
17 |Rcio de cobertura de liquidez (%) 1471,3975% 1470,0511% 1460,9600% 1725,9967% 1815,8708%
Racio de Financiamento Estavel Liquido
18 [Total de financiamento estavel disponivel 887,486 872,190 851,364 836,429 808,952
19 |[Total de financiamento estavel requerido 279928 261,499 246,581 231,15 201,183
20 Racio NSFR (%) 317,0400% 333,5400% 345,4700% 361,8500% 355,1400%
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9. Politica de Remuneragao

As Instituicbes de Crédito devem dispor de “politicas e praticas de remuneragédo que promovam e sejam coerentes com
a gestdo sa e prudente dos riscos” (alinea i) do art.° 14.° do RGICSF). A Politica de Remuneragéo deve ser compativel
com a estratégia empresarial da instituicdo de crédito, com os seus objetivos, valores e interesses de longo prazo e nao

deve incentivar a assungéo de riscos superiores ao nivel de risco tolerado pela Instituicdo de Crédito.
A CCAML divulga as informagoes referidas no artigo 450.°, n.° 1, alineas a) a d), h), i) e j) do Regulamento n.° 575/2013,

utilizando os Modelos indicados no artigo 20.° do Regulamento de Execugéo (UE) 2024/3172 da Comissao de 29 de
novembro de 2024, e seguindo as instrugdes indicadas no anexo XXXIV do mesmo regulamento, nomeadamente:

Quadro n.° 20 — Modelo EU REMA - Politica de remuneragao

Divulgacodes qualitativas

a) Informagdes relativas aos 6rgéos que supenisionam a remuneragéo.

b) Informagdes relativas a concegéo e a estrutura do sistema de remuneragéo para o pessoal identificado.

Descrigao da forma como os riscos atuais e futuros sdo tidos em conta nos processos de remuneragdo. As diwulgagdes devem
incluir uma panoramica dos principais riscos, da sua mensuragao e da forma como esta afeta a remuneragéo.

d) Réacios entre remuneragdes fixas e variaveis fixados nos termos do artigo 94.°, n.° 1, alinea g), da CRD.

Descrigdo da forma como a instituicdo procura associar o desempenho durante um periodo de avaliagdo do desempenho aos
niveis de remuneragéo.

f) Descrigao da forma como a institui¢ao procura ajustar a remunerag&o para ter em conta o desempenho a longo prazo.

A descrigao dos principais parametros e fundamentos de um eventual regime de componentes variawveis e de eventuais outros
beneficios n&o pecuniarios em conformidade com o artigo 450.°, n.° 1, alinea f), do CRR.

A pedido do Estado-Membro relevante ou da autoridade competente, remuneragéo total de cada um dos membros do érgédo de
administrag&o ou da direg&o de topo;

Informag&o indicando se a instituigéo beneficia de uma derrogag&o prevista no artigo 94.°, n.° 3, da CRD, de acordo com o
artigo 450.°, n..° 1, alinea k), do CRR (n&o aplicavel a instituicdes de reduzida dimens&o e ndo complexas)

As grandes instituicdes devem diwlgar a informag&o quantitativa sobre a remuneragédo do seu 6rgao de administragéo coletivo,
distinguindo entre membros executivos e néo executivos de acordo com o artigo 450.°, n.° 2, do CRR.

No modelo EU REMA néo foram divulgadas as linhas correspondentes as alineas d), g), i) e j), por via do artigo 433.°-B,
n.° 1, alineaiii), do CRR.

A Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo da Caixa de Crédito Agricola
Mutuo de Leiria, CRL (CCAML) é estabelecida para cumprimento do estabelecido no artigo 115-C.° do Decreto Lei
298/92, de 31 dezembro (Regime Geras das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras — RGICSF), do Aviso do
Banco de Portugal n.° 3/2020, seguindo ainda, as Orientagbes da EBA relativas a politicas de remuneragédo sas
(EBA/GL/2021/04), sendo submetida a aprovacao da Assembleia Geral da CCAML.

A Politica de Remuneragéo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizaco, foi estabelecida de forma a
reproduzir uma adequada proporcionalidade, perante a dimenséo, organizagéo interna, natureza, &mbito e complexidade
da atividade desenvolvida, a natureza e magnitude dos riscos assumidos ou a assumir € ao grau de centralizacdo e

delegacao de poderes estabelecidos na Instituicao.

A Politica de Remuneracao tem presente a natureza juridica de cooperativa da Instituicdo, ndo orientada para o lucro, o
nivel e complexidade de atividades autorizadas, as restricdes de natureza geografica e de dimenséo, a natureza dos
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ativos e os niveis de capital. Procura seguir os principios e os valores cooperativos, associados a sua génese, atender
a natureza local ou regional, garantir que a estrutura de remunerag&o nao incentive a assungao excessiva aos riscos,
evitar, potenciais conflitos de interesses e ser coerente com os objetivos a longo prazo, designadamente com as
perspetivas de crescimento e rendibilidade sustentaveis e de protegéo de interesses dos clientes e dos associados.

Atendendo ao grau de centralizacdo e delegacéo de poderes estabelecidos, a Politica de remuneragéo, regulamenta os
principios e as regras que regem a remuneragdo dos Membros do Orgdo de Administragdo e Fiscalizagdo e dos
colaboradores que integrem diregdo de topo, responsaveis pelas fungdes de controlo interno e colaboradores cujas
atividades profissionais tenham um impacto significativo no perfil de risco.

1. Processo de tomada de decisao utilizado na definicdo da politica de remuneragao

A remuneragédo dos membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal é aprovada pela Assembleia Geral,
nos termos dos estatutos, através de uma Proposta de Remuneragao apresentada pelo Conselho de Administragéo, ndo
havendo recurso, nesta matéria, a consultores externos, nem a existéncia de uma Comissao de Remuneragdes, por ndo
se considerar adequado face as caracteristicas da Instituicdo, nomeadamente, a dimens&o, organizagéo interna e
natureza das atividades exercidas. S&o realizadas duas reunides ordinarias por ano, sendo que, numa delas é apreciado
o desempenho da Administragao, considerando a sua relagdo com a declaragdo da Politica de Remuneragéo.

A remuneragao do Revisor Oficial de Contas é estabelecida através de um contrato de prestagéo de servigos de revisao
legal de contas, ap6s um processo de selecdo no admbito da Politica de Sele¢do e Designagdo de ROC/SROC e
Contratagéo de Servigos Distintos de Auditoria Nao Proibidos, sendo aprovada em Assembleia Geral. O revisor oficial de
contas é designado pela Assembleia Geral sob proposta do Conselho Fiscal.

2. Relagao entre remuneragao e desempenho

O desempenho do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal é apreciado regularmente (pelo menos uma vez por
ano) em sede de Assembleia Geral, ndo podendo estes manter-se em fungdes contra a vontade expressa dos
associados, considerando, para tal, a informagdo divulgada, e analisada pelos 6rgdos de fiscalizagdo, sobre o
desempenho econdémico e financeiro da Instituicdo, a informacgao prudencial sobre os riscos, a avaliagdo efetuada pelos
membros ndo executivos do Conselho de Administragdo, sobre a Politica de Remuneragao, o cumprimento das normas
aplicaveis e a atuacéo da Instituicdo ao nivel da responsabilidade social e econdmica, nas comunidades onde se insere,
assim como, da sustentabilidade da cooperativa.

A implementagédo da politica de remuneragéo é sujeita, pelo menos uma vez por ano, a uma analise interna centralizada
e independente, com uma periodicidade minima anual, a realizar pelo Conselho Fiscal, destinando-se a verificar o
cumprimento do instituido nesta Politica e nos procedimentos respetivos. Esta avaliagdo deve constar em relatério
autonomo, onde constam ainda as medidas necessarias para corrigir eventuais deficiéncias detetadas.

O Conselho Fiscal é coadjuvado pelo Gabinete de Conformidade quanto a avaliagdo da conformidade das medidas
adotadas ou a adotar, com a legislagao vigente, regulamentos e a cultura de risco da Instituigao.

A avaliagdo do desempenho individual dos colaboradores com impacto material no perfil de risco é efetuada com base
nos objetivos especificos relacionados com as fungdes exercidas, nomeadamente pelo cumprimento dos planos de
atividades e de desenvolvimentos das fungdes tragados, independentemente do desempenho das areas sob controlo ou
onde seja exercida influéncia significativa, ndo obstante da ponderacdo dos fatores que para ele contribuam pela
influéncia do exercicio das suas competéncias profissionais.
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3. Caracteristicas estruturais mais importantes do sistema de remuneragao

Remuneracgéo do Conselho de Administragao

A Politica de Remuneragéo procura ajustar-se as caracteristicas particulares da Instituicdo e garantir uma pratica
consentanea com uma gestéo de risco que ndo incentive uma assungéo excessiva e imprudente do risco, alinhando com
os interesses de longo prazo da Instituicdo. Preconizando a atribuicdo de uma remuneragéo fixa de valor moderado, com
um valor total anual limitado, compativel com a pratica e a natureza do Crédito Agricola, entendendo-se ser a forma mais
equilibrada de nao incentivar o crescimento e a assungdo excessiva de riscos.

A inexisténcia de uma remuneracgao variavel com base nos eventuais resultados da CCAML, fundamenta-se nao so, na
conduta e na cultura organizacional, mas principalmente, porque se entendeu de elevado risco estimular quem iria
beneficiar do crescimento que, essencialmente, seria pelo crescimento do crédito. O crescimento excessivo do crédito
de uma instituicdo com as caracteristicas da CCAML, podera representar um aumento do seu grau de risco para niveis
superiores ao pretendido e considerado como sustentavel.

A remuneragdo do Conselho de Administragdo resulta do crescimento da Instituicido e do valor acrescentado aos
associados, da sua sustentabilidade a longo prazo e dos riscos assumidos, assim como do cumprimento das regras
aplicaveis, na medida em que resulta da avaliagdo, em consonancia com o principio cooperativo de gestdo democratica,
que é efetuada pelos associados.

Para os administradores pertencentes ao quadro de pessoal da CCAML o vinculo laboral é suspenso enquanto se
mantiverem nos cargos da Administracao, isto sem prejuizo da contagem de tempo de servigo para efeitos de antiguidade
e do previsto na clausula 127.2 (prémio de antiguidade) do Acordo Coletivo de Trabalho.

Tendo em conta o cargo de responsabilidade exercido na estrutura organizacional, bem como nas atividades, sistemas
e processos para cumprimento de objetivos sociais, bem como a disponibilidade, a remuneragédo dos membros do 6rgéao
de administragéo é acrescida da utilizagdo de viatura de servigo e da utilizagéo de telemével. A CCAML suporta ainda as
despesas de representagdo e de servigo efetuadas diretamente pelo membro do érgdo de administragdo, desde que
devidamente justificadas.

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo nado inclui prémios anuais nem outros beneficios ndo
pecuniarios, além dos supra indicados.

Pela natureza societaria da Instituicdo é vedado aos administradores o direito a auferir uma remuneragéo sob a forma
de participag&o nos lucros.

A Instituicdo ndo celebrou com os administradores qualquer contrato que lhes confira direito a compensagbes ou
indemnizacgdes, incluindo pagamentos relacionados com a duragdo do pré-aviso ou clausula de ndo concorréncia, em
caso de destituicdo ou da sua resolugé&o do contrato por acordo, pelo que o direito a tais indemnizagdes se rege pelas
normas legais aplicaveis, incluindo o Acordo Coletivo de Trabalho.

Os administradores nao auferem quaisquer remuneragdes por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo
com a CCAML.

Nao vigoram na Instituicdo regimes complementares de reforma antecipada, nem beneficios discricionarios de pensodes.
Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo com vinculo laboral suspenso em virtude das funcbes
exercidas, mantém os beneficios de pensdes existentes para os demais trabalhadores nas mesmas condicoes.
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A Politica de Remuneragdo ndo contempla outros beneficios complementares relevantes considerados como
remuneragao.

A remuneracgéo de todos os membros do Conselho de Administragcdo, quer membros executivos quer membros nao
executivos é, portanto, exclusivamente fixa.

O montante retributivo fixo & determinado de acordo com a disponibilidade, grau de responsabilidade, penosidade de
cada cargo e a carreira profissional anterior, sendo feita uma ponderacédo equitativa, ndo discriminatéria e neutra no
ponto de vista do género.

Remuneragao do Conselho Fiscal

A Politica de Remuneragao dos membros do Conselho Fiscal reflete os mesmos principios seguidos para o Conselho de
Administragdo, adaptada as concretas exigéncias de disponibilidade e responsabilizagdo por atos de gestdo no dmbito
das fungdes exercidas, sendo composta também exclusivamente por uma componente fixa.

Remuneragao do Revisor Oficial de Contas

A remuneragao do Revisor Oficial de Contas é estabelecida através de um contrato de prestagéo de servigos de revisao
legal de contas, celebrado apos a tramitagdo do processo de selegdo previsto na Politica de Selegéo e Designagéo de
ROC/SROC e Contratagédo de Servigos Distintos de Auditoria N&o Proibidos. O Revisor Oficial de Contas é designado
em Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

A Politica de Selegéo e Designagdo de ROC/SROC e Contratagéo de Servigos Distintos de Auditoria Nao Proibidos em
vigor, contempla as regras para determinagdo da remuneragéo do Revisor Oficial de Contas, cumprindo o previsto no
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC) e demais regras profissionais, normas legislativas ou
regulamentares aplicaveis.

Remuneragdao das Fungdes de Controlo e colaboradores cujas atividades profissionais tenham um impacto
significativo no perfil de risco, assenta exclusivamente na sua componente fixa, sendo determinada tendo em conta o
estatuido no Acordo Coletivo de Trabalho aplicavel, o que permite garantir independéncia das fungdes exercidas.

4. Racio entre remuneragodes fixas e variaveis

Nao aplicavel. A politica de remuneragédo dos 6rgdos de administragédo e fiscalizagdo ndo contemplam componentes
variaveis.

5. Dados quantitativos agregados sobre remuneragoes

i) Montantes de remuneragao atribuida durante o exercicio financeiro;
ii) Montantes e formas da remuneragao variavel atribuida;

As informacgdes referidas nas subalineas acima (i) e (ii) sdo divulgadas utilizando o modelo EU REM1, discriminados de
seguida, por categoria de colaboradores, em montantes anuais brutos das remunerag¢des auferidas no ano de 2025:
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Quadro n.° 21 — Modelo EU REM1 — Remuneragao atribuida para o exercicio financeiro

Unidade: Milhdes de Euros

a b c d
Fur.ngao~de Fungéo de Outros
fiscalizagao do = P Outro pessoal
P gestdo do 6rgdo | membros da . :
orgao de L = - identificado
o, N de administragdo |direcdo de topo
administragao
1 Numero de membros do pessoal identificados 3 5 3
2 Remuneragéo fixa total 0,089 0,546 0,223
3 Dos quais: pecunidria
4 (Néo aplicavel na UE)
EU-4a ~ Dos quais: agdes ou direitos de propriedade equivalentes
Remuneragao — . — - —

5 fixa Dos quais: instrumentos associados a agdes ou instrumentos ndo

pecuniarios equivalentes
EU-5x Dos quais: outros instrumentos
6 (Néo aplicavel na UE)
7 Dos quais: outras formas
8 (Nao aplicavel na UE)
9 Numero de membros do pessoal identificados
10 Remuneragéo variavel total
1 Dos quais: pecunidria
12 Dos quais: diferida
EU-13a Dos quais: agdes ou direitos de propriedade equivalentes
EU-14a ~ Dos quais: diferida

Remuneragao — - — - —

EU-13b  |variavel Dos ql.Jal.s. |nstrymentos associados a agdes ou instrumentos néo

pecuniarios equivalentes
EU-14b Dos quais: diferida
EU-14x Dos quais: outros instrumentos
EU-14y Dos quais: diferida
15 Dos quais: outras formas
16 Dos quais: diferida
17 Total da remuneragéo (2 + 10) 0,089 0,546 0,223

A CCAML adotou como politica a hdo remuneragao dos Orgdos Sociais sob qualquer componente variavel, nem sob a
forma de remuneracgéo pecuniaria, nem sob a forma de agdes, instrumentos indexados a agdes.

Os Membros do Conselho de Administragdo néo utilizam quaisquer seguros de remuneragéo ou responsabilidade, ou
quaisquer outros mecanismos de cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes
as suas modalidades de remuneragéo.

iii) montantes da remuneracao diferida atribuida em relacio a periodos anteriores de desempenhos;
iv) montantes da remuneracgao diferida a adquirir durante o exercicio financeiro;

As informagdes referidas nas subalineas (iii) e (iv) sdo divulgadas utilizando o Modelo EU REM3, contudo, no caso da
CCAML o modelo nao se aplica, uma vez que:

-A politica de remuneragdo ndo contempla montantes de remuneracédo diferida por pagar, repartidos entre direitos
adquiridos e ndo adquiridos;

-A politica de remuneragéo néao contempla montantes de remuneracgéo diferida concedidos durante o exercicio financeiro,
pagos e objeto de reducgbes resultantes de ajustamentos em funcdo do desempenho.
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Quadro n.° 22 — Modelo EU REM3 — Remuneragao diferida

Unidade: Milhdes de Euros

a b [ d e f EU-g EU-h
Montante total do
Montante do .
Montante do . . | ajustamento durante o
. ~ | ajustamento em fungao e . Montante total da
ajustamento em fungdo N exercicio financeiro Montante total da [
Montante total da N do desempenho aplicado ) . e remuneragéo diferida
. L - do desempenho aplicado - .| devido a ajustamentos | remuneragéo diferida L .
remuneragéo diferida Do qual devido a Do qual aquisigdo de e .| no exercicio financeiro | . . o atribuida ao periodo de
. " Lo . L . L - no exercicio financeiro " N implicitos ex post (ou atribuida antes do 5
Remuneragdo diferida e retida atribuida para periodos | aquisicao de direitos no | direitos em exercicios R N relativamente a . s L . desempenho anterior
e . N . . relativamente a i e seja, variagdes do valor | exercicio financeiro L
de desempenho exercicio financeiro | financeiros posteriores L remuneragao diferida L e . que se tornou adquirida
5 remunerago diferida . | da remuneragdo diferida | efetivamente paga no P
anteriores - | que se tornou adquirida : T e mas esté sujeita a
que se tornou adquirida devido a variagdes dos | exercicio financeiro ) M
e . {emanos de desempenho periodos de retengdo
no exercicio financeiro pregos dos
futuros .
instrumentos)

Fungéo de fiscalizagdo do drgdo de administragéo

~

Pecunidria

w

Agdes ou direitos de p

aagbes oui
ndo [

Outros instrumentos

Outras formas

Fungéo de gestdo do orgdo de

Pecunidria

ol [~w]o]o

Agdes ou direitos de p

aages oui

=

ndo

Outros instrumentos

=S

Outras formas

Outros membros da diregéo de topo

=

Pecunidria

>

>

Agdes ou direitos de p

aages oui
no [

17|Outros instrumentos

18 |Outras formas

19|Outro pessoal identificado

20|Pecunidria

21|Agdes ou direitos de prop

aages oui
nao [

Outros instrumentos

24|Outras formas

25|Montante total

v) prémios no ambito das remuneragdes variaveis garantidas durante o exercicio financeiro e nimero de

beneficiarios desses prémios;

vi) indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas em periodos anteriores;

vii) montantes das indemnizagoes por cessagao de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro;

As informacdes referidas nas subalineas (v), (vi) e (viii) sdo divulgadas utilizando o Modelo EU REM2, contudo, no caso

da CCAML o modelo ndo se aplica, uma vez que nao existiram pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade

profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das instituicbes (conforme Regulamento Delegado (UE)

2021/923).
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Quadro n.° 23 — Modelo EU REM2 - Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade profissional tem
um impacto significativo no perfil de risco das instituicdes

Unidade: Milhes de Euros

a b c d
Funca
) Y .gaoude Fungéo de gestdo | Outros membros
fiscalizagao do - N Outro pessoal
P do érgdo de da diregdo de B o
orgdo de - 5 identificado
= < administragao topo

G

Remuneragéo variavel garantida atribuida

1 |Remuneragéo varidvel garantida atribuida - Nimero de membros do pessoal identificados - - - -
2 |Remuneragéo variavel garantida atribuida - Montante total - - - -
Do qual remuneragéo variavel garantida atribuida paga durante o exercicio financeiro, que ndo é tida em conta para o
limite maximo dos prémios

Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro
Indemnizagdes por cessacgao de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio
financeiro - Numero de membros do pessoal identificados

Indemnizagdes por cessacgao de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio
financeiro - Montante total

Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro

Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Nimero de membros do pessoal
identificados

Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Montante total - - - -

Do qual pagas durante o exercicio financeiro - - - -

Do qual diferidas - - - -
Do qual indemnizages por cessagao de fungdes pagas durante o exercicio financeiro, que séo tidas em conta para o
limite maximo dos prémios

11 |Do qual o pagamento mais elevado que foi atribuido a uma Unica pessoa - - - -

6. Numero de individuos com remuneragao igual ou superior a 1 milhdo de Euros por exercicio financeiro

No caso da CCAML o Modelo EU REM4 nio se aplica, uma vez que ndo existem remuneragdes iguais ou superiores a
1.000.000€ por ano.

Quadro n.° 24 — Modelo EU REM4 — Remuneragao igual ou superior a 1 milhao de Euros por ano

a
Membros do pessoal identificados que
auferem remuneragoes elevadas na

acecdo do artigo 450.°, alinea i), do
CRR
de 1 000 000 até menos de 1 500 000 -

de 1 500 000 até menos de 2 000 000 -
de 2 000 000 até menos de 2 500 000 -
de 2 500 000 até menos de 3 000 000 -
de 3 000 000 até menos de 3 500 000 -
de 3 500 000 até menos de 4 000 000 -
de 4 000 000 até menos de 4 500 000 -
de 4 500 000 até menos de 5 000 000 -
de 5 000 000 até menos de 6 000 000 -
de 6 000 000 até menos de 7 000 000 -
de 7 000 000 até menos de 8 000 000 -

EUR

OO N[O [W[N|=

ala
- |lo

7. Ainformacgao sobre as remuneragdes aplicaveis as categorias de pessoal com impacto significativo no perfil
de risco da Instituicao

Ainformacéo é divulgada no capitulo Ill, ponto 4 sobre Politica de Remuneragéo, no ponto 4.3 — "Informagéo quantitativa
sobre as remuneragdes aplicaveis as categorias de pessoal com impacto significativo no perfil da Instituicdo” do
documento de prestagao de contas “Relatério e Contas Anuais 2025
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