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1. ENQUADRAMENTO ECONOMICO E FINANCEIRO
1.1 - Evolucédo da economia nos paises do euro

Quando no final do exercicio de 2007 se referia a turbuléncia dos mercados financeiros mundiais, provocada pela
crise do credito de elevado risco nos EUA, ndo era ainda evidente que a economia europeia fosse seriamente
afectada, havendo mesmo afirmacdes do Banco Central Europeu invocando a solidez dos fundamentos da
economia da area do euro, sustentados pelo facto das taxas de desemprego terem recuado para os melhores
indices do ultimo quarto de século.

A inflagdo continuava a ser a principal preocupagéo do BCE, que assim ia justificando a manutencao da sua taxa
de juro de referéncia nos quatro pontos percentuais.

A realidade foi bem mais negativa do que se previa, tendo os paises da area do euro sido atingidos em cheio pela
interacgdo entre uma crise sem paralelo nos mercados financeiros internacionais e um fortissimo abrandamento
da actividade econémica, que arrastou a generalidade das economias para um cendrio de recessao.

A deterioracdo da situagdo financeira e a incerteza quanto a sua magnitude e duracdo, tém contribuido para
abalar a confianga dos agentes econdmicos, em nada contribuindo para alterar o cendrio desse esfriamento da
actividade econémica.

Face as consequéncias desta situacdo, nomeadamente a nivel do emprego, que tem sofrido reducdes dramaticas,
abrangendo quase todos os tipos de actividade, os paises tém procurado medidas que transmitam confianga, com
0 objectivo de restabelecer o funcionamento dos mercados financeiros e adoptando medidas de politica
orgamental com vista a retoma da actividade econdmica.

O BCE face a situacédo de controlo dos pregos, explicada pelo abrandamento da procura, inflectiu a sua politica de
taxas, foi procedendo a redugBes consecutivas, que levaram a taxa de referéncia no fim do ano para os 2,5 por
cento, estando na época em que este relatério esta a ser escrito ja nos 2 por cento.

No mercado monetario do euro as taxas de juro “Euribor” tém seguido uma trajectoria constante de descida
estando actualmente e, para todos os prazos, abaixo dos 2,8 por cento.

A inflagdo na area do euro aumentou de 2,1 por cento em 2007 para 3,3 por cento em 2008. Este valor do indice
de pregos em 2008 foi afectado pelos picos de precos verificados até meio do ano, nos produtos alimentares e nos
produtos petroliferos.

Em Dezembro o preco do petréleo mantinha a sua trajectoria de descida, tendo o barril de crude, no Gltimo dia do
ano, sido transaccionado a 40 dolares.
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1.2 - Evolugéo da economia portuguesa

A crise financeira que comegou a sentir-se em meados de 2007 e eclodiu na Europa em 2008, com todas as
consequéncias ja referidas, em termos das expectativas e dos comportamentos dos agentes econémicos,
contribuiu para uma recessao das economias dos paises desenvolvidos e para um marcado abrandamento nos
mercados emergentes.

A economia portuguesa, uma pequena economia a desenvolver-se em ambiente aberto, muito dependente
daqueles mercados, foi fortemente afectada por estas circunstancias, numa altura em que tinha conseguido o
equilibrio orcamental, mas apresentando um elevado nivel de endividamento.

A situacdo agravou-se ao longo do ano de 2008, com um aumento de desemprego preocupante, face as
incertezas quanto a viabilidade de inimeras empresas.

Embora as taxas de juro do mercado monetério tenham vindo a reduzir-se acentuadamente, essa baixa ndo se
tem transmitido na mesma medida a evolugdo das taxas de juro bancarias no nosso pais. Isso deve-se as
dificuldades que os nossos bancos tém sentido em financiar-se no exterior e ao aumento de risco criado pela
situacdo financeira e econdmica das familias e das empresas. Estas circunstancias tém dificultado o acesso ao
crédito aos agentes econdmicos.

Em Dezembro a taxa de inflagdo era de 2,6 por cento.

No ano de 2008 o indice bolsista portugués desvalorizou, em termos acumulados, 50 por cento.

Segundo o INE, a taxa média de desemprego em 2008 atingiu os 7,6 por cento da populacdo activa, mas
conhecem-se j& indicios de que este nimero terd aumentado fortemente no primeiro més deste ano.

1.3 - A Caixa de Leiria no contexto econdmico e financeiro

O sector bancério tem estado no epicentro da crise, sofrendo primeiro os impactos da deterioracdo da situagéo
financeira e agora, com toda a forca, as consequéncias econémicas dela resultantes.

Assistiu-se a convulses inimaginaveis, com faléncias de bancos estrangeiros que eram considerados baluartes e
0 sector, dentro e fora do pais, s6 ndo ruiu, porque 0s governos e as instituicoes bancérias centrais intervieram
fortemente, com nacionaliza¢fes, com injeccdo de fundos e concesséo de avultadas garantias.

A Caixa de Leiria, face as suas especificidades, com as limitacdes que a propria lei lhe impde, mas também pela
assumpc¢do de uma politica de gestéo talvez conservadora, mas que se veio a revelar sensata, foi ao longo de
2008, pouco afectada pela crise dos mercados financeiros e pelos primeiros sintomas de contamina¢do da
economia real.

N&o restam no entanto quaisquer ilusdes que a nossa instituicdo vai também ser afectada pelos condicionalismos
resultantes da situacéo de recessdo ja instalada no pais e a qual a nossa regido nao escapa.

A conjuntura econémica vai ter reflexos no desenvolvimento da actividade bancéria de intermediacéo da Caixa de
Leiria.

2de71



23

CREDITO AGRICOLA
Caixa de Leiria

A politica de aplicacbes da Caixa vai continuar, agora por maioria de razdo, a direccionar-se em funcdo da
seguranca, mesmo que em detrimento da rendibilidade, que vai sem duvida ser fortemente afectada pelas
caracteristicas das relacdes de mercado que prevalecem nesta conjuntura.

A Caixa de Leiria, sabendo as responsabilidades que lhe cabem e do importante papel que desempenha na
economia dos concelhos da sua area de intervengdo, continuara a apoiar as pessoas e as empresas, numa altura
que elas tanto necessitam, para sobreviver, ndo agravando ainda mais 0s danos que a situagao ja originou.

2. EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS AGREGADOS DO BALANCO

2.1 - Estrutura do Activo Liquido

ESTRUTURA DO ACTIVO LiQUIDO
(milhares de euros)

2008 2007 Variagédo
Valor % Valor % Valor %
APLICACOES FINANCEIRAS 384523 96,19 370.213 96,11 14.310 3,87
Activos de Liquidez 235.166 58,83 217.209 56,39 17.957 8,27
Caixa e disponibilidades em Bancos 21.734 544 17.333 4,50 4401 2539
Aplicagdes em |. C. 213432 53,39 199.876 51,89 13.556 6,78
Crédito Concedido (lig. provisées) 131.539 32,90 129.602 33,64 1.937 1,49
Activos financ. disponiv. p/ venda 17.818 4,46 23.402 6,08 -5.584  -23,87
OUTRAS APLICACOES 15.212 381 14.968 3,89 244 1,63
Activos ndo correntes detidos p/ venda 3.639 0,91 3.723 0,97 -84 2,27
Outras 11.573 2,90 11.245 2,92 328 2,92
TOTAL DO ACTIVO LiQUIDO 399.735 100,00 385.181 100,00 14.554 3,78

O activo liquido voltou a registar um crescimento notavel, superior ao que se havia registado no ano anterior,
continuando as aplicacbes em instituicdes de crédito a constituir o principal contributo para esse facto. Séo
também essas aplicagBes que representam a principal parcela do agregado atingindo ja mais de 53 pontos de
percentagem do mesmo.

Ao contrério do que se tem vindo a verificar nos anteriores exercicios o saldo do crédito concedido, liquido de
provisdes, registou um crescimento de cerca de 1,5 por cento, correspondentes a um acréscimo no saldo de
quase dois milhdes de euros. O seu peso no agregado é de cerca de um tergo do total.

As condicBes do mercado, em determinado momento, justificam a alteracdo do saldo dos activos financeiros
disponiveis para venda, que passaram a representar cerca de 4,5 pontos de percentagem do activo liquido.
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ESTRUTURA DO ACTIVO LIQUIDO
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2.2 - Passivo e Capitais Préprio

PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS

(milhares de euros)

. 2007 Variagédo
Rubricas
Valor % Valor %

Depositos de clientes e Instit.Crédito 332.712 86,37 9.991 3,01
Instrumentos representativos de capital 8.227 2,14 400 -4,86
Outros passivos 3.498 0,91 -853  -24,39
Capital + provisdes 40.744 10,58 5816 14,28

TOTAL PASSIVO+CAPITAL PROPRIO _ 385.181 100,00 14554 378

Merece realce, o facto de 0s recursos proprios e as provisdes continuarem a crescer sustentadamente acima dos
catorze pontos percentuais.
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3. VOLUME DE NEGOCIOS

O volume de negécios aumentou no exercicio de 2008 mais de 24 milhdes de euros, que representam um
crescimento de 3,4 por cento.

Se, como habitualmente, este crescimento se atribui as aplicagdes em instituicdes de crédito e aos recursos de
clientes, ndo pode deixar de se relevar o facto de se ter registado uma inversdo na tendéncia de queda do saldo
de crédito a clientes que cresceu cerca de 1,9 milhdes de euros, recuperando para valores de 2006.

FORMACAO DO VOLUME DE NEGOCIOS
(milhares de euros)

. 2007 Variagédo
Rubricas
Valor % Valor %
Caixa e disponibilidades 17.333 2,43 4402 2540
Aplicagbes em OIC’s 199.876 28,04 13.556 6,78
Actividades de investimento 23.402 3,29 -5.,584 -23,86
Crédito a clientes 139.408 19,56 1.894 1,36
Recursos de clientes e de outras I. C. 332.712 46,68 9.991 3,00

VOLUME DE NEGOCIOS _ 712731 100,00 24259 340

VOLUME DE NEGOCIOS

2008

2007

2006

Anos

2005

2004

2003

T T T T T T T T 1
0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000
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@ Caixa e disponibilidades B Aplicagdes em OIC’s O Actividades de investimento B Crédito a clientes B Recursos de clientes e de outras I. C.
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4. ACTIVIDADE COMERCIAL

4.1 - Captacao de recursos alheios

EVOLUCAO DOS RECURSOS ALHEIOS
(milhares de euros)

. 2007 Variagédo
Rubricas
Valor % Valor %
Depositos ordem 70.528 21,20 -524 -0,74
Depositos prazo 259.507 78,00 10.109 3,90
Total de rec. clientes e out. emprést. 330.035 99,20 9.585 2,91
Recursos de outras inst. crédito 2.677 0,80 406 15,17
TOTAL RECURSOS 332.712 100,00 9.991 3,01

O saldo dos depositos colocados a ordem mostrou pelo segundo ano consecutivo um decréscimo, registe-se no
entanto que no ano em anélise essa variacdo foi diminuta. As taxas que remuneram estes recursos que sdo, por
natureza, muito pouco atractivas, a quebra do volume de negdcios do pequeno comércio retalhista e a contracgao
relativa dos ultimos anos do volume de crédito concedido podem explicar o comportamento deste saldo.

Os recursos captados aos clientes, colocados a prazo, cresceram mais de dez milhdes de euros, correspondentes
a um incremento de 3,90 por cento, que € ligeiramente superior ao que se havia verificado no confronto dos dois
anos anteriores ao de 2008.

A estrutura da carteira de depdsitos mostra que o montante de depdsitos a ordem representa 20,44 por cento do
total dos montantes captados junto dos clientes.

EVOLUGAO DOS DEPOSITOS

300.000— 259.507 269.616

250,407

238.475
221.934
250.000~ 208.027

200.000—

@ Depositos ordem

B Depésitos prazo

150.000—

Milhares de euros

74.791
100.000— £95

50.000—

T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008
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4.2 — Crédito

4.2.1 — Carteira de Crédito

Os problemas que a economia regional inevitavelmente enfrenta, face ao que se passa ao seu redor, continuam a
impedir um crescimento saudavel do crédito concedido e a diminuicdo para valores mais reduzidos do crédito

vencido.

Continuam a escassear os pedidos de crédito que se destinem a investimentos que se mostrem merecedores do
envolvimento da Caixa no seu desenvolvimento. A instituicdo estd sempre receptiva a apoiar projectos com
caracteristicas inovadoras, de qualidade e com a viabilidade que os enquadre dentro de parametros aceitaveis de

risco.
CREDITO CONCEDIDO
(milhares de euros)
. 2008 2007 Variagédo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Crédito vincendo 129.393 91,57 128.012 91,83 1.381 1,08
Crédito vencido 11.909 8,43 11.396 8,17 513 4,51
TOTAL 141.302 100,00 139.408 100,00 1.894 1,36

4.2.1.1 — Crédito vincendo

DISCRIMINACAO DO CREDITO VIVO

(milhares de euros)

) 2008 2007 Variagédo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Empréstimos + Conta Corrente 79.882 61,74 82.335 64,32 -2453  -2,98
Crédito habitagdo 45.188 34,92 41.498 32,42 3.690 8,90
Desconto 3.551 2,74 3.443 2,69 108 3,13
Juros de crédito a clientes 772 0,60 736 0,57 36 4,90
TOTAL 129.393 100,00 128.012 100,00 1.381 1,08

Como ja foi referido o montante do crédito vivo ja registou em 2008 um crescimento que, embora modesto,

inverteu a tendéncia que se registou nos dois anos anteriores.
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Os empréstimos concedidos para aquisicdo de habitagdo propria sdo 0s principais responsaveis pela evolugao
referida, tendo aumentado cerca de 3,7 milndes de euros, que representam um crescimento de 8,9 por cento.

A Caixa de Leiria tem continuado a privilegiar este tipo de crédito, que se enquadra perfeitamente nos seus
principios sociais, que em termos de risco se tem mostrado favoravel e fideliza o cliente & instituigéo.

EVOLUCAO DO CREDITO VIVO
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4.2.1.2 — Crédito vencido

Embora apresentando valores bem inferiores aos de 2006 os montantes de crédito na situacéo de vencido e ndo
pago cresceram no ano em analise, 514 milhares de euros, ou seja mais 4,5 por cento do que no ano transacto.

A classe de créditos vencidos ha mais de trés anos, representa agora 65,7 por cento do total do crédito vencido.

Conforme se tem vindo a referir e que séo argumentos que continuam a espelhar a situagéo real, trata-se de um
numero reduzido de devedores, com 0s processos judiciais a arrastarem-se e que na grande maioria dos casos
sdo dividas suportadas por garantias reais, que com boa probabilidade v@o permitir o ressarcimento dos valores
respectivos.

ESTRUTURA DO CREDITO VENCIDO POR CLASSES
(milhares de euros)

) 2008 2007 Variagéo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
| — Até 3 meses 407 3,42 302 2,65 105 34,77
Il - de 3a 6 meses 971 8,15 404 3,54 567 140,54
lllelV-de6al2meses 617 5,18 574 5,03 43 7,50
ValX-dela3anos 2.087 17,53 3.412 29,94 -1.325  -38,83
X a Xl - mais de 3 anos 7.827 65,72 6.704 58,84 1.123 16,75
TOTAL 11.909 100,00 11.396 100,00 513 4,51

A relacdo entre o crédito e juros vencidos e o crédito concedido total cifra-se nos 8,43 por cento, mais 0,25 pontos
de percentagem do que no ano anterior.

Se considerarmos em exclusivo a faixa dos créditos vencidos e ndo pagos ha mais de doze meses, esta relagao
decresce para os 7,02 por cento, que compara com 0 mesmo indice do ano anterior e que era de 7,26 por cento.

As taxas de cobertura por provisdes do crédito vencido em divida, ha mais de trés meses, atingem os 97,21 por
cento e 112,79 por cento para o crédito vencido ha mais de um ano. No exercicio anterior estes indices eram em
percentagem, de 100,93 e de 110,67, respectivamente.

O récio do crédito vencido ajustado, que compara o crédito vencido e ndo pago liquido, com o crédito total liquido,

cresceu para 0s 1,32 por cento, face a circunstancia de o maior crescimento do crédito vencido ter incidido nas
classes | e Il (de menor provisionamento) e diminuido nas classes V a IX.
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EVOLUCAO DOS INDICADORES DE CREDITO VENCIDO

(milhares de euros)

Indicadores 2008 2007 Variagao
Valor %

Crédito concedido 141.302  139.408 1894 1,36
Crédito vencido 11.909 11.396 513 451
Crédito vencido h&d menos de 3 meses 406 303 103 33,99
Crédito vencido hd mais de 3 meses 11.503 11.093 410 3,70
Crédito vencido h& mais de um ano 9.914 10.116 -202  -2,00
Crédito vencido h&d menos de 3 meses
em relacdo ao crédito vencido total (%) 3,42% 2,65% 0,77 p.p. 29,06
Crédito vencido h& mais de 3 meses
em rel.ao créd.vencido total (%) 96,58%  97,34% -0,76 p.p. -0,78
Crédito vencido h& mais de um ano em
Relagdo ao crédito vencido total (%) 83,25%  88,77% -552 pp. -6,22
Provis0es totais para crédito
Riscos gerais de crédito 1.419 1.390 29 211
Crédito vencido e cobranga duvidosa 9.763 9.806 -43  -0,44
Total 11.182 11.196 -14  -0,13
Ré&cios do Crédito vencido em relacdo ao crédito total
Récio de credito e juros vencidos totais 8,43% 8,17% 0,26 pp. 319
Idem vencidos ha mais de 3 meses 8,14% 7,96% 0,18 p.p. 230
Idem vencidos ha mais 12 meses 7,02% 7,26% -0,24 pp. -331
Récio ajustado (Créd. com incumprimento
liquido / Crédito total liquido) 1,32% 0,99% 0,33 pp. 3317
Taxas de cobertura por provisdes
Crédito vencido total 9389%  98,24% -4,35 pp. 443
Crédito vencido ha mais de 3 meses 97,21% 100,93% -3,72 pp. -3,69
Crédito vencido h& mais de um ano 112,79% 110,67% 212 pp. 192

10de 71



i

[ —
CREDITO AGRICOLA
Caixa de Leiria

PROVISIONAMENTO DO CREDITO VENCIDO HA MAIS DE 3 MESES
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4.2.1.3 — Garantias

a) Crédito vivo

Mais de 76 por cento do crédito concedido vivo, estad caucionado por garantias reais, 17 por cento
beneficia de garantias pessoais e 7 por cento ndo esta suportado por garantias suplementares (sem
caucao).

b) Crédito vencido
A estrutura das garantias do crédito vencido reforgou-se em relagéo ao exercicio anterior estando agora

caucionados por garantias reais mais de 64 por cento dos empréstimos, 18,6 por cento beneficiam de
garantias pessoais e 17 por cento ndo tém garantia adicional.
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CREDITO VENCIDO E VIVO POR TIPO DE GARANTIA

Vencido %

Vivo %

M@ Garant.reais D Garant.pessoais ESem caugdo

4.3 — Actividade seguradora

O panorama da actividade seguradora a nivel do pais, no ano de 2008, mostra que ndo ficou imune ao brusco
arrefecimento da actividade econdmica, verificando-se uma quebra no ramo segurador “N&o Vida”, fechando com
um decréscimo de 2,1 por cento em relagdo ao exercicio anterior que se consubstancia em perda liquida da
carteira. Merece especial destaque a quebra nos seguros de caracter obrigatério, nomeadamente o seguro

automdvel e o de acidentes de trabalho.

No ramo “Vida" sucedeu o inverso tendo-se registado um crescimento de 17,4 por cento, que se deve em grande

parte aos PPR e outros produtos de previdéncia individual e familiar.

No que respeita & carteira da Caixa de Leiria e em relagdo ao ramo “Vida", acompanhou a tendéncia do mercado,
com especial incidéncia nos contratos realizados em produtos de capitalizacdo PPR e subscri¢do de contratos de

seguro afectos a concessao de crédito.

No ramo “N&o vida” registou-se um decréscimo insignificante.

SEGUROS
2007 Variagédo
Ramos — —
N° apolices % N° apolices %
Ndo vida 4892 77,80 -15 -0,31
Vida 1.396 22,20 1340 95,99
Total 6.288 100,00 1325 21,07
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5. ACTIVIDADES FINANCEIRAS E DE INVESTIMENTO

Como se tem referido em anos anteriores, as aplicagdes em instituicbes de crédito tém sido o principal destino dos
excedentes nao aplicados em crédito, pelas razdes amplamente conhecidas e frequentemente referidas.

A circunstancia de a generalidade da banca necessitar de liquidez para sustentar a crescente procura de crédito a
habitacdo e ao consumo, que incentivavam, proporcionou a Caixa de Leiria a oportunidade de obter remuneragées
interessantes desses capitais.

Essa remuneracdo nao era uniforme para o universo dos bancos depositarios, longe disso, mas a Caixa de Leiria
ndo privilegiou esse factor, tendo como principal preocupacdo a dispersdo das aplicacbes que por norma
contemplava mais de uma dezena de instituig@es.

A partir do momento em que a crise se adivinhou, 0s montantes excedentarios continuaram a ser aplicados em
instituicBes de crédito, cada vez de forma mais selectiva, com sacrificio da rendibilidade, mas acima de tudo com o
intuito de transmitir & clientela um clima de seguranca e tranquilidade.

Como se constata no quadro que se segue as actividades financeiras e de investimento sofreram um incremento
de 5,15 por cento no exercicio de 2008, com especial relevo para as aplicaces em instituicdes de crédito, que
representam quase 85 por cento deste agregado.

ACTIVIDADES FINANCEIRAS E DE INVESTIMENTO
(milhares de euros)

. 2008 2007 Variagédo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Caixa e disponibilidades 21.735 859 17.333 7,20 4.402 25,39
Aplicacdes em OIC’s 213.432 84,37 199.876 83,07 13.556 6,78
Actividades de investimento 17.818 7,04  23.402 9,73 -5.584 -23,86
TOTAL 252985 100,00 240.611 100,00 12.374 5,15
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ACTIVOS

Aplic. Outras 1. C.
56,9% Créditos a cliente

35,8%

Caixa e disponibilidades em
B. Centrais
2,8%

Activos financ. disponiveis p/
venda
4,5%

6. GESTAO DE RISCOS

A fungdo de Gestéo de Riscos centrou a sua actuacdo no desenvolvimento de um Sistema de Gestéo de Riscos
adequado a dimensao e natureza das actividades desenvolvidas pela instituicdo, alinhando-o com as exigéncias
normativas e de forma a permitir uma compreensdo apropriada da natureza e magnitude dos riscos subjacentes a
actividade, relevantes para o cumprimento dos seus objectivos.

No &mbito dos desenvolvimentos operados em torno do Sistema de Controlo Interno, na sequéncia da
regulamentacdo especifica publicada sobre este tema, a funcdo de Gestdo de Risco, conjuntamente com a
Auditoria Interna e com a funcdo de Compliance, promoveu os processos de identificacdo, avaliacdo,
acompanhamento e controlo dos riscos, de forma a identificar eventuais deficiéncias internas e das medidas
correctivas necessarias para as ultrapassar.

Conforme j4 ficou dito no inicio deste relatorio, o ano de 2008 foi marcante para a actividade bancéria. A referida
crise financeira internacional seguiram-se as dificuldades por parte de grandes instituicbes financeiras
multinacionais, as insolvéncias, as nacionalizagbes e as intervencdes dos estados e dos bancos centrais como
forma de extinguir o “risco sistémico” e de minimizar o impacto sobre 0s restantes sectores da economia.

As dificuldades de liquidez manifestadas por algumas institui¢Ges viram-se agravadas pela crise de confianca que
se abateu sobre o sector.

Uma evidéncia desta situagdo foi a significativa inflexdo da curva das taxas de juro de referéncia, dividindo
claramente 0 ano em dois periodos do ciclo econémico.

A exposicdo a estes acontecimentos determinou a necessidade de um acompanhamento préximo e de uma
avaliagdo permanente aos riscos de crédito, risco de taxa de juro e risco de liquidez.
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a) Risco de crédito

Em 2008 foram seguidas as medidas pré-definidas para a avaliagdo do crédito, mantendo um rigor consentaneo
com os objectivos de melhoria da concesséo de crédito e de refor¢o das garantias. Foram mantidos os processos
de recolha de informagdo para o desenvolvimento de novas metodologias de avaliagdo de crédito e
semestralmente foi calculado o risco da carteira de crédito, por parte da Auditoria Externa, para calculo das
provisdes econdmicas.

b) Risco de taxa de juro

A especificidade dos produtos que a Caixa de Leiria transacciona proporcionaram, durante este periodo, um
adequado equilibrio por banda temporal entre as posi¢des activas e passivas sensiveis a variagdes das taxas de
juro. Desta forma, a exposicao a este risco foi bastante reduzida.

c) Risco de liquidez

A gestdo das operacdes pela sua natureza e através dos montantes e prazos, tem proporcionado a existéncia de
um volume adequado de activos de curto prazo facilmente transaccionaveis. Com um nivel de liquidez sempre
confortavel, a exposi¢do a este risco durante o ano de 2008 foi bastante reduzida.

d) Risco operacional

Com o intuito de conferir maior sistematizagdo aos processos de Risco Operacional, foi elaborado um Manual de
Gestdo de Risco Operacional, integrando no Sistema de Gestdo de Riscos. Desta forma, a gestdo Risco
Operacional obteve uma ferramenta que permite identificar, avaliar, controlar e acompanhar o risco de uma forma
mais objectiva.

e) Risco de “compliance”

No ambito das competéncias definidas pelo “Manual de Compliance da Caixa de Leiria”, foram integrados no

plano de Auditoria Interna, inspecgdes relacionadas com o cumprimento de leis e regulamentos nas Areas
Funcionais da Institui¢&o.
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7. DIMENSAO E AREA DE MEIOS

7.1 - Dimensao

Como se constata pela confrontagdo dos indicadores de dimensdo entre os Ultimos dois anos a dimensao da
Caixa de Leiria continua a consolidar-se. Cresce 0 activo liquido, crescem os recursos proprios e a quantidade de
contas abertas e expandem-se os terminais de pagamento.

INDICADORES DE DIMENSAO Unidade 2008 2007

Activo liquido do balango mil euros 399.735 385.181
Activo liquido médio mil euros 392.717 382.595
Recursos proprios do balango mil euros 45.141 39.355
Recursos proprios médios mil euros 43.130 37.401
Numero de trabalhadores unidades 107 111
Balcdes unidades 16 16
Contas de D.O. activas unidades 43.315 42.855
Maquinas multibanco unidades 25 25
Terminais pagamento automatico unidades 223 199

7.2 — Area de Meios

7.2.1 — Recursos humanos

7.2.1.1 — Quadro de pessoal

O quadro de pessoal da Caixa Agricola de Leiria diminuiu em quatro unidades no exercicio de 2008, ndo se tendo
registado qualquer admissao.

Em 31 de Dezembro a Caixa tinha ao seu servi¢o 107 trabalhadores.

7.2.1.2 — Formacao

No ambito da Recirculagdo das Notas de Euro, o Banco de Portugal realizou cursos de formacdo que
foram frequentados por 33 colaboradores da Caixa de Leiria.

O inicio de funcionamento do servico “Caixa de Leiria On-line” que se integra no conceito de banca
remota, e face a sua importancia para o desenvolvimento da actividade da instituicdo, obrigou a
formagéo generalizada dos colaboradores da Caixa, quer em termos de funcionalidade do sistema quer
em termos de capacidade para transmitir aos clientes utilizadores, instrugcdes sobre 0 modo de operar
cOm 0 mesmo.
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Foram ainda frequentados por vérios colaboradores, diversos cursos nomeadamente nas areas de
contas e depositos bancérios, riscos de crédito e contabilidade e fiscalidade, ministrados pelo Instituto de
Formacao Bancéria e pela Camara de Técnicos Oficiais de Contas.

7.2.2 — Recursos tecnoldgicos e informéticos

As constantes imposi¢es legais por parte da entidade reguladora e da SIBS por um lado, e a procura de
melhores e mais fidveis solucbes de operacionalidade, obrigam a que todos os anos haja consideraveis
investimentos na area informatica.

No ano de 2008 merecem meng&o, as seguintes:

- Disponibilizagdo de novos modulos para o sistema de informagdo da Central de Responsabilidade de Crédito
junto do Banco de Portugal

- Intervengdo para melhorar 0 mddulo de gestdo de cheques de pagamento obrigatério e do seu tratamento
juridico.

- Novos mddulos de tratamento de transferéncias (SEPA) e adaptacao do médulo de tratamento de ficheiros TEIS
junto da SIBS.

- Aquisicdo de novas solugBes informéaticas para o departamento financeiro e para a exportagdo de dados da
contabilidade para ficheiros de auditoria de acordo com a recomendacéo da DGCI.

- Aquisicdo de infra-estrutura tecnoldgica para acesso a Internet a todos os postos de trabalho da Caixa.
- Preparacdo para 0 novo sistema de liquidacdo (Target-2), plataforma Unica europeia, que permitird ser

participante directo nos sistemas de compensagao.

7.2.3 — Meios de pagamento

Em 2008 foi disponibilizado aos clientes particulares da Caixa de Leiria um canal ndo presencial alternativo de
servigos bancarios, através da Internet, denominado de “Caixa de Leiria On-line”.

Assumindo-se como uma solucéo integrada de funcionalidades bancérias, o servico “Caixa de Leiria On-line”
resulta de um esforco de desenvolvimento conjunto de empresas externas e de colaboradores da Instituicao.
Apresenta uma solu¢do inovadora de autenticacdo forte, pioneira em Portugal, proporcionada pela Sibs em
resultado dos desenvolvimentos realizados em torno dos cartdes EMV (com chip).

Com um leque significativo de funcionalidades, de entre as quais podemos destacar as consultas de saldos e
movimentos das contas, 0S pagamentos de servicos e 0s pagamentos de servicos especiais, como sendo das
mais utilizadas. O servico tem sido bem acolhido pelos clientes, registando-se um nivel bastante satisfatorio de
adesoes.
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No que respeita a actividade dos cartdes bancérios ndo se verificou, em 2008, nenhuma alteracdo ao nivel da
oferta disponibilizada aos clientes da Caixa de Leiria (tendo em conta 0 avango tecnoldgico alcangado com a
oferta actual) registando-se um crescimento no numero de cartbes superior a 6 por cento, mantendo a mesma
tendéncia de crescimento dos anos anteriores e a acompanhar a tendéncia geral do mercado. Verifica-se 0
mesmo no que respeita ao volume de transacgdes processadas.

Os cartbes de débito (co-branded Multibanco/Visa Electron) EMV com CAP (chip authentication program)
disponibilizam aos clientes utilizadores do servigo “Caixa de Leiria On-line” uma funcionalidade acrescida de
seguranga para a autenticacdo no acesso e autorizacdo das transacgdes processadas on-line, no ambito do
desenvolvimento do servigo de homebanking.

Em 2008 os cartdes de crédito para particulares, proporcionados pelo protocolo com a Unicre, passaram a incluir a
imagem da Caixa de Leiria no desenho gréfico do cartdo, permitindo uma associag¢éo do produto com a institui¢do.

No que respeita aos terminais, em particular sobre os terminais de pagamento automatico, verificou-se um

crescimento de 12 por cento, acompanhando de perto o crescimento do mercado. Em relagdo aos “Caixas
Automaticos” ndo houve altera¢do do nimero de terminais do ano anterior.

7.2.4 — Edificio Sede

Tém prosseguido as obras do Palacio dos Ataides, que sera a futura sede da Caixa de Leiria.

Trata-se de uma obra, num edificio historico e emblematico da cidade, em que se tem pretendido conciliar a
preservacdo das suas caracteristicas arquitectonicas, com a adaptagdo as exigéncias de utilizagdo para o fim a
que se destina, 0 que tem originado alguma morosidade no decorrer da mesma.

A evolucéo dos trabalhos permite prever a sua conclusao para o final do ano de 2009.

8. AREA SOCIAL

O universo dos associados da Caixa de Leiria registou o seguinte movimento no ano de 2008:

Sécios em 31 de Dezembro de 2007 ....vvvveveeeeieie i 13172
Sécios admitidos N0 aN0 de 2008 .......vvvvivieieiiie i 82

13254
Sdcios demitidos a seu pedido no ano de 2008 ...........ccceevvreiiiiieeiine i, 62
Sécios falecidos e excluidos N0 ano de 2008 ...........c.coevvvivviiieieeien e 244
Socios existentes em 31 de Dezembro de 2008 ..........coeeeeeviviiiiinnnns 12 948
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9. RESULTADOS, EFICIENCIA E RENDIBILIDADE

9.1 - Andlise e decomposicao dos resultados

Os resultados operacionais de 2008 cifraram-se nos 6987 milhares de euros, superiores em 269 milhares de euros
em relacdo ao exercicio anterior, ou seja, cresceram cerca de quatro pontos percentuais.

Apos contabilizagdo das amortizacdes, das provisdes e das imparidades chegou-se a um resultado de exploragéo,
antes de impostos que € inferior em 509 milhares de euros ao do ano transacto e que traduz uma quebra
percentual de cerca 7,5 por cento e que se explica pela variacdo da rubrica “reposicéo e anulacdo de provisdes”
em que se registou, no ano em analise, um valor liquido que traduz maior montante de reposicoes do que
anulagBes, ao contrério do havia acontecido no ano de comparagao.

Apés liquidag@o dos impostos, o lucro do exercicio de 2008 atingiu os 5054 milhares de euros que representam
um decréscimo em relacéo a 2007 de 8,79 por cento.

DISCRIMINAGAO DA EVOLUCAO ANUAL DOS RESULTADOS DE EXPLORACAO
(milhares de euros)

Impacto positivo Impacto negativo
Origem Valor  Origem Valor
Margem financeira 460 Gastos com pessoal 123
Resultados de servigos e comissdes 149 Outros resultados de exploracéo 8
Gastos gerais administrativos 11 Outros resultados 220
AmortizagBes do exercicio 3

Provisdes p. crédito cobr. duvidosa e
crédito vencido, liquidas de reposicoes e

anulagdes 684

Provisdes p. riscos gerais de crédito,

liquidas reposi¢des e anulagdes 63

Imparidade de outros activos 28
TOTAL 620 TOTAL 1.129

Variagéo = -509
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Para uma melhor compreensdo da formacdo deste resultado, vejamos o comportamento das variaveis que o
influenciam.
Varidveis com impacto positivo:

- A diferenca entre os juros e rendimentos similares recebidos e os juros e encargos dispendidos foi superior a do
exercicio anterior;

- O saldo liquido dos rendimentos e dos encargos de servicos e comissoes, foi igualmente mais favoravel no ano
em andlise;

- Os gastos gerais foram ligeiramente inferiores aos do exercicio anterior.

Variaveis com impacto negativo:
- Os gastos com pessoal cresceram moderadamente;

- As rubricas de “Outros resultados de exploracdo” e o agregado de outros resultados viram decrescer 0s seus
saldos;

- As amortizac¢Oes registaram um crescimento insignificante;
- As contas que integram 0s movimentos de provisdes registaram um crescimento substancial;

- As imparidades de activos néo financeiros, cresceram.
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EVOLUCAO DOS RESULTADOS

(milhares de euros)

Rubricas 2008 2007 Variagao
Valor %

1 Juros e rendimentos similares 21275 19.324 1951 10,10
2 Juros e encargos similares 9.838 8.347 1490 17,85
3 MARGEM FINANCEIRA (1-2) 11437  10.977 460 419
4 Rendimentos de instrumentos de capital 10 11 -1 -10,01
5 Rendimentos de servi¢os e comissdes 1.255 1.072 183 17,08
6 Encargos com servigos e comissoes 342 308 34 10,72
7 Result activos e passivos av. justo valor através result. 0 0 0

8 Resultados activos financeiros disponiveis p/ venda 275 -49 324 657,75
9 Resultados de reavaliagdo cambial 13 9 4 4445
10 Resultados de alienacéo de outros activos -544 3 -541

11 OQutros resultados de exploragéo 263 271 -8 -2,96
12 PROD. BANCARIO EXPLORACAQ (3+4+5-6+7+8+9+10+11) 12,367  11.986 381 3,18
13 Gastos com o pessoal 4.073 3.950 123 3,12
14 Gastos gerais administrativos 1.307 1.318 -1 -081
15 GASTOS ADMINISTRATIVOS (13+14) 5.380 5.268 112 2,13
16 RESULTADO OPERACIONAL (12-15) 6.987 6.717 270 4,02
17 Amortizagdes do exercicio 421 418 3 0,80
18 Provisoes liquidas de reposicdes e anulagdes 29 -34 63 186,90
19 Reposicdo e anulacéo de provisdes 126 -557 684 122,64
20 Imparidade outros act. financ. lig. reversdes e recuperacdes 0 0 0

21 Imparidade outros activos liquida reversdes e recuperagdes 186 157 28 17,74
22 RESULT. EX. ANTES DE IMPOSTOS (16-17-18-19-20-21) 6.225 6.734 -509 -7,56
23 Impostos correntes 1.107 1.301 -194  -14,88
24 Impostos diferidos 64 -108 171 158,81
25 LUCRO DO EXERCICIO (22-23-24) 5.054 5.541 -487 -8,79
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Milhares de euros

Milhares de euros

EVOLUGAO DA MARGEM FINANCEIRA
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9.2 — Produto bancario

O produto bancério cresceu no ano, mais de trés por cento, devido ao bom comportamento da margem financeira
e do produto liquido das comissoes.

Apesar de todos os condicionalismos ainda foi possivel fazer crescer o resultado financeiro, adoptando uma
politica atenta de harmonia entre as taxas das operagdes activas e passivas.

FORMAC}AO DO PRODUTO BANCARIO
(milhares de euros)

Valor % Valor %
Margem financeira 10.977 91,58 460 4,19
Comissdes 764 6,38 149 19,59
Outros resultados 245 2,04 -228  -93,38
Produto Bancério de Exploracdo 11986 100,00 381 3,18

FORMACAO DO PRODUTO BANCARIO

2,04%,
0,13%, __‘04
Produto Bancério de Exploracio Margem financeira Comissdes liquidas Outros resultados

32008 02007
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APLICACAO DO PRODUTO BANCARIO

Gastos com o0 pessoal

Gastos gerais administrativos
Resultado operacional

Produto Bancério de Exploracdo

APLICACAO DO PRODUTO BANCARIO

100% -

(milhares de euros)

2007
Valor %
3.950 32,96
1.318 11,00
6.718 56,04
11.986 100,00

100,00% 100,00%|

90% 7

80%

70%

60%

% 50%

40%

30%

20%

10%

0%

Produto Bancario de Exploracdo Gastos com o pessoal Gastos gerais administrativos

2008 32007

9.3 — Eficiéncia

Célculo do racio de eficiéncia total (cost-to-income)

Unidade
Gastos com o pessoal mil euros
Gastos gerais administrativos mil euros
AmortizagBes do exercicio mil euros
Custos de funcionamento (A) mil euros
Produto bancario (C) mil euros
RACIO COST-TO-INCOME (A/C) %

Resultado operacional

2007
3.950
1.318

418
5.686
11.986
47,44
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O récio “cost-to-income” que traduz o quociente entre os custos de funcionamento e produto bancério
tem vindo a apresentar resultados tendencialmente favoraveis, ja que ha dois anos era claramente
superior aos cinquenta por cento (52,37) 0 ano passado cifrava-se nos 47,44 por cento e em 2008 fixou-
se em 46,91 por cento, que € um valor muito positivo dentro do panorama do sector bancério portugués.

EVOLUCAO DOS CUSTOS DE ESTRUTURA
(milhares de euros)

Contas 2008 2007 variagao
Valor %
1. Gastos com pessoal 4.073 3.950 123 3,12
Remuneracao de drgaos de gestdo e fiscalizagao 290 295 -5 -1,70
Remuneracéo de empregados 2.828 2.751 77 2,80
Encargos sociais obrigatorios 894 792 102 12,88
Outros custos com pessoal 61 112 -52 -45,54
2. Gastos gerais administrativos 1.307 1.318 -11 -0,84
Fornecimento de terceiros 178 195 -17 -8,72
Rendas e alugueres 27 27 0 -1,82
Comunicagdes 279 338 -59 -17,53
Deslocacdes, estadas e representacdes 70 68 2 2,95
Publicidade e edi¢do de publicacbes 25 37 -12 -33,55
Conservacao e reparacdo 80 139 -59 -42,68
Transportes 3 2 1 32,71
Formagé&o de pessoal 2 4 -2 -44.51
Seguros 32 27 5 19,54
Servigos especializados 433 322 111 34,43
Outros servicos de terceiros 178 159 19 12,28
3. Amortizac¢Bes do exercicio 421 418 3 0,80
Iméveis 120 124 -4 -3,02
Equipamento 228 218 10 4,66
Software 73 76 -3 -4,09
4. TOTAL DOS CUSTOS DE ESTRUTURA 5.801 5.686 115 2,03
5. PRODUTO BANCARIO DE EXPLORACAO 12.367 11.986 381 3,18
Margem financeira 11.437 10.977 461 4,20
Resultado de comissdes e de outros 930 1.009 -79 -1,84
6. RACIO COST-TO-INCOME (4/5) 46,91% 47,44% -053 p.p. -1,11
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EFICIENCIA RELATIVA
(em percentagem)
Ré&cios Variagao
2008 2007 ¢
Valor em %

1. Gastos com pessoal / Prod. bancério exploragéo 32,94 32,96 -0,02 p.p. -0,07
2.Gastos gerais administrativos / Produto bancario 10,57 11,00 -043 p.p. -3,87
3. Amortiz. exercicio / Produto bancério Exploragéo 3,40 348  -008 pp. -231
4. RACIO COST-TO-INCOME (1+2+3) 46,91 4744 053 p.p. -1,11
INDICADORES DE FUNCIONAMENTO Unidade 2008 2007
Activo liquido / n.° de trabalhadores mil euros 3.736 3.470
Custos administrativos / activo liquido % 1,35% 1,37%
Depositos / N. empregados mil euros 3.174 2.973
Gastos com pessoal / Recursos alheios % 1,19% 1,19%
Produto bancério Exploragéo / n.° empregados mil euros 116 108
Volume de negécios / n.° empregados mil euros 6.888 6.421
Total empregados / n.° balces emn.° 6,7 6,9

Em valor absoluto os indicadores que medem o grau de eficiéncia da Caixa de Leiria s&o muito satisfatorios.

Os quadros acima sdo ainda elucidativos quanto a tendéncia favoravel da sua evolugao no ano em analise.

9.4 — Rendibilidade
INDICADORES DE RENDIBILIDADE Unidade 2008 2007
A. Margem de lucro (ml) % 20,72% 24,13%
B. Rendimento dos activos (ra) % 6,21% 6,00%
C. Rendibilidade do activo liquido (ROA) = (ml) x (ra) % 1,29% 1,45%
D. Relag&o Activo lig. médio / Recursos préprios médios n. 911 10,23
E. Rendibilidade dos recursos prdprios (ROE) % 11,72% 14,81%
F. Resultados antes impostos / Activo liquido médio % 1,59% 1,76%
G. Produto bancério / Activo liquido médio % 3,15% 3,13%
H. Resultados antes impostos / Recursos proprios médios % 14,43% 18,00%

A. Resultados do exercicio / Proveitos totais
B. Proveitos totais / Activo liquido médio
E.ROE=CxD
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10. INDICADORES PRUDENCIAIS

INDICADORES PRUDENCIAIS Unidade 2008 2007

Récio de liquidez % 105,30 105,80
Récio de solvabilidade % 28,51 25,40
Imobilizado liquido / fundos préprios % 24,42 25,99
Provisdes crédito / crédito e juros vencidos % 93,89 98,24
Provisdes para riscos gerais crédito / crédito concedido % 1,00 1,00

Os réacios de solvabilidade e a relacdo entre o imobilizado liquido e os fundos préprios mostram valores que
cumprem largamente os valores de referéncia que estdo estabelecidos pela entidade reguladora.

Os restantes indicadores afiguram-se compativeis com as normas prudenciais.

ADEQUAGCAO DOS FUNDOS PROPRIOS (a)
(milhares de euros)

Rubricas 2008 2007 Variagéo
Valor %
Fundos proprios base elegiveis 46.525 41.485 5.040 12,15
Fundos proprios complem. elegiveis 1.788 1.759 29 1,65
Dedugdes 738 778 -40 -5,15
1. Fundos prdprios elegiveis 47.575 42.466 5.109 12,03
2. Activos e elementos extrapatr. ponderados 143.797 167.186 -23.389  -13,99
3. Requisitos de fundos proprios 13.348 13.375 -27 -0,21
4. Fundos proprios disponiveis (1-3) 34.227 29.091 5.136 17,66
5. RACIO DE SOLVABILIDADE (1 /(3 x 12,5)) 28,51% 2540% 311 p.p. 12,25

ADEQUAGAO DOS FUNDOS PROPRIOS DE BASE (a)

(milhares de euros)

_ Variagao
Rubricas 2008 2007
Valor %
1. Fundos préprios de base 46.525 41.485 5040 1215
2. Requisitos de fundos préprios x (12,5) 143.797  167.186 -23.389  -13,99
3. Réacio de adequacdo dos Fundos P. base (Tier 1) 32,36% 24,82% 7,54 p.p. 30,38

a) De acordo com as determinages do Banco de Portugal (Instrugdo 16/2004)
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11. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Para os resultados liquidos apurados no fim do exercicio de 2008, no montante 5 054 294,91 euros, bem como
para os resultados transitados positivos no valor de 22 011,09 euros, propde-se a seguinte distribuicéo:

(em euros)
B RESEIVAIBGAL ... .. e e 3000 000,00
B RESEIVA ESPECIA ...t ettt e e . 2075 306,00
= Reserva para educagdo € formagao COOPEIALIVA ..........eevrrivrirereririieee et 500,00
® Reserva para MULUANSIMO ..........couririieieiie et et et e e 500,00

Se esta proposta de distribuicdo dos excedentes liquidos merecer a aprovacdo da Assembleia-geral, a situacao
liquida da Caixa de Crédito Agricola MUtuo de Leiria passa a discriminar-se assim:

Capital SOCIAL ... . v 30 132 535,00
RESEIVES ... e e 15 008 060,50
Reservalegal ...... ..o 11,000 000,00
Reserva para educ.e form. COOperativa ..............cccvervrivvercnsiinieeeen 16 500,00
Reserva para MUtUaliSMO ..........cccoveveriiiieiie i 23 500,00
Reservas resultantes da valorizagdo ao justo valor ................cccceeiinnnne (479 152,47)
Reserva de reavaliaGao IBgaiS ..........cccovvvveeiiiier i 545 368,34
Reservas por impostos diferidos ............ccvvviriiiieien e e 47 713,23
RESEIVA ESPECIAL ... eeev vt 3854 131,40
SItUAGAOD HQUIAA ... v 45 140 595,50
Nota final:

Nenhum facto relevante ocorreu desde o fim do exercicio até esta data, que justifique referéncia especial
neste relatorio.

Leiria, 27 de Fevereiro de 2009

A Direcgdo
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Matriculada na C.R.C. de Leiria, com o n.° Ginico de matricula e de identificacéo fiscal 500 978 921
CREDITO AGRICOLA Sede: Av. Combatentes da Grande Guerra, n.° 33 - 2400-123 LEIRIA
Caixa de Leiria
Balan¢co em base individual (NCA)

31 de Dezembro de 2008

€
Ano
Notas/ Valcr)(gvaiggeessde Provisdes, Ano
/Quadros| . p . ' | imparidade e | Valor liquido ;
imparidade e o anterior
anexos . | amortizacdes
amortizagdes
1 2 3=1-2
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 13 11,101,914 11,101,914 9,574,976
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 14 10,632,144 10,632,144 7,757,670
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis para venda 15 17,818,124 0] 17,818,124| 23,402,917
Aplicagbes em instituicGes de crédito 16 213,432,341 0| 213,432,341| 199,876,221
Crédito a clientes 17 141,301,612 9,762,864| 131,538,748 129,601,539
Investimentos detidos até a maturidade
Activos com acordo de recompra
Derivados de cobertura
Activos n&o correntes detidos para venda 18 4,020,625 381,922 3,638,703 3,723,077
Propriedades de investimento
Outros activos tangiveis 19 15,123,736 5,775,817 9,347,919 8,604,039
Activos intangiveis 20 1,654,106 1,193,657 460,449 411,763
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 21 2,500 2,500
Activos por impostos correntes 29 7,610 7,610
Activos por impostos diferidos 30 621,925 621,925 668,692
Outros activos 22 1,165,483 32,654 1,132,829 1,560,141
Total de Activo 416,882,120| 17,146,914| 399,735,206/ 385,181,035
O Responsavel pela Contabilidade A Direcgéo
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Matriculada na C.R.C. de Leiria, com o n.° Ginico de matricula e de identificacéo fiscal 500 978 921
CREDITO AGRICOLA Sede: Av. Combatentes da Grande Guerra, n.° 33 - 2400-123 LEIRIA
Caixa de Leiria
Balan¢o em base individual (NCA)

31 de Dezembro de 2008

Notas/
/Quadros Ano
anexos
Passivo
Recursos de bancos centrais
Passivos financeiros detidos para negociacéo
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Recursos de outras instituicdes de crédito 23 3,083,010
Recursos de clientes e outros empréstimos 24 339,620,439
Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros associados a activos transferidos
Derivados de cobertura
Passivos nédo correntes detidos para venda
Provisdes 25 1,419,049
Passivos por impostos correntes 29 0
Passivos por impostos diferidos 30 64,928
Instrumentos representativos de capital 27 7,827,444
Outros passivos subordinados
Outros passivos 26 2,579,742
Total de Passivo 354,594,612
Capital
Capital 27 30,132,535
Prémios de emissédo
Outros instrumentos de capital
Accoes proprias
Reservas de reavaliagdo 28 113,928
Outras reservas e resultados transitados 28 9,839,836
Resultado do exercicio 5,054,295
Dividendos antecipados 0
Total de Capital 45,140,594
Total de Passivo + Capital 399,735,206
O Responsavel pela Contabilidade A Direcgéo

Ano
anterior

2,676,810

330,034,600

1,389,787

332,545

43,419

8,227,037

3,122,266

345,826,464

25,122,140

-585,394

9,277,148

5,540,677

39,354,571

385,181,035
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Matriculada na C.R.C. de Leiria, com o n.° Ginico de matricula e de identificacéo fiscal 500 978 921
CREDITO AGRICOLA Sede: Av. Combatentes da Grande Guerra, n.° 33 - 2400-123 LEIRIA

Caixa de Leiria

Demonstracao de Resultados em base individual (NCA)

31 de Dezembro de 2008

Juros e rendimentos similares

Juros e encargos similares

Margem Financeira

Rendimentos de instrumentos de capital

Rendimentos de servigos e comissdes

Encargos com servigos e comissdes

Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados

Resultados de activos financeiros disponiveis para venda

Resultados de reavaliagdo cambial

Resultados de alienagéo de outros activos

Outros resultados de exploracéo
Produto bancério

Custos com pessoal

Gastos gerais administrativos

AmortizagOes do exercicio

Provis6es liquidas de reposigdes e anulagbes

CorrecgOes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de
outros devedores (liquidas de reposi¢des e anulagées)

Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes

Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagées
Resultado antes de impostos

Impostos

Correntes

Diferidos

Resultado apds impostos

Do qual: Resultado apés impostos de operagdes descontinuadas

O Responsavel pela Contabilidade

Notas/
/Quadros
anexos

10

19e20

11

12e17

18

29

Ano

21,274,751

9,837,467

11,437,284

9,907

1,255,458

341,657

275,049

13,122

-543,832

261,985

12,367,316

4,073,459

1,307,313

420,845

29,262

126,244

185,320

6,224,873

1,107,210

63,368

5,054,295

-503,762

A Direcgédo

€
Ano
anterior

19,323,676

8,347,095

10,976,581

11,009

1,072,277

308,176

-49,314

8,566

3,435

271,384

11,985,762

3,950,388

1,317,974

417,508

-33,675

-557,582

157,391

6,733,758

1,300,840

-107,759

5,540,677
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CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, C.R.L.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — NCA’S

NOTA INTRODUTORIA

A CCAM de Leiria (adiante apenas designada por “CCAM”") foi constituida em 3 de Janeiro de
1915, tem actualmente como ambito de accédo e actividade os concelhos de Leiria, Marinha
Grande e Ourém, sendo a cobertura feita através de uma rede de dezasseis balces ligados

"on line" entre si e a sede.

A CCAM é uma instituicdo de crédito sob a forma de cooperativa de responsabilidade limitada
que pratica todas as operacdes permitidas pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo
(RICAM), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 24/91, de 11 de Janeiro, e alterado por varios
diplomas subsequentes, tendo também obtido autorizagdo para a pratica de operacdes de
crédito com ndo associados, nos limites e condi¢des previstos no Aviso n.° 6/99 do Banco de
Portugal, bem como operacdes de crédito com finalidades diferentes das previstas no RICAM,

com os limites estabelecidos pela Instrucéo n.° 31/99 do Banco de Portugal.

Até ao exercicio de 2005, inclusive, a CCAM preparou as suas contas de acordo com a
Instrugéo n.° 4/96 (PCSB), tendo passado a aplicar as Normas de Contabilidade Ajustadas
(NCA) a partir do exercicio de 2006.
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NOTA 1 — BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

A) Bases de Apresentacéao
Os valores apresentados estdo expressos em euros.

Para os periodos até 31 de Dezembro de 2005, inclusive, as demonstragdes financeiras da
CCAM, foram preparadas em conformidade com os principios contabilisticos estabelecidos no
Plano de Contas para o Sistema Bancario (“PCSB”) e outras disposi¢cdes emitidas pelo Banco
de Portugal.

A partir do exercicio de 2006, no ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002, na sua transposi¢cdo para a
legislagdo portuguesa através do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de Fevereiro, as
demonstracoes financeiras da CCAM passaram a ser preparadas de acordo com as Normas
de Contabilidade Ajustadas (NCA), tal como definidas pelo Banco de Portugal, no Aviso n.°

1/2005, de 28 de Fevereiro, e outra legislacdo subsequente.

Em consequéncia, para as matérias reguladas no Aviso n.° 1/2005 e nos Avisos que
determinam o quadro minimo de referéncia para a constituicdo de provisbes, ndo sao
aplicaveis as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC), sendo estas aplicaveis as

restantes matérias.

As matérias reguladas no Aviso n.° 1/2005 sao, em sintese, as seguintes:

A.1l - CREDITO A CLIENTES E VALORES A RECEBER DE QUTROS DEVEDORES

Entende-se por crédito a clientes e valores a receber de outros devedores (crédito e contas a
receber) os activos financeiros correspondentes ao fornecimento de dinheiro, bens ou servigos
a um devedor, abrangendo a actividade tipica da concesséo de crédito a clientes, bem como
as posicdes credoras resultantes de operacdes com terceiros, realizadas no ambito da

actividade da instituicdo e exclui as opera¢des com instituicdes de crédito.
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Na valorimetria dos créditos a clientes e valores a receber de outros devedores (crédito e

contas a receber), é observado o seguinte:

a) Na data do reconhecimento inicial, os activos financeiros sdo registados pelo valor
nominal, ndo podendo, quer nessa data quer em data de reconhecimento subsequente,

ser incluidos em reclassificacdes para as restantes categorias de activos financeiros;

b) A componente de juros, incluindo a referente a eventuais prémios/descontos, € objecto

de relevacgédo contabilistica autbnoma nas respectivas contas de resultados;

c) Os proveitos sdo reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais,
segundo a regra pro rata temporis, quando se trate de operagdes que produzam fluxos

redituais ao longo de um periodo superior a um més;

d) Sempre que aplicavel, as comissdes e custos externos imputaveis a contratacdo das
operacdes subjacentes aos activos incluidos nesta categoria sao, igualmente,
periodificados ao longo do periodo de vigéncia dos créditos, segundo a regra da alinea

anterior;

e) Os créditos e valores a receber de outros devedores sdo objecto de correc¢do de
acordo com o quadro minimo de referéncia para a constituicdo de provisdes para risco

especifico, conforme determina o Banco de Portugal no Aviso n.° 3/95, de 30 de Junho;

f) Para efeitos da provisdo para risco especifico, os créditos e juros vencidos sdo
classificados por classe de risco, classes | a XIl, de 3 a 60 meses, conforme Instrugéo
do Banco de Portugal n.° 6/2005, de 28 de Fevereiro. As prestacdes vencidas e néao
cobradas relativas a um mesmo contrato sdo consideradas na classe de risco da que

se encontra por cobrar h4 mais tempo;

g) A provisdo para risco especifico varia até atingir 100%, sendo que esta cobertura pode
ser atingida na classe V ou na classe Xll, consoante a natureza do crédito e a garantia
adstrita,;

h) S&o também provisionados os créditos de cobrangca duvidosa correspondentes a

prestacdes vincendas de uma mesma operacao de crédito, nas condi¢cdes do n.° 4.° do
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Aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal;

i) S&o ainda constituidas provisdes genéricas para o total do crédito em carteira, incluindo
0 representado por aceites, garantias, compromissos irrevogaveis e outros
instrumentos de natureza analoga, abatido do sujeito a provisbes especificas. As

provisdes genéricas variam entre 0,5% e 1,5% dos créditos.

A.2 - RESTANTES ACTIVOS FINANCEIROS

No ambito da valorizagdo (e calculo da imparidade) dos restantes activos financeiros é
considerado o quadro minimo de referéncia estabelecido no Aviso n.° 3/95 e na Instrucéo n.°
7/2005, de 28 de Fevereiro, do Banco de Portugal.

A.3 - ACTIVOS TANGIVEIS

Os activos tangiveis sdo mantidos ao custo de aquisicdo, salvo quando se verifiquem
reavaliagbes extraordindrias, legalmente autorizadas, caso em que 0s ajustamentos de valor

dai resultantes serdo incorporados em sub-rubrica apropriada da conta “Reservas de

reavaliagéo legais”.

B) Principais Politicas Contabilisticas

B1 - CREDITO A CLIENTES

O crédito a clientes (e os valores a receber de outros devedores) € registado de acordo com 0s

critérios acima referidos nas bases de apresentacéo.

As comissdes e outros ganhos e perdas associadas as operacdes de crédito, por se

considerarem imateriais, sdo directamente reconhecidas em resultados do exercicio.

A anulacdo contabilistica de créditos é feita por utilizacdo das provisdes para crédito vencido

guando estas correspondam a 100% do valor do crédito.
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Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As garantias prestadas emitidas pela CCAM, sdo passivos eventuais uma vez que garantem o
cumprimento perante terceiros das obrigagdes dos seus clientes no caso de estes falharem os

compromissos assumidos.

Os compromissos irrevogaveis, na generalidade, sdo acordos contratuais de curto prazo para
utiizacdo de linhas de crédito que geralmente tém associados prazos fixos, ou outras
clausulas de expiracdo, e requerem o pagamento de uma comissdo. Os compromissos da
CCAM com linhas de crédito estdo na sua maioria condicionados a manutencéo pelo cliente de

determinados parametros, a data de utilizacédo dessa facilidade.

As garantias prestadas e os compromissos irrevogaveis sao reconhecidos pelo valor em risco,
sendo as comissdes ou juros associados a estas operacoes, registados em resultados ao
longo da sua vida.

B2 - ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos no Balanco na data de negociacdo ou

contratacao, salvo excepcdes de caracter contratual, legal ou regulamentar.

No momento inicial sdo reconhecidos ao justo valor acrescido dos custos de transaccao
directamente atribuiveis, com excepcdo dos activos e passivos financeiros ao justo valor
através de resultados, em que os custos de transac¢do sdo de imediato reconhecidos em
resultados.

B2.1 - ACTIVOS FINANCEIROS DE NEGOCIACAO OU RECONHECIDOS AO JUSTO VALOR EM

RESULTADOS E PASSIVOS FINANCEIROS DE NEGOCIACAO

Estas rubricas incluem os activos e passivos financeiros adquiridos ou emitidos com o

objectivo de venda ou recompra no curto prazo.
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A CCAM regista nesta rubrica os titulos de rendimento fixo ou de rendimento variavel

transaccionados em mercados activos classificados como de negociagao.

Estes activos e passivos financeiros sdo avaliados ao justo valor, com os custos e proveitos
associados as transaccdes registados em resultados; os ganhos e perdas resultantes das

alteracdes do justo valor sdo reconhecidos em resultados.

Os juros corridos e ndo cobrados das obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo sédo

reconhecidos no valor de Balanco.

B2.2 - ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica inclui os activos financeiros ndo derivados que sejam designados como
disponiveis para venda ou ndo sejam classificados como empréstimos concedidos ou contas a
receber, investimentos detidos até a maturidade ou activos financeiros pelo justo valor através

da conta de resultados (i.e. instrumentos financeiros de negociagéo).

A CCAM regista nesta rubrica os titulos de rendimento fixo que ndo tenham sido classificados
como carteira de negociacéo ou de crédito e os titulos de rendimento variavel disponiveis para

venda.

Os activos classificados como disponiveis para venda sdo avaliados ao justo valor, os
respectivos ganhos e perdas sédo reconhecidos directamente nos capitais préprios na rubrica
“reservas de reavaliacdo de justo valor” (excepto no caso de perdas de imparidade) até que o
activo seja vendido. Nesse momento o ganho ou perda anteriormente reconhecida no capital

préprio é revertido para resultados.

Os juros corridos de obrigacdes e de outros titulos de rendimento fixo sdo registados em

resultados a taxa de juro nominal.
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B3 - ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os activos ndo correntes detidos para venda séo aqui classificados quando se prevé que o
seu valor de Balanco seja recuperado através de alienacdo. A sua valorizagdo deve ser
efectuada ao menor dos valores entre o custo de aquisicdo e o valor de avaliacao periddica;
caso exista uma perda por imparidade, na avaliagédo inicial ou subsequente esta deve ser
registada em resultados. As mais-valias potenciais ndo séo reconhecidas no Balango. Estes

activos ndo sao objecto de qualquer amortizagéo.

Esta rubrica inclui imoveis, equipamento e outros bens recebidos em dagdo em cumprimento

gue passaram a posse da CCAM para regularizacao de crédito concedido.

B4 - ACTIVOS TANGIVEIS

Os activos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo e a respectiva depreciacdo é
calculada segundo o método das quotas constantes, por duodécimos, aplicada ao custo
histérico, as taxas anuais maximas permitidas para efeitos fiscais, de acordo com os seguintes

periodos, que se considera nao diferirem substancialmente da vida util estimada dos bens:

NUmero de anos

Iméveis 50
Beneficiacdes em imdveis arrendados 10
Equipamento informético e de escritdrio 3alo
Mobiliario e instalagdes interiores 6al2
Viaturas 4

B5 - ACTIVOS INTANGIVEIS

Os activos intangiveis sdo compostos, essencialmente, por aquisicdo de software (sistemas de

tratamento automatico de dados) e outros activos intangiveis, cujo impacto se repercute para
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além do exercicio em que sdo gerados. Estes activos sdo amortizados no periodo de 3 anos

pelo método das quotas constantes, por duodécimos, de acordo com o critério fiscal aplicavel.

B6 - OUTROS ACTIVOS

Esta rubrica residual inclui todos os activos ndo enquadrados em outras rubricas, nao existindo
uma valorimetria especifica; € observado o principio definido na Instrugao n.° 7/2005 de que os
activos nado financeiros estdo em imparidade quando a sua quantia escriturada excede a

guantia recuperavel.

B7 - DEPOSITOS E OUTROS RECURSOS

Os depdsitos e recursos financeiros de clientes e instituicdes de crédito sdo valorizados ao

custo amortizado, com base no método da taxa de juro efectiva.

A taxa de juro efectiva resulta do desconto dos pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do passivo financeiro para o valor liquido actual de
Balanco. O calculo inclui as comissGes consideradas como parte integrante da taxa de juro
efectiva, custos de transaccao e todos os prémios ou descontos directamente relacionados

com a transaccao.

As comissdes e outros ganhos e perdas associadas aos dep0sitos e outros recursos, por se

considerarem imateriais, sdo directamente reconhecidas em resultados do exercicio.

B8 -PROVISOES PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS

Esta rubrica inclui as provisGes constituidas para fazer face a outros riscos especificos,
nomeadamente, processos judiciais e outras perdas expectaveis decorrentes da actividade. O
seu reconhecimento efectua-se sempre que exista uma obrigacdo presente, legal ou
construtiva, seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e possa ser feita uma

estimativa fiavel do valor dessa obrigacgéo.

39de 71



23

CREDITO AGRICOLA
Caixa de Leiria

B9- IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS

O encargo do exercicio com impostos sobre os lucros, para a CCAM, é calculado tendo em
consideragdo o disposto no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

(IRC) e os incentivos e beneficios fiscais aplicaveis a Institui¢éo.

Desde 2001, tal como no exercicio actual a CCAM foi tributada em base individual ao abrigo
do Estatuto Fiscal Cooperativo (EFC). Para o apuramento da reparticdo dos custos pelas
actividades a taxa reduzida de 20% (abrangidas pelo EFC) e a taxa geral 25% (excluidas do
EFC), a CCAM elaborou um normativo interno que explicita os critérios seguidos no seu

apuramento.

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a
pagar em periodos futuros, resultante de diferengas temporérias entre o valor de um activo ou

passivo no Balanco e a sua base tributavel.

Os prejuizos fiscais reportaveis e os créditos fiscais sao também registados como impostos
diferidos activos.

Os activos por impostos diferidos séo reconhecidos até ao montante em que seja expectavel

existirem lucros tributaveis futuros que absorvam as diferencas temporarias dedutiveis.

As Autoridades Fiscais tém a possibilidade de rever a situacdo fiscal da CCAM durante um
periodo de quatro anos, podendo por isso resultar, devido a diferentes interpretacées da
legislagdo fiscal, eventuais liquidacBes adicionais relativamente aos exercicios ainda

susceptiveis de revisao.

B10- RESPONSABILIDADE COM PENSOES E OUTROS BENEFICIOS A EMPREGADOS

B10.1 — FUNDO DE PENSOES

Face as responsabilidades assumidas para com os seus funcionarios, a CCAM aderiu ao

Fundo de Pensdes do Crédito Agricola MUtuo que se destina a financiar os complementos de
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pensdes de reforma por velhice ou invalidez e pensdes de viuvez e orfandade efectuadas pela
Seguranca Social, relativamente a totalidade do seu pessoal abrangido pelo Acordo Colectivo
de Trabalho das Instituicdes de Crédito Agricola Mutuo (ACT), sendo esses complementos

calculados, por referéncia ao ACT, de acordo com:

(i) a penséo garantida a idade presumivel de reforma;
(i) o coeficiente entre o numero de anos de servico prestados até a data do célculo;

(iii) o numero total de anos de servico a data de reforma.

A partir do exercicio de 2008, inclusive, o financiamento das responsabilidades com o SAMS

passou também a ser assegurado pelo Fundo de Pensdes.

O valor global das responsabilidades com pensdes e outros beneficios, encontra-se,
consoante a respectiva natureza, registado em Outros Passivos ou em Outros Activos. O valor
correspondente ao exercicio de 2008, no montante de 260.239 euros, por ter natureza

credora, € apresentado na rubrica Outros Passivos.

Nos termos do n.° 2 do n.° 11.° do Aviso n.° 12/2001, as instituices de crédito que apliquem
as NCA's, devem divulgar em nota adequada do anexo as contas, diversa informacéao relativa
as responsabilidades com pensdes de reforma e de sobrevivéncia, a qual sera detalhada mais

adiante na Nota 26.

B10.2 — PREMIOS DE ANTIGUIDADE

No termos do ACT a CCAM assumiu a responsabilidade de pagar aos seus empregados no
activo, que completem os quinze, vinte e cinco e trinta anos de servico, um prémio de
antiguidade de valor igual, respectivamente, a um, dois e trés meses de remuneragdo mensal

no ano de atribuicéo.

De acordo com a Carta Circular 12/06/DSBDR de 20 de Janeiro de 2006, a CCAM reconheceu
em Outros Passivos, aquelas responsabilidades. O acréscimo do exercicio, no montante de
19.589 euros, foi apurado com base nos critérios utilizados pelo Crédito Agricola. No mesmo

periodo, foi colocado a disposi¢cao dos beneficiarios o total de 15.734 euros.
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B10.3 — ENCARGOS COM 0 SAMS

Conforme ja foi referido, a partir do exercicio de 2008, inclusive, o financiamento das
responsabilidades com o SAMS passou a ser assegurado pelo Fundo de Pensfes do Crédito
Agricola, tendo-se procedido a reclassificacdo dessas responsabilidades, que estavam
contabilizadas anteriormente em Encargos a Pagar. No final do ano de 2008, o Banco de
Portugal emitiu um novo aviso (Aviso n.° 7/2008), no qual permite diferir os impactos
decorrentes da transi¢cdo para a IAS 19, por um periodo adicional de trés anos face ao periodo
estipulado inicialmente. Assim, o montante de 575.450 euros, que em 31-12-2007 ainda
estava por reconhecer em resultados transitados, ira agora ser imputado ao longo de nove

anos, sendo o montante a reconhecer anualmente de 63.939 euros.

B11 — CAPITAL

Nos termos do art.° 14.° do Regime Juridico do Crédito Agricola Matuo (RJCAM) o Capital
Social das CCAM ¢é variavel, ndo podendo ser inferior a um minimo fixado por portaria do
Ministério das Finangas (i.e. € 7.481.968,46); prevé ainda um capital minimo a subscrever em

titulos de capital por cada associado (i.e. até 1998-12-31 € 249, ap0s essa data € 498).

O capital pode ser reduzido por amortizacéo dos titulos de capital nos termos do art.° 17.° do

RJCAM e restantes condicdes estatutarias.

Sempre que existam titulos de capital “extraordinario” sujeitos a remuneragéo, 0 montante total
destes titulos, acrescido dos respectivos juros corridos, é reclassificado para a respectiva

rubrica de Passivo, “Instrumentos representativos de capital”.

B12 - FUNDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS

A CCAM aderiu ao Fundo de Garantia de Depositos, que foi constituido em Novembro de 1994
com o objectivo de garantir o reembolso de depdsitos constituidos nas instituicbes de crédito

aderentes.
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O limite do compromisso irrevogavel de pagamento (montante “até ao qual as instituicbes de
crédito participantes podem substituir o pagamento da referida contribuicao pelo compromisso
irrevogavel de o efectuarem em qualquer momento em que o Fundo o solicite, no todo ou em
parte”) a aplicar naquela contribuicdo anual foi fixado em 10% para o exercicio de 2008 (15%
em 2007).

Em 2008, a taxa contributiva de base aplicavel € de 0,03%, sendo a respectiva contribuicao

paga, de 68.864 euros, reconhecida em custos de forma linear ao longo do exercicio.

Em 31 de Dezembro de 2008, para garantir o eventual pagamento destas responsabilidades, a
CCAM tinha dado em penhor 700.000 euros em OT 4,45% — Junho 2008-2018, para caucéo
do compromisso irrevogavel de pagamento de contribuicdes relativas aos contratos celebrados

com o Fundo de Garantia de Depdsitos.

B13 - ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

A CCAM segue o principio contabilistico da especializacao de exercicios em relacéo a generalidade
das rubricas das demonstractes financeiras, nomeadamente no que se refere ao reconhecimento
contabilistico dos juros das operagfes activas e passivas que sao registados a medida que sao

gerados, independentemente do momento do seu pagamento ou cobranca.

B14 — OPERACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

A compra e a venda de notas e moedas estrangeiras sdo convertidas para euros com base na
taxa de cambio no dia da operacéo; as existéncias no final do ano foram convertidas para
euros com base no cambio médio a vista de referéncia a data de 31 de Dezembro de 2008,
divulgados pelo Banco Central Europeu e pelo Banco de Portugal. As restantes operacbes em
moeda estrangeira, sdo realizadas por uma instituicdo bancéria em regime de comissdo

(prestacéo de servigos).
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B15 — PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS FILIAIS E ASSOCIADAS

As participagfes financeiras podem ser consideradas empresas filiais, sempre que a CCAM
detém o controlo ou o poder para o controlo da gestdo da entidade, ou empresas associadas,
aquelas em que a CCAM exerce directa ou indirectamente uma influéncia significativa sobre a
sua gestdo mas ndo detém o controlo da empresa. Presume-se que existe influéncia

significativa quando a participacao no capital € igual ou superior a 20%.

NOTA 2 — MARGEM FINANCEIRA

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2008 31-12-2007
Juros e Rendimentos Similares
Juros de disponibilidades em Bancos Centrais 264,784 251,237
Juros de disponibilidades e aplicagdes em Instituicdes Financeiras 11,600,397 9,624,430
Juros de Crédito 8,598,869 8,564,740
Juros de Activos Financeiros disponiveis para Venda 810,701 866,904
Outros Juros e Rendimentos Similares 0 16,365
21,274,751 19,323,676
Juros e Encargos Similares
Juros de Recursos de Bancos Centrais e Instituicbes de Crédito 115,910 357,938
Juros de Depdsitos de Clientes 9,300,502 7,574,639
Outros Juros e Encargos Similares 421,055 414,518
9,837,467 8,347,095
Margem Financeira 11,437,284 10,976,581
NOTA 3 — RENDIMENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:
31-12-2008 31-12-2007
Activos Financeiros Disponiveis para Venda 9,907 11,009
9,907 11,009
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NOTA 4 — RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2008 31-12-2007

Rendimentos de Servigos e Comissdes
Por garantias prestadas 99,682 105,407
Por servicos bancérios prestados 960,308 864,383
Por operagdes realizadas por conta de terceiros 147,642 54,979
Outras comissdes recebidas 47,826 47,508
1,255,458 1,072,277

Encargos com Servigos e Comissdes

Por servicos bancérios prestados por terceiros 257,515 223,309
Por operagdes realizadas por terceiros 0 0
Outras comissées pagas 84,142 84,867
341,657 308,176

NOTA 5 — RESULTADOS DE ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢ao:

31-12-2008 31-12-2007
Proveitos Custos  Resultado Proveitos Custos  Resultado
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica 289,423 14,374 275,049 126,960 176,274 -49,314
289,423 14,374 275,049 126,960 176,274 -49,314
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NOTA 6 — RESULTADOS DE REAVALIACAO CAMBIAL

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2008 31-12-2007
Proveitos Custos Resultado | Proveitos  Custos Resultado
Reavaliagdo Cambial
Ganhos/Perdas Difereng.Cambio 23,093 9,971 13,122 13,082 4,516 8,566
23,093 9,971 13,122 13,082 4,516 8,566
NOTA 7 — RESULTADO DE ALIENAQAO DE OUTROS ACTIVOS
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:
31-12-2008 31-12-2007
Resultado de Alienacéo de Outros Activos
Activos Nao Correntes Detidos para Venda -503,762 0
Outros Activos Tangiveis -40,070 3,435
-543,832 3,435
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NOTA 8 — OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2008 31-12-2007
Outros Proveitos Operacionais
Outros Ganhos e Rendimentos Operacionais 538,384 608,272
538,384 608,272
Outros Custos Operacionais
Impostos Directos e Indirectos 18,206 85,771
Quotizacdes e Donativos 179,551 161,288
Contribui¢es para 0 FGD 68,864 63,628
Outros Encargos e Gastos Operacionais 9,778 26,201
276,399 336,888
261,985 271,384
NOTA 9 — CusTOSs COM O PESSOAL
O valor desta rubrica é composto por:
31-12-2008 31-12-2007
Vencimentos e Salarios
Remuneragédo Orgdos de Gestao e Fiscalizacao 289,810 294,606
Remuneragdo Empregados 2,828,177 2,751,062
Encargos Sociais Obrigatérios
Seguranga Social 582,645 563,905
SAMS 162,880 157,205
Fundo de Pensbes 121,022 39,825
Outros Encargos Obrigatérios 27,605 30,728
Outros Custos com o Pessoal
Servigos Clinicos 4,600 4,600
Contribui¢des para Associagdes de Empregados 18,110 17,390
Outros 38,610 91,067
4,073,459 3,950,388
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NOTA 10 — GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2008 31-12-2007
Agua, Energia e Combustiveis 90,006 86,981
Material de Consumo Corrente 77,579 89,725
Publica¢Bes 2,095 1,953
Material de Higiene e Limpeza 3,178 4,159
Outros Fornecimentos de Terceiros 6,021 12,301
Rendas e Alugueres 26,845 27,344
ComunicagBes 278,559 337,780
DeslocagOes Estadas e Representacéo 70,209 67,686
Publicidade e Edicdo de Publicagbes 24,516 36,894
Conservacao e Reparacéo 79,625 138,911
Transportes 3,173 2,391
Formacéo de Pessoal 2,419 4,359
Seguros 32,258 26,984
Servigos Especializados
Avengcas e Honordrios 78,304 32,501
Judiciais Contencioso e Notariado 64,697 75,185
Informatica 117,639 104,279
Limpeza 63,586 58,295
Informacoes 175 175
Outros Servigos Especializados 108,375 51,490
Outros Servigos de Terceiros 178,054 158,581
1,307,313 1,317,974

Esta rubrica apresenta a decomposicdo seguinte:

NOTA 11 — PROVISOES LIQUIDAS DE REPOSICOES E ANULACOES

31-12-2008 31-12-2007

Dotacdes 72,737 57,494
Reversbes 43,475 91,169
29,262 -33,675

Saldo (Dotagdes - Reversdes)
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NOTA 12 — CORRECGOES DE VALOR ASSOCIADAS AO CREDITO A CLIENTES E VALORES A RECEBER

DE OUTROS DEVEDORES (LIQUIDAS DE REPOSIGOES E ANULAGOES)

O valor desta rubrica apresenta a seguinte variagao:

31-12-2008 31-12-2007

Dotagfes 960,209 961,873
Reversoes 833,965 1,519,455

Saldo (DotacBes - Reversdes) 126,244 -557,582

NOTA 13 — CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢ao:

31-12-2008 31-12-2007

Caixa 4,731,782 3,817,918
Depositos a Ordem em Bancos Centrais

Banco de Portugal 6,370,132 5,757,058

11,101,914 9,574,976

A rubrica Depésitos a Ordem em Bancos Centrais — Banco de Portugal inclui depésitos de
caracter obrigatorio, que tém por objectivo satisfazer os requisitos legais quanto a constituicdo
de disponibilidades minimas de caixa.
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NOTA 14 — DISPONIBILIDADES EM QUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2008 31-12-2007
Disponibilidade em Outras Instituicdes de Crédito no Pais
Depdsitos a ordem 8,810,819 5,782,552
Cheques a Cobrar 1,821,325 1,975,118
10,632,144 7,757,670
NOTA 15 — ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:
31-12-2008
. ) Reserva de Justo Valor .
Valor Nominal | Valor Mercado | Juros corridos Imparidade | Valor Balanco
Positiva Negativa
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica 16,510,362 16,490,212 115,250 100,337 94,143 16,605,462
Instrumentos de Capital
Participagdes Financeiras
Accdes 50,125 1,212,662 1,212,662
Outras
16,560,487 17,702,874 115,250 100,337 94,143 0] 17,818,124
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31-12-2007
. ) Reserva de Justo Valor .
Valor Nominal | Valor Mercado | Juros corridos Imparidade | Valor Balanco
Positiva Negativa
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica 22,527,548 22,214,790 -25,135 377,718 22,189,655
Instrumentos de Capital
Participagdes Financeiras
Acces 50,725 1,213,262 1,213,262
Outras
22,578,273 23,428,052 -25,135 0 377,718 0 23,402,917
NOTA 16 — APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
O valor desta rubrica é composto por:
31-12-2008 31-12-2007
AplicacOes em InstituicBes de Crédito no Pais
Depésitos 211,390,505 198,751,139
Juros e Rendimentos Similares
Juros de Aplicacdes em Instituicbes de Crédito 2,041,836 1,125,082
213,432,341 199,876,221
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NOTA 17 — CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2008 31-12-2007
Credito Interno + Juros
Empresas e Administragoes Publicas
Desconto e Outros Créditos Titulados Por Efeitos 2,932,646 2,729,824
Empréstimos 39,527,193 40,914,170
Créditos em Conta Corrente 8,418,690 8,874,190
Descobertos em Depositos & Ordem 11,600 11,376
Particulares
Habitagdo 45,285,966 41,584,032
Consumo 6,081,368 5,850,834
Outras Finalidades
Desconto e Outros Créditos Titulados Por Efeito 577,307 676,863
Empréstimos 25,388,085 26,504,586
Créditos em Conta Corrente 1,167,202 863,666
Descobertos em Depositos & Ordem 2,120 2,186
129,392,177 128,011,727
Credito e Juros Vencidos
Empresas e Administragoes Publicas 8,298,396 7,969,782
Particulares
Habitagdo 849,074 707,963
Consumo 361,333 368,880
Outras Finalidades 2,383,971 2,340,890
Juros Vencidos a Regularizar 16,661 8,494
11,909,435 11,396,009
ProvisGes Acumuladas
Para Crédito de Cobranga Duvidosa -50,774 -65,412
Para Crédito Vencido 9,712,090 -9,740,785
-9,762,864 -9,806,197
131,538,748 129,601,539
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Os movimentos ocorridos nas provisées para crédito de cobranca duvidosa e crédito vencido,

foram os seguintes:

31-12-2008 31-12-2007

Saldo Inicial 9,806,197 11,327,165
Dotacdes 960,209 961,872
UtilizacBes 169,577 963,385
Reversdes 833,965 1,519,455

Transf. de Reservas 0 0
Saldo Final 9,762,864 9,806,197

NOTA 18 — ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2008 31-12-2007

Activos N&o Correntes Detidos para Venda
Imoveis 4,015,637 3,924,690
Outros Activos 4,988 4,988

ProvisBes para Imparidade - Activos Nao Financeiros
Outros Activos Tangiveis -381,922 -206,601

3,638,703 3,723,077

O movimento ocorrido nas provisdes desta rubrica:

31-12-2008 31-12-2007

Saldo Inicial 206,601 49,210
Dotacoes 283,831 157,391
Utilizagoes 10,000 0
Reversoes 98,510 0

Transf. para Reservas 0 0
Saldo Final 381,922 206,601
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NOTA 19 — OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2008 31-12-2007
Imoveis
De Servigo Proprio 5,233,306 5,323,923
Obras em Imdveis Arrendados 0 0
Equipamento
Mobiliario e Material 18,617 25,034
Magquinas e Ferramentas 64,226 13,954
Equipamento Informatico 174,174 215,225
InstalacGes Interiores 70,533 84,989
Material de Transporte 49,743 90,089
Equipamento de Seguranca 139,233 167,981
Outro Equipamento 0 0
Outros Activos Tangiveis
Diversos 0 0
Patriménio Artistico 14,860 14,932
Activos Tangiveis em Curso
Iméveis 3,554,122 2,643,778
Equipamento 29,105 24,134
9,347,919 8,604,039
O movimento desta rubrica foi 0 seguinte:
Outros Activos
Imoveis Equipamento Activos Tangiveis em Total
Tangiveis Curso
Saldo Liquido a 31-Dez-2007 5,323,923 597,272 14,932 2,667,912 8,604,039
Compras 25,999 147,705 2,750 998,044 1,174,498
Abates (Liquido) 82,729 82,729
Amortizagdes do Exercicio 116,616 228,451 2,822 347,889
Transferéncias 0
Saldo Liquido a 31-Dez-2008 5,233,306 516,526 14,860 3,583,227 9,347,919
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NOTA 20 — ACTIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica decompde-se como segue:

31-12-2008 31-12-2007
Outros Activos Intangiveis
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 84,612 113,199
Outros Activos Intangiveis 0 0
Activos Intangiveis em Curso 375,837 298,564
460,449 411,763
O movimento desta rubrica foi 0 seguinte:
Sistemas de .
. Activos
Tratamento Outros Activos Lo
- Lo Intangiveis em Total
Automatico de Intangiveis
Curso
Dados
Saldo Liquido a 31-Dez-2007 113,199 0 298,564 411,763
Compras 44,369 77,273 121,642
Abates (Liquido) 0
Amortizaces do Exercicio 72,956 72,956
Transferéncias 0
Regularizactes 0
Saldo Liquido a 31-Dez-2008 84,612 0 375,837 460,449

NOTA 21 — INVESTIMENTOS EM FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢ao:

31-12-2008 31-12-2007

Investimentos em Associadas 1,250 0
Investimentos em Empreendimentos Conjuntos 1,250

2,500 0
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NOTA 22 — OUTROS ACTIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2008 31-12-2007
Devedores e Outras Aplicacfes
Aplicagdes Diversas 0 275
Devedores Diversos 240,970 83,250
Outros Activos
Outros Metais Preciosos, Numesmatica e Meda. 82 77
Rendimentos a Receber
Outros Rendimentos a Receber 4,943 8,714
Despesas com Encargo Diferido
Outras Despesas com Encargo Diferido 653,686 721,494
Responsab. com Pensdes e Out. Beneficios
Resp. ¢/ Pensdes Out. Beneficios (saldo devedor) 0 456,679
Outras Contas de Regularizagéo
Outras Operacdes a Regularizar 233,148 289,652
1,132,829 1,560,141

NOTA 23 — RECURSOS DE QUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO

Esta rubrica decompde-se como segue:

31-12-2008 31-12-2007

Recursos de Outras Instituicdes de Crédito
Depdsitos a Ordem 75,968 165,716
Depésitos a Prazo 3,007,042 2,511,094
3,083,010 2,676,810
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NOTA 24 — RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2008 31-12-2007
Depdsitos de Residentes
Do Sector Publico Administrativo
Depdsitos a Ordem 928,370 1,549,298
Depositos a Prazo 175,356 585,767
De Emigrantes
Depdsitos a Ordem 1,181,169 1,083,756
Depositos a Prazo 8,886,810 9,352,924
De Outros Residentes
Depositos a Ordem 67,894,566 67,894,387
Depositos a Prazo 211,051,051 199,485,272
Depositos de Poupanca
Poupanga Reformados 35,745,870 34,786,428
Poupanga Outros 1,035,717 1,522,330
Outros 12,509,497 13,303,272
Outros Recursos de Clientes
Cheques e Ordens a Pagar 212,033 471,166
339,620,439 330,034,600

NOTA 25 — PROVISOES

O valor desta rubrica € composto por:

Proviséo para

Provisdo para

. . Garantias e
Riscos Gerais . Total
- Compromissos
de Crédito .

Assumidos
Saldo a 31-Dez-2007 1,172,449 217,338 1,389,787
Dotacdes 72,737 0 72,737
Utilizacbes 0 0 0
Reversdes 43,475 0 43,475
Saldo a 31-Dez-2008 1,201,711 217,338 1,419,049
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NOTA 26 — OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2008 31-12-2007
Credores e Outros Recursos
Recursos Diversos 2,698 9,948
Sector Publico Administrativo 385,805 345,595
Cobrangas por Conta de Terceiros 5,699 5,612
ContribuicBes para Outros Sistemas de Sadde 18,110 17,549
Credores Diversos 259,826 451,712
Responsab. com Pensdes e Out. Beneficios
Respons. ¢/ Pens6es e Out. Beneficios (saldo credor) 260,239 0
Receitas Com Rendimento Diferido
Outras Receitas ¢/ Rendimento Diferido (s/ crédito) 5,764 5,530
Encargos a Pagar
Outros Encargos a Pagar
Por Gastos com Pessoal
Rem. Orgdos Gestdo e Fiscalizacdo 51,039 49,823
Remunerages de Empregados 438,885 443,587
Outros Gastos com Pessoal 476,201 1,052,508
Por Gastos Gerais Administrativos 0 0
Outras Contas de Regularizacdo
Outras Contas de Regularizacdo 675,476 740,402
2,579,742 3,122,266

O montante global das responsabilidades com pensfes e outros beneficios, por ter natureza
credora, € apresentado nesta rubrica, e resulta do valor das responsabilidades totais de
1.417.939 euros, deduzido do valor patrimonial do fundo de pensdes e dos desvios actuariais,

de 1.048.971 euros e 108.729 euros, respectivamente.

As responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia, apresentadas nesta rubrica,
estdo cobertas pelo Fundo de Pensfes do Crédito Agricola, do qual é Associada a CCAM de
Leiria, e que se encontra sob a gestdo da Crédito Agricola Vida — Companhia de Seguros,
S.A.
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No exercicio de 2008, as responsabilidades com cuidados médicos pés-emprego (SAMS)
passaram a ser financiadas através do Fundo de Pensdes. De acordo com a clausula 116.2 do
acordo colectivo de trabalho (ACT), constituem contribuicdes obrigatérias das instituicbes de
crédito para o SAMS a verba correspondente a 6,5% das pensfes totais de reforma e

sobrevivéncia, independentemente das pensdes recebidas da Seguranga Social.

A avaliagdo actuarial contempla os trabalhadores no activo, licencas sem vencimento e
reformados e pensionistas, e os beneficios a atribuir pelo Plano de Pensdes, sdo os definidos
no Acordo Colectivo de Trabalho das Instituicbes do Crédito Agricola Mutuo (ICAM). De acordo
com as Clausulas 109.°, 110.° e 111.° do ACT, os participantes ao abrigo deste Plano terédo
direito a uma pensao de invalidez ou velhice, em fungdo do nivel e diuturnidades, calculados e

actualizados com base na totalidade do tempo de servico prestado até a data do evento.

Em 31 de Dezembro de 2008, a populacdo da CCAM de Leiria, abrangida, distribuia-se de
acordo com o seguinte quadro:

Trabalhadores no Activo

Nlmero de participantes 107
Numero de participantes com mais de 65 anos 0
Idade média 41.5
Antiguidade média na banca 15.6
Salario médio anual 23,087.36 €
Folha anual de salarios 2,470,347.32 €

Licengas sem Vencimento

NUmero de participantes 2
Numero de participantes com mais de 65 anos 0
Idade média 385
Antiguidade média na banca 12.5
Salario médio anual 19,528.25 €
Folha anual de salarios 39,056.50 €
Reformados
NUmero de beneficiarios 9
Idade média 70.4
Pensbes anuais 15,392.94 €
Pensdo média anual a cargo do Fundo 1,710.33 €
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Na avaliagdo actuarial, foram considerados o0s seguintes pressupostos financeiros e

demograficos:

Pressupostos Financeiros

Taxa de crescimento salarial futura 3%
Taxa de crescimento do Salario Minimo Nacional 4.5%
Taxa de desconto 5.5%
Taxa de crescimento das pensdes 2%
Taxa de revalorizagao de salarios para a Seg. Social - n.° 2 do artigo 27.°

do Decreto-Lei n.° 187/2007 de 10 de Maio 2.25%
Taxa de revalorizagao de salarios para a Seg. Social - n.° 1 do artigo 27.°

do Decreto-Lei n.° 187/2007 de 10 de Maio 2%

Pressupostos Demograficos

Tabua de mortalidade TV - 88/90
Tabua de invalidez EVK 80
Idade de reforma 65 anos

Na determinacéo da pensdo da Seguranca Social, tomou-se, como crescimento salarial para a

carreira contributiva passada, o do indice de Precos no Consumidor Sem Habitac&o.

Para efeito da presente avaliagdo actuarial, considerou-se que a esperanca média de vida aos

65 anos aumenta um ano em cada periodo de dez anos.

Para estimacdo da penséo a cargo do Fundo, utilizou-se a tabela do ACT das Instituicbes do
Crédito Agricola, com as promoc¢des obrigatdrias por antiguidade, de acordo com a clausula
15.2 do ACT, bem como as diuturnidades até a aposentacdo, definidas na clausula 81.2 do

mesmo documento.

O método de calculo utilizado foi o do “Projected Unit Credit”, para as responsabilidades com

pensdes diferidas de velhice e sobrevivéncia.

Em 31 de Dezembro de 2008, o valor actual das responsabilidades com pensdes de reforma e
sobrevivéncia e com o pagamento dos encargos pés-emprego com o SAMS na parte que cabe
ao empregador (6,5% das pensdes totais), referente aos trabalhadores no activo e licencas

sem vencimento foi 0 que seguidamente se indica:
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Responsabilidades Valores

Reforma por Velhice

Responsabilidades Totais 1,772,880

Servigos Passados (1) 646,983
Invalidez

Responsabilidades Totais 813,121

Servigos Passados (2) 348,727
Sobrevivéncia Imediata

Responsabilidades Totais 53,713

Servigos Passados (3) 29,366
Total Servigos Passados (1)+(2)+(3) 1,025,076

Relativamente as pensfes em pagamento aos actuais reformados e pensionistas, os valores
das responsabilidades totais, incluindo as responsabilidades com o pagamento dos encargos

com o SAMS, ascendem a 324.034 euros.

De acordo com as normas internacionais de contabilidade, nomeadamente a IAS 19, a
desagregacao do acréscimo anual de responsabilidades do Plano de Pensfes, assenta nos

seguintes valores:

(O1U L]0 Jo [0 JET=T oY/ (oo I ot ] £ (=] 0 (= 2T 70.618
L0110 T [0 1100 1= 80.528
Rendimento esperado dos activos do FUNAO ...........ccovveeeiiiiiiiieiiiieccie e 40.775
Acréscimo de responsabilidades com reformas antecipadas.............ccccovviiviiiennnnn. 0
Ganhos € Perdas ACTUANAIS ..........uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiieebe bbb -237.815

O movimento ocorrido durante o exercicio de 2008 relativo ao valor actual das

responsabilidades por servicos passados, foi 0 seguinte:
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Responsabilidades com Pensdes em 31-12-2007 881,580
Responsabilidades com SAMS em 31-12-2007 595,89
(+) Custo do servigo corrente 70,618
(+) Custo dos juros 80,528
(+/-) Ganhos e perdas actuariais nas responsabilidades -264,120
(+) Acréscimos de responsabilidades resultantes de reformas antecipadas 0
(-) Penstes pagas pelo fundo de pensdes 15,393
Responsabilidades Totais em 31-12-2008 1,349,109

O movimento ocorrido na quota-parte do fundo de pensdes referente a CCAM de Leiria,
durante o exercicio de 2008, foi o que se indica a seguir:

Valor da quota-parte do fundo de pensdes em 31-12-2007 1,015,634
(+) ContribuigBes efectuadas 34,260

Pela CCAM de Leiria 0

Pelos empregados 34,260
(+) Rendimento dos activos do fundo de pensdes (liquido) 14,470
(-) Penstes pagas pelo fundo de pensdes 15,393
Valor da quota-parte do fundo de pensdes em 31-12-2008 1,048,971

Assim, nesta data e para os parametros em vigor, o nivel de financiamento global da quota-
parte desta Caixa cifrava-se em 78%. Se considerarmos o valor das responsabilidades por
amortizar em 31-12-2008, que era de 578.377 euros, o nivel de financiamento (Aviso 12/2001)
sobe para 146%.

Os ganhos e perdas decorrentes de diferencas entre os pressupostos actuariais e financeiros
utilizados e os valores efectivamente verificados, no que se refere as responsabilidades e ao
rendimento esperado dos fundos de pensdes, bem como os resultantes de alteracdes de
pressupostos actuariais, sdo diferidos numa rubrica de activo ou passivo (“corredor”), até ao
limite de 10% do valor actual das responsabilidades por servicos passados ou do valor dos
fundos de pensdes, dos dois 0 maior, reportados ao final do ano corrente. Caso os ganhos e

perdas actuariais excedam o valor do corredor, deverd ser reconhecido em resultados, no
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minimo, um montante correspondente ao referido excesso dividido pelo diferencial entre a
idade média dos colaboradores no activo e a idade normal de reforma considerada no estudo

actuarial.

Em 31-12-2008 a decomposi¢do do corredor € a seguinte:

Corredor 134,911
(+) Desvios actuariais por amortizar em 31-12-2007 357,195
Ganhos e perdas actuariais dentro do corredor 101,563
Ganhos e perdas actuariais fora do corredor 255,632
Tempo de servico médio futuro dos activos do fundo 24

(-) Amortizacdo de desvios actuariais em 2008 10,651
(+/-) Desvios actuariais gerados em 2008 -237,815
Desvio financeiro (Ganho/Perda) 26,305

Desvio actuarial (Ganho/Perda) -264,120

(=) Desvios actuariais por amortizar em 31-12-2008 108,729

NOTA 27 — CAPITAL

Esta rubrica apresenta a seguinte variacao:

Incorporagéo de Entradas/Saidas

o Total
reservas de Sécios
Saldo em 31-Dez-2006 23,000,000 1,130,715 24,130,715
Emisséo de titulos de capital 1,000,000 25,000 1,025,000
Reembolso de titulos de capital -33,575 -33,575
Saldo em 31-Dez-2007 24,000,000 1,122,140 25,122,140
Emisséo de titulos de capital 5,000,000 41,000 5,041,000
Reembolso de titulos de capital -30,605 -30,605
Saldo em 31-Dez-2008 29,000,000 1,132,535 30,132,535

O montante relativo as emissfes de Capital Especial/Extraordinério, foi reclassificado devido a

aplicacdo das NCA, apresentando-se agora na rubrica do passivo “Instrumentos
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Representativos de Capital”, sendo o seu valor nominal em 2008-12-31 de 7.406.655 euros,

ascendendo os respectivos juros decorridos a 420.789 euros.

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital da CCAM LEIRIA, C.R.L. encontra-se disperso por
12.948 associados, nao existindo nenhum associado a deter mais de 35.000 euros (7.000
titulos de capital) no capital da CCAM.

NOTA 28 — RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢ao:

Reservas de Reavaliagdo
Reservas de Reservas de Reservas por
Reavaliacdo ao Reavaliagdo Impostos Total

Justo Valor Legais Diferidos
Saldo Final a 31-Dez-2007 -1,388,560 651,306 151,860 585,394
Constituicdes -1,050,995 0 0 -1,050,995
Anulaces 1,960,402 -105,938 -104,147 1,750,317
Transferéncias 0 0 0 0
Saldo Final a 31-Dez-2008 -479,153 545,368 47,713 113,928

Outras Reservas
Reserva Legal |Reserva Especial| Outras Reservas Total
Saldo Final a 31-Dez-2007 5,000,000 4,276,540 38,000 9,314,540
Constituicdes 3,000,000 2,502,285 1,000 5,503,285
Anulactes 0 0 0 0
Transferéncias 0 -5,000,000 0 -5,000,000
Saldo Final a 31-Dez-2008 8,000,000 1,778,825 39,000 9,817,825
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Resultados Transitados

Saldo Final a 31-Dez-2007 -37,392
Cobertura do Saldo Negativo do Exercicio Anterior através dos Resultados Liquidos 37,392
Regularizag&o de Excedentes em Activos por Impostos Diferidos 104,147
Activos por Impostos Diferidos -4,907
Parte do Impacte da Transicdo para a IAS 19 referente ao Fundo de Pensbes -10,718
Parte do Impacte da Transicdo para a IAS 19 referente aos Encargos com 0 SAMS -63,939
Regularizag8o de Excedentes em Passivos por Impostos Diferidos 2,572
Saldo Final a 31-Dez-2008 22,011

NOTA 29 — IMPOSTO CORRENTE SOBRE OS LUCROS

Em 31 de Dezembro de 2008 o imposto sobre lucros e a correspondente Derrama, foram
calculados de acordo com as disposi¢cdes do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (CIRC), o Estatuto Fiscal Cooperativo e a Lei n.° 53-A/2006, na parte

aplicavel, apurando-se o montante de 1.107.210 euros, conforme detalhe seguinte:
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31-Dez-08 31-Dez-07

Lucro contabilistico antes de impostos 6,224,873 6,733,758
*Reintegracbes e amortizacdes nao aceites 5,810 5,667
*Provisdes ndo dedutiveis ou para além dos limites legais 711,859 627,864
*Donativos ndo previstos ou além dos limites legais 160,300 133,950
*Multas e penalidades 8,381 14,510
*Menos-valias contabilisticas 42,229 0
*Mais-valias fiscais 0 1,718
*40% aumento das reintegragdes resultantes de reavaliagdes 10,233 11,094
*Correcgoes relativas a exercicios anteriores 44 10,329
*Prémios de Antiguidade (Art.° 57.°, n.° 2, h), da Lei n.° 53-A/2006) 19,589 46,405
*Alteracfes na mensuracdo de activos (Art.° 57.%, n.° 2, j), da Lei n.° 53-A/2006) 210,413 0
*Variag&o patrimonial referente Resp. ¢/ Fundo Pensdes/SAMS (Art.° 40.%, n.° 13) -74,657 -18,018
*Prejuizo fiscal imputado por ACE -358 0
*Reducao de provisdes tributadas -124,465 -29,565
*Mais-valias contabilisticas 2,399 -3,435
*Menos-valias fiscais -60,170 0
*Rendimentos nos termos do artigo 46.° -4,954 5,504
*Beneficios fiscais -3,670 5,163
*Alteracfes na mensuracdo de activos (Art.° 57.%, n.° 2, j), da Lei n.° 53-A/2006) -99,403 -204,609
*Encargos de salde pds-emprego - SAMS (Art.” 18.% e 23.9) 0 75,462
Prejuizo fiscal (Regime Geral) 0 0
Lucro tributavel (Regime Geral) 3,840,002 3,287,652
Lucro tributavel (Regime de Reducéo de Taxa) 3,183,653 3,955,887
Prejuizos Fiscais Dedutiveis (Regime Geral) 0 0
Matéria colectavel (Regime Geral) 3,840,002 3,287,652
Matéria colectavel (Regime de Redugéo de Taxa) 3,183,653 3,955,887
Taxa normal de imposto sobre o lucro tributavel 25.00% 25.00%
Taxa reduzida de imposto sobre o lucro tributavel 20.00% 20.00%
Colecta 1,596,731 1,613,090
Dedugdes a colecta -607,307 -441,316
Derrama 105,355 108,653
TributagBes autonomas 12,431 8,310
Estimativa de impostos sobre o0s lucros do exercicio 1,107,210 1,288,737
Correcgdes de impostos relativas a exercicios anteriores 0 12,103
Imposto Corrente sobre os Lucros 1,107,210 1,300,840
Retencdes na fonte 1,982 2,201
Pagamentos por conta efectuados no exercicio 1,112,838 953,991
IRC a pagar / receber -7,610 332,545
Taxa efectiva de imposto sobre o lucro contabilistico 17.79% 19.14%
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NOTA 30 — IMPOSTOS DIFERIDOS

Em consequéncia da aplicagdo das NCA’'s a CCAM apurou impostos diferidos conforme

detalhe seguinte:

31-12-2008 31-12-2007
Activos por impostos diferidos

Reservas resultantes da valoriz. ao justo valor - Titulos de divida pablica 20,915 92,240
Reservas result. valoriz. justo valor - Activos adquir. reembolso de crédito 46,593 150,050
Provis6es tributadas a deduzir em periodos futuros 440,129 308,378
Responsabilidades com prémios de antiguidade 114,288 112,966
Responsabilidades com encargos de satde (SAMS) 0 5,058
Prejuizos fiscais 0 0
Beneficios fiscais (p.e. criagdo emprego a jovens) 0 0
Outros 0 0
621,925 668,692

Passivos por impostos diferidos
Reservas de reavaliagdes legais 40,847 43,419
Reservas resultantes da valoriz. ao justo valor - Titulos de divida pablica 24,081 0
Reinvestimentos de mais-valias fiscais 0 0
Outros 0 0
64,928 43,419
Impacto total dos Impostos diferidos 556,997 625,273

O Responsavel pela Contabilidade A Direcgéo
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Leiria acompanhou com regularidade
a actividade da instituicao, analisando a documentag&o contabilistica a que acedeu, contactando
directamente 0s servigos que entendeu e reunindo periodicamente com o 6rgéao de gestao.

Este Conselho analisou o Relatdrio do Controlo Interno e emitiu o respectivo relatdrio e parecer,
tomou conhecimento e deu parecer sobre 0 Plano de Actividades e Orgamento para 0 ano de
2009, tendo para além disso reunido em todas as ocasifes que a lei prevé e elaborou as
respectivas actas.

Face ao conjunto de factos extraordinarios que abalaram os sistemas financeiros mundiais ao
longo do ano de 2008 e pelo impacto que esses acontecimentos tiveram nas instituicoes
bancarias e ao efeitos que se reflectiram na economia real, 0 Conselho Fiscal procurou sempre
acompanhar de perto o assunto, atento as consequéncias que podiam advir para a Caixa de
Leiria e inteirar-se das medidas tomadas internamente para as enfrentar.

As atitudes da instituicdo face a crise e as medidas propostas pela Direcgdo para minimizar as
suas consequéncias, constantes do relatdrio em analise, afiguram-se-nos correctas e
adequadas.

O Relatorio da Direc¢do parece-nos rigoroso e esclarecedor da evolugdo financeira e econdmica
da Caixa.

Constatdmos que a proposta para aplicacdo dos resultados do exercicio cumpre 0s requisitos
legais.

Acedemos as Certificagdes Legais de Contas que analisamos com todo o cuidado e ponderamos
0 seu conteudo e recomendacdes.

Recorremos com frequéncia a colaboragdo do Revisor Oficial de Contas, que presta auditoria
externa a Caixa de Leiria, aproveitando a sua permanente disponibilidade, apoio esse que se
mostrou de grande utilidade para este Conselho Fiscal.

Nesta conformidade, face as informagGes que foram sendo recolhidas ao longo do ano, do
acompanhamento das pecas contabilisticas periddicas que analisou, do conhecimento das
informacOes de carécter prudencial prestadas a regulacdo e dos relatorios dos ROC que lhe sdo
dirigidos, o Conselho Fiscal da Caixa de Crédito Agricola de Leiria € do parecer que:
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- Seja aprovado o Relatério da Direccéo;

- sejam aprovadas as contas do exercicio de 2008;

- seja aprovada a aplicagdo dos resultados, propostos pela Direcgao.

O Conselho Fiscal propde ainda dois votos de louvor que, embora tornados habituais, continuam
a revelar-se bem merecidos, um a Direccdo da Caixa e outro a generalidade dos seus
colaboradores, pelo empenho, esforco e competéncia que muito contribuiram para 0o bom
desempenho e prestigio da institui¢do.

Leiria 9 de Margo de 2009

O Conselho Fiscal
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da CAIXA DE CREDITO AGRICOLA
MUTUO DE LEIRIA, CRL, as quais compreendem o Balan¢o em 31 de Dezembro de 2008
(que evidencia um total de 399.735.206 euros e um total de capital proprio de 45.140.594
euros, incluindo resultado liquido de 5.054.295 euros), a Demonstragdo dos resultados do
exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo (notas explicativas as
demonstracdes financeiras).

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Direcgdo a preparacao de demonstragbées financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa e o
resultado das suas operacdes, bem como a adopgéo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

N° de Matricula/NIPC 501266259

S AmBiTO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

Capital Social € 13.400

seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:
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- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacGes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagado das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pela Direcgéo, utilizadas na sua preparagao;

- a apreciacio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua

divulgacao, tendo em conta as circunstancias;
- a verificacéo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

-a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das

demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacgéo financeira

constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da

nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, nos aspectos materialmente relevantes, a posicéo financeira da CAIXA DE
CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, CRL, em 31 de Dezembro de 2008 e o resultado
das suas operacdes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal para as instituicbes de crédito e sociedades

financeiras.

Lisboa, 3 de Margo de 2009

OLIVEIRA, REIS &ASSOC1ADOS. SB_QQ,_LDA
/ ,Representadapcr

/é(éé@e Fernandes ROC
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