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CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

Usando da competéncia do nimero 2 do Artigo 18° e nos termos do Artigo 20° dos Estatutos,
convoco o0s associados da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, C.R.L., com sede em Leiria,
no Largo Candido dos Reis n°19 a 25, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Leiria
sob 0 numero Unico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921, para participar na Assembleia
Geral a realizar no dia 22 de Marco do ano em curso (Sexta-Feira), pelas 16 horas, na sede da
Caixa, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um — Apreciacao e deliberacdo sobre os documentos de prestacéo de contas relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012;

Ponto dois — Apreciacéo e deliberacéo sobre a proposta de aplicacio de resultados;

Ponto trés — Apreciacéo e deliberacédo sobre a proposta de distribuicdo de excedentes pelos
associados;

Ponto quatro — Apreciacéo geral da administracéao e fiscalizagdo da CCAML,;
Ponto cinco — Excluséo de Associados.
Se & hora marcada para a reunido ndo se verificar nimero de presengas suficiente para a Assembleia

funcionar, esta reunird, com qualquer nimero de associados presentes, uma hora depois, nos termos
do N° 2 do Artigo 21° dos Estatutos.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, 22 de Fevereiro de 2013

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Guilherme Alves da Silva
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1. ENQUADRAMENTO ECONOMICO E FINANCEIRO

1.1 - Evolucdo da economia nos paises do euro

A conjuntura macroecondmica global caracterizou-se, durante o ano de 2012, pela contracgdo do Produto Interno Bruto
(PIB) e pelo aumento generalizado dos niveis de risco e de incerteza, num quadro marcado pela ocorréncia de
sucessivos e variados impactos de natureza exdgena que produziram alteragBes ao contexto internacional e, por
conseguinte, conduziram a revisdo das politicas econdmicas a escala global.

Segundo alguns economistas, em particular na zona euro, persistem duvidas quanto a disponibilidade das autoridades
nacionais para implementar as politicas necessarias para a resolu¢do da crise da divida soberana e quanto a
capacidade de cumprimento das metas or¢amentais em alguns paises, num quadro de auséncia de crescimento
econdmico.

Segundo dados do Eurostat, o PIB na area do euro registou uma queda de 0,6 por cento em cadeia no quarto trimestre
de 2012 (apds uma queda de 0,1 por cento no trimestre anterior). A varia¢do homoéloga do PIB registou uma quebra de
0,9 por cento face ao quarto trimestre de 2011. Em termos médios anuais, a economia da area do euro contraiu-se 0,5
por cento em 2012, face ao crescimento de 1,5 por cento registado em 2011.

Os receios das consequéncias financeiras e econdmicas das crises de divida publica nos paises que foram objecto de
resgate, complementados com o risco de reestruturacdo das respectivas dividas, provocaram fortes quedas nos
mercados bolsistas e um aumento generalizado da aversdo ao risco, que se repercutiu em maiores custos de
financiamento nos mercados pelos paises mais afectados e com dificuldades de liquidez nos mercados monetarios,
cuja recuperagao se tem vindo a demonstrar lenta e sem evidenciar grandes indicios de seguranca.

A taxa de inflacdo na zona euro, em Dezembro de 2012, manteve-se estivel nos 2,2 por cento, 0 mesmo valor
registado no més anterior (segundo dados divulgados pelo Eurostat).

Ainda de acordo com o Gabinete de Estatisticas da Unido Europeia (UE), Eurostat, na média da UE, a taxa de inflacdo,
medida pela varia¢do média anual do indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), fixou-se em 2,3 por cento
em Dezembro de 2012, um ligeiro abrandamento face aos 2,4 por cento do més anterior. Comparativamente a
Dezembro de 2011, a taxa de inflagdo recuou 0,5 pontos percentuais (p. p.) na zona euro (era 2,7%) e 0,8 p. p. na UE
(era 3,1%).

Em Dezembro (ltimo, na média da UE, as taxas de inflagdo mais baixas foram registadas na Suécia (0,9%), na Grécia
(1,0%) e na Alemanha (2,1%) e as mais altas na Hungria (5,7%), na Estonia (4,2%), na Poldnia e na Eslovaquia (3,7%
cada).

A taxa de desemprego, segundo dados divulgados pelo Eurostat, na zona euro atingiu no final de 2012 a taxa média de
11,8 por cento e na UE a taxa média dos 27 Estados-membros foi de 10,7 por cento, o maior indice desde a adopgéo
da moeda Unica. Comparativamente ao periodo homélogo (Dezembro de 2011), as taxas de desemprego registaram
subidas mais significativas na zona euro (era de 10,4%) e na UE (era de 10,1%).

Em Dezembro de 2012, o nimero de desempregados na zona euro ascendeu a 18,797 milhdes de individuos, 2.327 mil
a mais do que em Dezembro de 2011. No total dos paises da UE, a falta de trabalho afectou 25,997 milhdes de
individuos, 2.197 mil a mais do que no periodo homélogo anterior.

Entre os Estados-membros, Portugal continua a ter a terceira taxa de desemprego mais elevada, apenas atrds da

Grécia (27,0% em Novembro de 2012) e da Espanha (26,2%), enquanto que a Austria (4,3%), a Alemanha e 0
Luxemburgo (5,3% cada) apresentam as taxas mais baixas.
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Na comparagdo homologa, as maiores subidas na taxa de desemprego verificaram-se na Grécia (19,7 para 27% entre
Novembro de 2011 e Novembro de 2012), no Chipre (de 9,7 para 14,7% entre Dezembro de 2011 e Dezembro de
2012), na Espanha (de 23,2 para 26,2% no mesmo periodo) e em Portugal (de 14,6 para 16,5% entre Dezembro de
2011 e Dezembro de 2012).

Os principais recuos registaram-se na Estonia (de 12,1 para 9,9% entre Dezembro de 2011 e Dezembro de 2012), na
Letonia (de 15,7 para 14,1% entre os terceiros trimestres de 2011 e de 2012) e na Lituénia (de 13,7 para 12,3% entre
Dezembro de 2011 e Dezembro de 2012).

1.2 - Evolugéo da economia portuguesa

Na sequéncia da eclosao da crise econdmica-financeira global, iniciada em meados do ano de 2007, a persisténcia da
crise da divida soberana na &rea do euro, levou o Estado Portugués, em Maio de 2011, a solicitar ajuda financeira
externa.

Ao longo de varios anos, Portugal foi acumulando desequilibrios macroeconémicos e debilidades estruturais que, no
contexto actual da crise internacional, conduziram ao avolumar do endividamento (pUblico e privado) e a niveis
elevados de endividamento externo, nomeadamente, a partir do ano de 2009, a situacdo foi-se deteriorando
progressivamente, levando ao agravamento das condi¢bes de financiamento da economia portuguesa, em termos de
custos mais elevados e de crescentes dificuldades de acesso ao crédito.

O ano de 2012, ficou marcado por este pedido de ajuda, corporizada no Programa de Assisténcia Econémica e
Financeira (PAEF) assinado, conjuntamente, com o Fundo Monetério Internacional (FMI), o Banco Central Europeu
(BCE) e a Comisséo Europeia (CE) — vulgarmente designados por TROIKA -, que impds politicas e medidas de
ajustamento dos desequilibrios macroeconémicos estruturais, nomeadamente, pela consolida¢do das financas publicas
(consolidagdo orcamental) e da desalavancagem gradual e ordenada do sector bancério que, pela sua natureza
restritiva, surtiram forte impacto na procura interna, na actividade economica, no indice de desemprego e no
agravamento das condicOes sociais do pais.

Em consequéncia desta conjuntura dificil, com a economia global em contrac¢do/desaceleragdo, os principais parceiros
comerciais do nosso Pais, designadamente os paises da Zona Euro, com acentuada quebra de dinamismo econdmico,
com o investimento e o consumo publico e privado a sofrerem uma redugdo, que ndo foi compensada pelo volume das
exportagBes, num quadro de financiamento mais restritivo, originaram uma contrac¢do do PIB, em 2012, de 3,2 por
cento (face a contraccdo de 1,5 por cento registada em 2011).

Segundo dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), no quarto trimestre de 2012, o PIB em Portugal
diminuiu 3,8 por cento em volume, face ao periodo homdlogo, representando uma queda de 1,8 por cento face ao
terceiro trimestre de 2012.

Esta retraccdo no quarto trimestre deveu-se a uma reducdo “significativa” da demanda externa, a uma queda
expressiva e generalizada da procura interna, a uma diminuicdo de forma “menos acentuada” das importagdes, ao
passo que as exporta¢des de bens e servigos também diminuiram no periodo.

No quarto trimestre de 2012, o consumo privado registou, no indice de volume de negdcios no comércio de retalho
(excluindo o mercado automével), uma diminuicdo de 6,9 por cento em termos reais, ap6s uma variacéo de -6,6 por
cento no terceiro trimestre do mesmo ano, ao passo que a Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF) caiu cerca de 14 por
cento, traduzindo-se numa reducdo de todas as componentes, com especial incidéncia no investimento publico e
residencial, associado ao impacto das medidas de consolida¢do orgamental sobre o rendimento das familias.

De destacar ainda, a redugdo do consumo publico pelo segundo ano consecutivo, apds anos sucessivos de aumentos
expressivos.
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Segundo o Eurostat, a taxa de desemprego em Portugal atingiu 0s 16,5 por cento em Dezembro de 2012, ligeiramente
acima do valor observado no més anterior (16,3%) e superior aos 14,6 por cento registados no més homoélogo anterior.

Entre os jovens (com menos de 25 anos), Portugal registou, em Dezembro de 2012, uma taxa de desemprego de 38,3
por cento, ligeiramente inferior aos 38,7 por cento verificados em Novembro, mantendo a tendéncia de ligeiro recuo,
dado que em Outubro era de 39 por cento, no entanto, acima dos 35,1 por cento verificados em Novembro de 2011.

Em 2012, a taxa de inflagdo, medida pela variagdo média anual do IHPC, fixou-se nos 2,8 por cento, menos 0,8 pontos
percentuais do que em 2011 (3,6%). O valor registado em 2012 reflecte, em larga medida, o impacto das medidas de
consolidagdo orcamental (OE 2012), nomeadamente ao nivel dos sectores da habitacdo, &gua, electricidade, gas e
outros combustiveis, dos produtos alimentares e bebidas néo alcodlicas, dos restaurantes e hotéis e dos transportes.

Segundo o INE, em 2012, verificou-se um crescimento médio anual mais elevado dos precos dos servicos que o
observado para o prego dos bens, influenciada pela aceleragdo dos pregos da restauracao, reflectindo a alteracdo da
taxa do IVA de 13 para 23 por cento.

1.3 - A CCAML no contexto econdmico e financeiro

No ano de 2012, o sector bancario continuou no epicentro da crise, sofrendo, primeiramente, os impactos da
deterioracdo da situacao financeira e, cada vez mais, com toda a “for¢a” as consequéncias econdmicas e sociais dela
resultantes. As institui¢Bes financeiras portuguesas acabaram o ano 2012, com muita ansiedade e incerteza latentes,
quanto as variaveis dos orcamentos previstas para 0s proximos anos, atendendo as medidas apertadas e restritivas
impostas e a impor pelo Programa da TROIKA, assinado em meados de 2011.

O sector financeiro foi particularmente visado pelas medidas de ajustamento e consolidacéo impostas pelo Programa,
com destaque para a imposi¢do de limites especificos ao nivel da alavancagem da actividade, do refor¢o dos capitais e
da solvabilidade, mas também da redugdo da exposi¢do junto do Banco Central Europeu, colocando desafios a Banca
particularmente exigentes que se estenderdo até 2015, prazo em que vigorara o plano especifico de financiamento e
capitalizacdo a ser controlado trimestralmente pelas autoridades.

No ano que findou, a CCAML procurou com realismo e determinacdo a sustentabilidade, baseada numa gestdo
diligente e segura dos capitais que Ihe foram confiados, canalizando-os de forma prudente para as familias e para as
empresas financeiramente viaveis e com planos de negécio sustentaveis no médio e longo prazo, contribuindo por esta
via para atenuar os danos da crise junto do sector social e empresarial dos concelhos de Leiria, Marinha Grande e
Ourém e, consequentemente, da economia nacional.

Neste contexto, a CCAML no ano de 2012, enquanto intermediario financeiro com um relacionamento privilegiado com
os clientes, procurou reforcar a prudéncia, assente numa estrutura de base que se tem vindo a organizar e modernizar,
permitindo maior vigilancia e controlo, garantindo assim os interesses comuns da Instituicdo e dos seus stakeholders
(colaboradores, associados, clientes, fornecedores, entre outros).
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2. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

Enquadramento:

A CCAML é uma instituicdo de crédito com um regime regulamentar préprio. Opera como uma instituicdo bancéria de
retalho de &mbito regional, tendo como area de actuacéo os concelhos de Leiria, Marinha Grande e Ourém. Tem como
principais linhas de negécio a captacdo de recursos, em especial de pequenas e médias poupancas, a sua
rendibilizacdo através de empréstimos, a particulares e a pequenas empresas e a aplicagdo em depdsitos em outras
instituicBes de crédito.

A CCAML propde-se ser uma instituicdo de crédito com uma oferta de servicos financeiros diversificada, orientada para
a satisfacdo das necessidades dos seus associados, clientes e comunidades locais, pautando-se por uma actuacgao
social e economicamente responsavel, baseada em valores como rigor, confian¢a, mutualismo e espirito comunitario,
procurando, simultaneamente, a racionalizagdo dos custos e a maximiza¢ao da rendibilidade dos recursos, com uma
gestdo cuidadosa face aos riscos, através de um crescimento prudente e sustentado dos seus negocios.

A persecucao destas metas tem subjacente a preservagao e refor¢o de niveis de solvabilidade e liquidez elevados e o
compromisso de criar valor para 0 associado e solidez para a instituicao.

A CCAML, sabendo as responsabilidades que lhe cabem e o papel que desempenha na economia dos concelhos da
sua area de intervencdo, continuara a dar grande relevancia estratégica ao desenvolvimento de uma politica de
responsabilidade social, que se manifesta pelo apoio a projectos de educagéo, voluntariado, solidariedade social e
cultural, através da Fundacdo Caixa Agricola de Leiria, integralmente financiada pela CCAML, assim como, pelo
exercicio da sua actividade de intermediacdo financeira, pautada pelos valores que sempre a nortearam: Servir 0s
clientes sem nunca descurar a solidez da instituicdo, gerindo com diligéncia e seguranca os capitais que lhe séo
confiados.

Objectivos Estratégicos para o triénio 2010 - 2012

- Desenvolver os sistemas de informagdo e informaticos;

= Modernizago operacional - Implementar processos _de aco_rdo com novas exigéncias regular_nentares; _

- Desenvolver solugBes financeiras e de meios de pagamento orientadas para as necessidades dos
clientes no ambito de uma oferta diversificada de servigos bancarios.

- Manter os critérios de rigor na concessao de crédito;

- Aprofundar processo de andlise, monitorizagéo e controlo dos riscos em especial do crédito;

- Aumentar a pré-actividade da recuperagdo de crédito;

- Desenvolvimento dos mecanismos de contingéncia do Plano de Continuidade de Negdcio (PCN);
- Preservar os niveis robustos de solvabilidade e liquidez.

= Gestdo pro-activa do risco

® Refrescar a imagem e reforcar a | - Concluir o processo, continuando a divulgar a nova imagem;
identidade da institui¢do - Normalizag&o gradual do interior das Agéncias.

- Manter o plano de formagéo, orientado para a qualidade no desempenho, responsabilizacdo e
= Valorizar os recursos valorizagdo profissional;

- Desenvolver a cultura de interdependéncia e de respeito por elevados padrbes éticos e
deontoldgicos.

- Continuar a dinamizar a implementacéo do servico “CCAML On-Line Empresas’;
. . - Manter e reforgar o canal Banca-Seguros;

= Diversificar na prestacao de | . pinamizar a Linha de Crédito “Recuperagio do Centro Historico de Leiria”;
servicos e dinamizagao comercial - Fazer crescer o niimero de clientes/contas activas;

- Promover a contratagdo de meios de pagamento (cartdes e débitos directos);

- Promover a domiciliagdo de vencimentos.
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- Racionalizar processos promovendo a simplificacdo administrativa e a “despapelizag&o”;

* Contengéo de custos e melhoria | - Maior contengdo na despesa, concentrando atencdo na eficiéncia, reducio de custos e de
da eficiéncia eliminagdo de desperdicios;

- Racionalizacdo e adequagdo dos horarios de abertura das Agéncias.

- Dinamizar com iniciativas culturais e de beneficéncia social através do apoio disponibilizado para a
= Desenvolver e potenciar a{ Fundacdo Caixa Agricola de Leiria;

ligacdo ao chamado “Terceiro | - Informar e dar a conhecer as actividades / apoios da Fundagéo;

Sector” - Desenvolver a cooperagdo com as diversas entidades de beneficéncia social e cultural,
dinamizando a satisfacdo das necessidades financeiras através do aumento das relacdes

comerciais e dinamizacdo da economia social.

Na sequéncia do processo de elaboragdo do Plano de Actividades e Or¢amento para 2013 e de eleicdo de novos
Orgéos Sociais, em Dezembro de 2012, foram revistas as linhas de orientagdo estratégica e estabelecidas novas
prioridades para 0 novo mandato, de 2013 a 2015. Em linha com a estratégia anteriormente definida, as novas
prioridades prosseguem com as orientagbes existentes, revitalizando, entre outros, a aten¢do nos objectivos
relacionados com o controlo dos riscos e na racionalizagdo dos servicos e reducdo da despesa, para fazer face aos
constrangimentos que o actual ambiente econémico impoe.
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3. EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS AGREGADOS DO BALANCO

3.1 - Estrutura do Activo Liquido

No contexto de instabilidade e de incertezas descritas no enquadramento, 0 ano de 2012, veio evidenciar a adequacao
da estratégia prosseguida pela CCAML e a importancia do seu papel no sector financeiro e bancario, enquanto detentor
de liquidez/disponibilidades para aplicar, traduzido no crescimento das suas actividades e melhoria do perfil de liquidez
do activo.

Em 2012, apesar da queda verificada nos activos de liquidez em 2010 e 2011 de 9,16 e 3,51 por cento,
correspondentes a uma diminuigdo de cerca de 19,8 e 6,9 milhdes de euros, respectivamente, a CCAML inverteu essa
tendéncia decrescente, tendo registado um incremento de 9 por cento, a que corresponde um crescimento de cerca de
17 milhGes de euros.

As disponibilidades e as aplicagdes em Instituicdes de Crédito continuam a ser as rubricas, tal como nos periodos
homologos anteriores, que mais contribuem para a formagdo deste agregado, totalizando 206.582 milhares de euros e
assumindo um peso de 49,74 por cento do total do activo, face aos cerca de 48 por cento registados em igual periodo
do ano anterior, seguida do crédito concedido e dos activos financeiros disponiveis para venda com aproximadamente
32 e 13 pontos de percentagem.

A rubrica crédito concedido, liquido de provisdes, contrariamente ao ligeiro crescimento de 0,09 por cento registado em
2011 (face a 2010), apresentou em 2012 um decréscimo de cerca de 7,4 milhdes de euros (- 5,22 por cento do que em
2011), resultante, em larga escala, pelo agravamento da situagéo da economia nacional com consequéncias directas
nas taxas de desemprego, menor rendimento das familias através dos cortes dos salérios e aumentos das cargas
fiscais, traduzindo-se na reducdo do consumo e do investimento, com reflexos no poder de compra, penalizando toda a
actividade econdmica transversal a varios sectores de actividade.

Os activos financeiros disponiveis para venda, apesar da alienagdo de titulos de obrigacfes do tesouro no valor
nominal total de 2.418.519 euros, registaram em 2012 um incremento desta rubrica de aproximadamente 13,9 milhdes
de euros (+ 33 por cento face a 2011), resultante da valoriza¢éo ao valor de mercado.

ESTRUTURA DO ACTIVO LIQUIDO

(milhares de euros)

2012 2011 Variagdo
Valor % Valor % Valor %
APLICACOES FINANCEIRAS 395.813 95,31  372.266 94,20 23.547 6,33
Activos de Liquidez 206.582 49,74|  189.531 47,96 17.051 9,00
Caixa e disponibilidades em Bancos 10.928 2,63 13.176 3,34 -2.248  -17,06
Aplicagbes em I. C. 195.654 47,11  176.354 44,62 19.300 10,94
Credito Concedido (liquido de provisoes) 133.547 32,16  140.905 35,65 -7.358 5,22
Activos financeiros disponiveis p/ venda 55.684 13,41 41.830 10,59 13.854 33,12
OUTRAS APLICACOES 19.496 4,69 22.939 5,80 -3.443  -15,01
Activos ndo correntes detidos p/ venda 4.436 1,07 4.783 121 -347 -7,26
Outras 15.060 3,62 18.156 4,59 -3.096 -17,05
TOTAL DO ACTIVO LIQUIDO 415309 100,00 395205 100,00 20.104 5,09
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ESTRUTURA DO ACTIVO LIQUIDO
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Milhares de euros

Outras aplicagdes Crédito concedido m Activos de liquidez e outras aplicagBes financeiras

3.2 - Passivo e Capitais Proprios

No contexto econdmico e financeiro adverso que se vive actualmente na &rea do euro e consequentemente em
Portugal, a CCAML em 2012, inverteu a curva descendente dos ultimos dois exercicios, tendo registado um aumento do
agregado total do passivo e do capital proprio.

O passivo cresceu 1,05 por cento, face a 2011, atingindo 357.852 milhares de euros, no qual se destaca o crescimento
registado na rubrica Recursos de clientes e instituicbes de crédito em 1,47 por cento (cerca de 5 milhdes de euros),
continuando esta a ser a rubrica que mais contribui para a formagéo do total do “Passivo + Capital Proprio” com cerca
de 83 por cento, seguindo-se a rubrica “Capital + Provisbes” com cerca de 14 por cento e 0s Instrumentos
representativos de capital e Outros passivos com aproximadamente 3 pontos de percentagem.

Os recursos proprios e as provisdes aumentaram em 2012, para 58,8 milhdes de euros face aos 42,5 milhdes de euros
registados em Dezembro de 2011, embora cerca de 13,8 milhGes de euros se deva a valorizagdo no mercado dos
Activos financeiros disponiveis para venda. A CCAML, em 2012, com o intuito de manter os niveis de solidez, realizou
um aumento do capital Institucional, por incorporagdo de reservas, de 3 milhdes de euros, fixando-se em 2012 em 40,1
milhdes de euros.

PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS
(milhares de euros)
: 2012 2011 Variacdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %

Recursos de clientes e Instituigdes Crédito 343.975| 8282 338.980 85,77 4.995 1,47
Instrumentos representativos de capital 5.199 1,25 6.210 1,57 -1.011  -16,28
Outros passivos 7.335 1,77 7.553 1,92 218 -2,89
Capital + provisdes 58.800 14,16 42.462 10,74 16.338 38,48
TOTAL PASSIVO+CAPITAL PROPRIO 415309 100,00 395.205 100,00 20.104 5,09
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4, VOLUME DE NEGOCIOS

No ano de 2012, a CCAML viu o seu volume de negdcios crescer cerca de 29 milhdes de euros face a 2011 (+ 4 por
cento), contrariamente aos decréscimos verificados nos dois anos antecedentes (tendo registado em 2010 e 2011,
quedas de -18.705 e -18.904 milhares de euros, a que correspondeu uma reducéo de 2,45 e 2,54 por cento), devendo-
se, maioritariamente, ao crescimento das rubricas Aplicacbes em OIC, Actividades de investimento e Recursos de
clientes e de outras InstituicGes de Crédito.

A rubrica Aplicacbes em OIC’s, apesar de ter sido a que mais cresceu em valor em 2012 (19.300 milhares de euros),
ndo € a parcela mais representativa na formagéo do volume de negécios, mantendo-se no topo a rubrica Recursos de
clientes e de outras I. C. com cerca de 46 por cento, seguindo-se as aplicagdes em OIC e o crédito concedido a clientes
com cerca de 26 e 20 pontos de percentagem, respectivamente.

FORMACAO DO VOLUME DE NEGOCIOS

(milhares de euros)

: 2012 2011 Variac&do
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Caixa e disponibilidades 10.928 1,45 13.176 1,82 -2.248  -17,06
AplicacBes em OIC’s 195.654 25,95 176.354 24,33 19.300 10,94
Actividades de investimento 55.684 7,39 41.830 5,77 13.854 33,12
Crédito a clientes 147.608 19,58 154,519 21,32 -6.911 4,47
Recursos de clientes e de outras I. C. 343.975 45,63 338.980 46,76 4.995 1,47
VOLUME DE NEGOCIOS 753.849 100,00 724.859 100,00 28.990 4,00
VOLUME DE NEGOCIOS
800000
700000
600000 — 342.703 354.485 345 639 338980 343.975
& 500000 i
g 400000
€ 300000 139.408 141.303 UsslaE 152.873 154.519 147.608
% 500000 37.858 48.835 — 55.684
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Caixa e dispenibilidades

Actividades de investimento

Recursos de clientes e de outras I. C.

W Aplicages em OIC’s

Crédito a clientes
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5. ACTIVIDADE COMERCIAL

5.1 - Captacéo de recursos alheios

Em 2012, o saldo da rubrica “Total de recursos alheios” é constituido, similarmente aos anos anteriores, quase
exclusivamente pelos recursos de clientes, representando 99,96 por cento do total do agregado e apresentando um
crescimento de 1,47 por cento face a 2011 (cerca de 5 milhGes de euros).

FORMAGAO DOS RECURSOS ALHEIOS

(milhares de euros)

: 2012 2011 Variacéo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Depositos & ordem 81.126 23,58 79.313 23,39 1.813 2,29
Depositos a prazo 262.722 76,38 259.476 76,55 3.246 1,25
Total de recursos de clientes e outros empréstimos 343.848 99,96 338.789 99,94 5.059 1,49
Recursos de outras Instituicdes de Crédito 127 0,04 191 0,06 64  -3351
TOTAL DE RECURSOS 343.975 100,00 338.980 100,00 4.995 1,47

A rubrica do Passivo, Recursos de clientes e outros empréstimos apresentou, no ano de 2012, quer em depdsitos a
ordem, quer a prazo, crescimentos que totalizam 5 milhes de euros (+ 1,49 por cento face a 2011), invertendo a
tendéncia decrescente que se vinha a verificar em anos anteriores. Este crescimento ocorreu num contexto de taxas de
referéncia a niveis muito reduzidos e de elevada concorréncia no prego, na retencdo e na angaria¢do de depositos.

No ano 2012, registou-se uma consolidacao dos recursos de clientes em depdsito a ordem, que se revelou como um

dos melhores dos ultimos anos, fixando-se nos 81.126 milhares de euros, representando 23,58 por cento do total dos
montantes captados junto dos clientes.

EVOLUCAO DOS DEPOSITOS

Depositos prazo Depositos ordem

2012 | ; — 262.722

2011 | ;79-313 259476

2010 | ;79-313 266.259

2009 | ;78-425 ‘ ‘ ‘ 2‘75.887
2008 | 7(;)-004 ‘ ‘ ‘ 269‘.616

2007 | 7[:)-528 ‘ ‘ ‘ 259.577

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

Milhares de euros
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5.2 — Crédito

5.2.1 — Carteira de Crédito

A CCAML no ano de 2012, acompanhando as tendéncias de mercado, viu o crédito concedido decrescer 6.911
milhares de euros, face ao ano 2011 (- 4,47 por cento), fixando-se nos 147.608 milhares de euros.

CREDITO CONCEDIDO

(milhares de euros)

. 2012 2011 Variagdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %

Crédito vincendo 127.634 86,47 138.069 89,35 -10.435 -7,56
Crédito vencido 19.974 13,53 16.450 10,65 3.524 21,42
TOTAL 147.608 100,00 154,519 100,00 -6.911 4,47

5.2.1.1 — Crédito vincendo

DISCRIMINAGAO DO CREDITO VIVO

(milhares de euros)

: 2012 2011 Variacéo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Empréstimos + Conta Corrente 80.524 63,09 89.016 64,47 -8.492 9,54
Crédito habitagdo 45298 35,49 46.544 33,71 -1.246 -2,68
Desconto 1.381 1,08 1.901 1,38 520 -27,36
Juros de crédito a clientes 431 0,34 608 0,44 177 -29,11
TOTAL 127.634 100,00 138.069 100,00 -10.435 -7,56

No ano de 2012, no seguimento do decrescimento registado no ano de 2010 e contrariamente ao ligeiro crescimento
verificado em 2011, o crédito vivo da CCAML fixou-se nos 127.634 milhares de euros, registando uma contracgéo de
7,56 por cento face a 2011, correspondente a uma variacao negativa de 10.435 milhares de euros.

O ano em analise fica marcado pelo registo de contracgcdo em todas as variantes de crédito vivo, como resultado da
manutencdo de um elevado grau de selectividade e de uma menor procura de crédito, sendo a mais representativa a
rubrica “Empréstimos + Conta Corrente” com cerca de 8,5 milhGes de euros (-9,54 por cento).

O agregado que mais contribuiu para a formacéao do crédito vivo total continua a ser a rubrica “Empréstimos + conta

corrente” com cerca de 63 por cento, correspondendo a verba de 80.524 milhares de euros, seguindo-se a rubrica
“Crédito habitacdo” com cerca de 35,5 por cento, a que corresponde a verba de 45.298 milhares de euros.
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EVOLUCAO DO CREDITO VIVO
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5.2.1.2 — Crédito vencido

O nosso pais esté a atravessar uma das maiores recessdes de todos os tempos, como consequéncia das dificuldades
econémico-financeiras que se fizeram sentir por todo 0 mundo, traduzindo-se em encerramento diario de empresas,
aumento do desemprego, redugdo da massa salarial, aumento da carga fiscal, repercutindo-se, obviamente, no poder
de compra e na capacidade de solver compromissos assumidos.

Assim, a CCAML ndo estd a passar imune a crise e as dificuldades que se estdo a fazer sentir na sociedade,
apresentando em 2012, na rubrica de crédito vencido um crescimento de 3.524 milhares de euros (+ 21,42 por cento
face a 2011).

A classe X a XII apresenta melhorias na variacdo face ao ano anterior, registando um decréscimo de 715 milhares de
euros, correspondente a uma reducéo de 6,77 por cento.
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ESTRUTURA DO CREDITO VENCIDO POR CLASSES

(milhares de euros)

Rubricas 2011 Variacao
Valor % Valor %
| - Até 3 meses 131 0,79 1.294 987,79
Il - de 3 a6 meses 988 6,01 546 55,23
lllelV-de6al2meses 1.167 7,09 1.789 153,33
ValX-dela3anos 3.604 21,91 610 16,92
X a XIl - mais de 3 anos 10.560 64,20 -715 6,77
TOTAL 16.450 100,00 3.524 21,42

No ano de 2012, o agregado da classe de crédito vencido h& mais de trés anos € o que representa a maior parcela com
cerca de 49 por cento face ao crédito vencido total. Este valor caracteriza-se em larga medida pelo reduzido nimero de
devedores que o compdem e justifica-se pelo arrastar dos processos judiciais, processos esses, que na sua maioria séo
suportados por garantias reais, revestidos de uma boa probabilidade de ressarcimento dos valores em divida.

Se considerarmos em exclusivo a faixa dos créditos vencidos e ndo pagos ha mais de doze meses, comparativamente
ao crédito concedido total, esta relacdo cresce para os 9,52 por cento, quando comparado com o0 mesmo indice dos
trés anos anteriores, 2011, 2010 e 2009, que era de 9,17, 8,09 e 7,35 pontos de percentagem, respectivamente.

As taxas de cobertura por provisdes do crédito vencido em divida, ha mais de trés meses, atingem os 83,05 por cento e
109,57 pontos percentuais para o crédito vencido ha mais de um ano.

PROVISIONAMENTO DO CREDITO VENCIDO HA MAIS DE 3 MESES

15.404

Milhares de euros

2007 2008 2009 2010 2011 2012

mm Crédito vencido ha mais 3 meses Provisoes

—— Linear (Crédito vencido ha mais 3 meses) ——Linear (Provisdes)
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EVOLUGAO DOS INDICADORES DE CREDITO VENCIDO

Crédito concedido 147.608 154.519
Crédito vencido 19.974 16.450
Crédito vencido ha menos de 3 meses 1.425 131
Crédito vencido ha mais de 3 meses 18.549 16.319
Crédito vencido ha mais de um ano 14.059 14.164

(milhares de euros)

Crédito vencido ha menos de 3 meses
em relacdo ao crédito vencido total (%) 7,13% 0,80%
Crédito vencido ha mais de 3 meses
em rel.ao crédito vencido total (%) 92,87% 99,20%
Crédito vencido ha mais de um ano em
relagdo ao crédito vencido total (%) 70,39% 86,10%
Provistes toisparacrédito
Riscos gerais de crédito 1.343 1.399
Crédito vencido e cobranga duvidosa 14.061 13.613
Total 15.404 15.012
Récio de crédito e juros vencidos totais 13,53% 10,65%
Idem vencidos ha mais de 3 meses 12,57% 10,56%
Idem vencidos ha mais 12 meses 9,52% 9,17%
Récio ajustado (Crédito com incumprimento
liquido / Crédito total liquido) 3,36% 1,92%
Taasdecoberturaporprovistes
Crédito vencido total 71,12% 91,26%
Crédito vencido ha mais de 3 meses 83,05% 91,99%
Crédito vencido ha mais de um ano 109,57% 105,99%

5.2.1.3 - Garantias

a) Crédito vivo

Para um montante alcancado em 2012 de 127.634 milhares de euros, 76,9 por cento do crédito concedido vivo esta
caucionado por garantias reais, 18,2 por cento beneficia de garantias pessoais e 4,9 por cento ndo esta suportado por
garantias adicionais (sem caucao).

b) Crédito vencido
O credito vencido e ndo pago em 2012, fixou-se em 19.974 milhares de euros, tendo a sua estrutura de garantias
beneficiado de um reforgo comparativamente ao ano de 2011, encontrando-se agora caucionados por garantias reais

cerca de 80,9 por cento dos empréstimos vencidos (+ 11,55 por cento), 14,8 por cento beneficiam de garantias
pessoais (- 11,16 por cento) e 4,3 por cento ndo tém garantia adicional (- 60,49 por cento).
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CREDITO VENCIDO E VIVO POR TIPO DE GARANTIA

4,38%
Vivo % 18,21%
m Garantia real
Garantias pessoais
4,26% Sem Caugdo
Vencido % 14,82%
0% 25% 50% 75% 100%

5.3 — Actividade seguradora

No ano de 2012 o volume de produg&o de seguro directo em Portugal foi aproximadamente de 11 mil milndes de euros,
representando uma contrac¢ao de 6,3 por cento, face ao periodo homélogo de 2011. De salientar que as empresas sob
supervisao do Instituto de Seguros de Portugal (ISP) foram responsaveis por cerca de 93 por cento desta producao.

A variacdo negativa na produgdo de seguro directo, ficou a dever-se, essencialmente, a quebra de 8,1 por cento
verificada no ramo Vida, tendo a produgéo N&o Vida igualmente registado um decréscimo de 3 por cento. N&o obstante,
ambos os ramos atingiram valores dentro da mesma ordem de grandeza registados em 2011. Contrariando esta
tendéncia, em 2012 as operaces de capitalizagao registaram um reforgo comparativamente ao ano anterior.

Durante 0 ano 2012, a conjuntura econdmica e financeira foi apresentando indicadores deficitarios crescentes, que
obrigaram todas as instituicdes no mercado de seguros a criar planos de reac¢do e ndo planos de accao, pois perante
tais indicadores, a execu¢do de planos tornou-se quase missdo impossivel, dada a volatilidade dos mercados.

Em 2012, a CCAML desencadeou ac¢Oes comerciais para ambos 0s ramos, de forma a permitir dinamizar a rede de
vendas, através de Campanhas de curto prazo, propostas pelos parceiros, desencadeando desafios as equipas que
constituem a rede comercial da Caixa.

Para alcancar os objectivos, foram definidos mercados-alvo: o cliente particular e as PME’s. Apesar de se tratar de
mercados de dificil penetracdo devido a elevada e exigente concorréncia, a estrutura comercial da CCAML conseguiu
angariar e acompanhar 0s negocios a que se propos.

Foi neste cendrio, que a CCAML alcangou resultados positivos no ramo Vida e Nao Vida, com varia¢des de 164 e 17
por cento, respectivamente. Os produtos Clinicard, Acidentes de Trabalho, Habitagdo e Automdvel foram responsaveis
pelo resultado obtido, contribuindo com mais de 70% do valor total de crescimento do ramo Néo Vida.

O resultado alcancado responde as accdes desenvolvidas, tendo em conta que o Automdvel e Acidentes de Trabalho
foram produtos concretizados no segmento Empresas e o Clinicard e a Habitagcdo foram bem-sucedidos junto do canal
Particulares.

Em relagdo ao ramo Vida o crescimento alcancado deveu-se, essencialmente, ao produto PPR, promovido com o intuito

de diluir a taxa de erosdo de depositos de curto prazo. Na prética, este produto foi proposto em situa¢ées de solicitagdo
de liquidag&o de fundos com o objectivo de transferéncia para OIC's.
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Em relacdo a carteira de seguros da CCAML (produgdo nova), concluiu-se que em 2012, se inverteu a tendéncia
decrescente verificada em 2010 e 2011, registando um crescimento importante de 2,58 por cento, fixando-se a carteira
em 8.714 apdlices.

Os seguros pertencentes ao ramo Nao Vida representam em nimero de apdlices cerca de 63 por cento do total da
carteira, a que corresponde uma variagdo positiva de 207 apélices face ao ano de 2011 (+ 3,93 por cento). Em relagdo
aos seguros pertencentes ao ramo Vida, representam em nimero de apolices cerca de 37 por cento do total da carteira,
a que corresponde um acréscimo de produgdo de 12 apdlices (+ 0,37 por cento).

SEGUROS - N.° APOLICES

2011 Variacao
Ramos o o
N° apdlices % N° apdlices %
Né&o vida 5.264 61,97 207 3,93
Vida 3.231 38,03 12 0,37
Total 8.495 100,00 219 2,58
Distribuicdo da Producéo de Seguro directo da CCAML:
HABITACKO RAMO NAO VIDA RAMO VIDA
27% Vida Risco

18%
Proteccdo
Crédito
4%

OUTRAS

5% \
CLINICARD /\

SAUDE
7%

COMERCIO E
SERVICOS /
RISCOS
INDUSTRIAIS
10%

AUTOMOVEL

Operacdes
37% ki

Capitalizacdo
PPR

RESP. CIVIL 78%

1% ACIDENTES—" ACIDENTES
PESSOAIS TRABALHO
5% 8%

No ramo Vida, em 2012, a carteira foi reforcada com a Campanha de produto PPR que ultrapassou 1Milhdo de euros,
passando a representar 78 por cento do total da carteira.
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6. ACTIVIDADES FINANCEIRAS E DE INVESTIMENTO

No exercicio de 2012, as Actividades financeiras e de investimento, sofreram um crescimento de 13,36 por cento face
a0 ano anterior, a que corresponde um incremento de cerca de 31 milhdes de euros. A rubrica que mais contribui para a
formacao deste agregado, continua a ser as Aplicagdes em OIC com cerca de 75 por cento, seguindo-se as Actividades
de investimento e a rubrica de Caixa e disponibilidades com cerca de 21 e 4 por cento, respectivamente.

As aplicacbes em instituicbes de crédito, a exemplo de anos anteriores, tém sido o principal destino das verbas
excedentérias ndo aplicadas em crédito, pelas razes de conjuntura macroeconémica amplamente conhecidas e
frequentemente referidas ao longo deste relatorio.

A CCAML, em 2012, apesar de ter alienado titulos de obrigages do tesouro, em final de tempo de maturagéo, com o
valor nominal total de 2.419 milhares de euros, a rubrica Activos financeiros disponiveis para venda registou um
crescimento de 13,9 milh@es de euros (+ 33,12 por cento face a 2011) resultantes da valorizagao do valor de mercado.

A rubrica de Activos financeiros disponiveis para venda engloba os instrumentos de divida e os instrumentos de capital.
O montante aplicado em instrumentos de capital ndo sofreu alteraces no exercicio, estando fixo em cerca de 1.214
milhares de euros, sendo constituidos por titulos de capital da SIBS (99,73 por cento), da SWIFT (0,17 pontos
percentuais) e da Agrimdtuo, FCRL (0,10 pontos de percentagem).

ACTIVIDADES FINANCEIRAS E DE INVESTIMENTO

(milhares de euros)

: 2012 2011 Variagdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Caixa e disponibilidades 10.928 4,17 13.177 5,70 -2.249 -17,07
AplicacBes em OIC’s 195.654 74,60 176.354 76,22 19.300 10,94
Actividades de investimento 55.684 21,23 41.830 18,08 13.854 33,12
TOTAL 262.266 100,00 231.361 100,00 30.905 13,36
ACTIVOS
48,80% 36,01%

/I 13,59%
1,60%

m Caixa e disponibilidades em B. Centrais m Aplic. Qutras I. C.

Créditos a clientes Activos financ. disponiveis p/ venda
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7. GESTAO DE RISCOS

A gestao dos riscos, efectuada pela CCAML, procura garantir o equilibrio e a sustentabilidade da Instituicdo no longo
prazo. A prossecucdo destes objectivos abrange a avaliagdo e o controlo dos riscos de crédito, concentracao,
operacional (incluindo o risco dos sistemas de informag&o), taxa de juro, liquidez, compliance e reputag&o.

A CCAML apresenta (historicamente) niveis de solvabilidade e liquidez elevados, reveladores de um perfil cauteloso
face ao risco. Em Dezembro, apresentava um racio de solvabilidade de 18,6% e um récio de crédito sobre depdsitos de
38,1%, indicadores que a distinguem, positivamente, relativamente aos niveis assinalados, pelas entidades de
supervisdo, para 0 alcance de solidez e equilibrio financeiro. Importa, no entanto, manter o comprometimento em
procurar identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos como forma de acautelar o impacto na situag&o financeira da
instituicdo dos factores de risco, em particular, daqueles que resultam da situa¢do econdémica que o pais atravessa,
como forma de assegurar o equilibrio e a solidez.

A estratégia adoptada vem traduzida nas linhas de orientagdo seguintes:

- Manutenc&o dos critérios de rigor na concessao de crédito;

- Aprofundamento do processo de analise, monitorizagéo e controlo dos riscos em especial do crédito;
- Aumento da pré-actividade da recuperacéo de crédito;

- Gestdo pro-activa das taxas de juro recorrendo a politicas de mitigagao do risco;

- Desenvolvimento dos mecanismos de contingéncia do Plano de Continuidade de negdcio;

- Redug&o dos limites de exposicao nas classes de maior exposicao;

- Preservacdo dos niveis robustos de solvabilidade e liquidez.

No plano operacional, a CCAML assegurou 0s processos de acompanhamento e reporte relativos aos Fundos Préprios
e Requisitos regulamentares de Capital, aos niveis de liquidez, ao risco de taxa de juro da carteira bancéria, assim
como, o desenvolvimento do processo de reporte do crédito em risco. No &mbito do Pilar Il, efectuou-se o relatério do
Processo de Auto-Avaliacdo da Adequacdo do Capital Interno (“ICAAP”), de Testes de Esforgo, incluindo o exercicio de
reverse stress tests, e de Risco de Concentragdo. Os resultados obtidos, pela realizacdo destes trabalhos, apontam
para a solidez da situacéo financeira da Instituicdo, face aos riscos e a ocorréncia de eventos hipotéticos, de natureza
excepcional mas plausivel, ndo manifestando a necessidade de refor¢o dos capitais internos.

No ambito do Pilar Ill, foi divulgado o relatério de Disciplina de Mercado (disponivel no site em
www.caixacreditoleiria.pt/informacédo_financeira), que informa de uma forma mais detalhada, sobre a solvabilidade, os
riscos e 0S processos que suportam a sua gestdo, tendo subjacente uma Gptica predominantemente prudencial.

Risco de Crédito

O Risco de Creédito é o principal risco subjacente a actividade, esta associado as perdas e ao grau de incerteza quanto
a capacidade de um cliente cumprir com as suas obrigacées.

O ambiente econémico, em 2012, manteve-se significativamente adverso, com consequéncias materiais ao nivel do
risco de crédito, com niveis de incumprimento crescentes, em particular nos segmentos das Empresas do sector da
Construcao e de Particulares, para os quais, é conferida uma atencéo reforgada, nomeadamente, através do reforgo
dado aos processos de concessdo e acompanhamento de crédito.

Ao nivel da concessao dos empréstimos, a apreciagdo do risco de crédito é efectuada pelo Servico de Anélise de
Crédito, abrangendo a totalidade de clientes e empréstimos. As propostas de crédito obedecem a uma estrutura
documental de suporte pré-definida e sdo todas sujeitas a uma analise individual, da qual sdo emitidos pareceres, com
base em elementos de natureza qualitativa e quantitativa. Esta analise é feita no momento da concessdo do crédito,
periodicamente e sempre que existam alteracdes no relacionamento com o cliente, ou se identifiquem factores que
sugiram a necessidade de uma reavaliagdo do risco. Foi conferida uma atencdo acrescida a situagdo financeira das
empresas e particulares, com uma preocupagdo adicional sobre a analise das garantias apresentadas.
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Ao nivel do acompanhamento, foi refor¢ada a atengdo aos processos de prevencdo e acompanhamento de situagdes
de incumprimento, de clientes particulares, com significativas altera¢fes introduzidas nestes processos no final do ano,
em resultado da regulamentacdo publicada, no sentido de aumentar a sistematizacdo dos procedimentos e medidas de
acompanhamento da execucao dos contratos de crédito, por via da deteccdo precoce de indicios de incumprimento e
da adopcao de medidas susceptiveis de prevenir o referido incumprimento.

Ao nivel da monitorizagdo e acompanhamento do crédito foi, ainda, desenvolvido o processo de identificagdo e reporte
de crédito renegociado, com a introdugdo de um conceito mais lato de risco de crédito que inclui a marcagao de crédito
reestruturado por dificuldades financeiras do cliente.

Relativamente a recuperacdo do crédito vencido, ndo obstante o registo de recuperaces relevantes, em 2012,
registou-se um crescimento das situages de clientes em situacdo de insolvéncia, um volume relevante de penhoras
sobre os saldos das contas dos clientes e um acréscimo do nimero de créditos em acompanhamento pelo Servigo de
Contencioso.

Os Requisitos regulamentares de Capital, calculados através do método padréo, registaram um crescimento de 32%. A
necessidade de reforco dos capitais para o risco de crédito ocorreu, principalmente, pela influéncia das posi¢des
relativas as aplicagbes em OIC's, nomeadamente em resultado da sua ponderagdo, por influéncia negativa que essas
posicdes sofreram em consequéncia da degradacgdo do rating da Republica, pelas empresas oficiais de notagdo de
risco.

Ao nivel do risco de concentragdo de crédito, a CCAML tem adoptado uma politica de restricdo a grandes operagdes de
crédito, atendendo ao numero e ao volume de contratos realizados, permitindo fazer um acompanhamento préximo das
maiores exposicdes. E efectuada uma avaliagio regular a concentragdes individuais e sectoriais. Para tal, € elaborado
0 Relatério Sobre o Risco de Concentra¢do da Crédito, nos termos da Instrucdo n.° 5/2011 do Banco de Portugal. A
posicdo da carteira da CCAML, nos vérios sectores de actividade econdmica, estd alinhada com os valores de
referéncia nacionais, sem divergéncias que representem um acréscimo substancial de risco.

Risco de Taxa de Juro

O Risco de Taxa de Juro € inerente a actividade financeira, manifesta-se quando ocorre uma varia¢do da taxa de juro e
existe divergéncia entre as maturidades de revisdo das taxas entre activos e passivos, diminuindo a rendibilidade ou
aumentando o custo financeiro.

Para 0 acompanhamento e controlo deste Risco, é efectuada regularmente uma andlise do impacto medido, é
efectuada uma medicéo regular, adoptando uma metodologia na margem financeira e nos fundos préprios, de cenarios
de variagdo de taxa de juro sobre os gaps (diferencial entre activos e passivos), obtidos através da agregacdo em
intervalos residuais de revisdo de taxa de juro, de todos 0s activos e passivos sensiveis a variagdes de taxa de juro. A
realizagdo destas analises permite efectuar uma gestdo ponderada das taxas de juro.

No final de 2012, o impacto nos fundos préprios e na margem dos juros, apontam para uma situagdo financeira
equilibrada (6% de impacto, a um ano, na margem financeira de uma variacdo na taxa de juro de 200 pontos base),
mantendo valores muito proximos aos registados em anos anteriores, para as alteragdes nas taxas de juro.

Em 2012 inverteu-se a tendéncia de crescimento das taxas de juro, para as operacBes passivas, registadas em anos
anteriores, em resultado de uma intervencgdo das entidades de supervisdo, penalizando, sob a forma de requisitos de
capital, a aplicagdo de taxas mais elevadas, e devido a uma melhoria das condi¢des de financiamento das instituicoes
junto do BCE e do mercado. Se por um lado esta alteracéo contribui para uma redugéo dos custos do funding, por outro
reduz a remuneragdo das aplicacdes da CCAML, aumentando a pressao sobre a margem financeira. Ao nivel das taxas
aplicadas as operag0es activas assistiu-se a uma reducéo do valor do indexante para valores historicos, penalizando as
remuneracdes de opera¢des mais antigas (com spreads mais baixos).
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Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez manifesta-se sempre que existe um desfasamento entre os fluxos de pagamento e de recebimento,
em resultado da natureza, volatilidade e maturidade dos mesmos, gerando dificuldades em cumprir com o0s
compromissos assumidos, nas datas acordadas.

Para 0 seu acompanhamento e controlo é efectuada uma medi¢do mensal, através da analise dos prazos residuais de
maturidades dos diferentes activos e passivos do Balan¢o e dos Mismatches e liquidez, tanto do periodo como
acumulados, com o reporte efectuado ao Banco de Portugal.

GAPS DINAMICOS DE POSICAO DE LIQUIDEZ EM 31 DE DEZEMBRO
(milhares de euros)

Intervalos Temporais
Posicdes a data de referéncia - ’ Superior a 1 : . Superior a 3 Superior a 6
+ Valores Previsionais A v;setaznaate 1 semana e até 1 Szpaetgog ;isnggs meses e até 6 meses e até 12
més meses meses
) 2011 15.330 26.936 74.402 63.775 54.634
Mismatches Acumulados
2012 -423 10.489 54.096 60.041 36.313

A CCAML apresenta uma estrutura de recursos que lhe permite uma gestdo das disponibilidades, adequada aos
Mismatches entre 0s prazos dos activos e passivos existentes, assegurando uma eficiente gestdo da tesouraria, e de
forma a prosseguir com uma politica de estabilizagdo dos recursos dos clientes.

Os indicadores de liquidez evidenciam uma estrutura financeira “desalavancada’, apresentando um récio de crédito
sobre depositos, determinado, em Dezembro, em conformidade com a Instru¢do n.° 13/2009 do Banco de Portugal, no
valor de 38,1%, (valor significativamente abaixo do limite de 120%, imposto pelas entidades de supervisdo para as
Instituicbes de Crédito).

Risco Operacional

O Risco Operacional ¢ o risco de perdas resultantes da inadequagéo ou deficiéncia de procedimentos, do pessoal, dos
sistemas internos ou de acontecimentos externos. Sendo um risco primordial em qualquer organizagdo, assume
particular importancia pela complexidade das operacfes realizadas e pela dependéncia que gera junto dos clientes,
com repercussdes ao nivel da reputagdo, assumindo-se como um risco materialmente relevante.

A gesto do risco operacional na CCAML encontra-se integrada no sistema de controlo interno e é transversal a toda a
organizacao, sendo assegurada pela intervencdo das seguintes unidades de estrutura e fun¢fes com responsabilidades
especificas neste processo:
= Departamento de Operacdes Gerais - Através do desenvolvimento e manutengdo das operag@es gerais;
= Departamento de Informatica - Através do desenvolvimento e manutencdo dos servicos informéaticos de
suporte, ao nivel dos equipamentos e da estruturagdo e manutencao dos sistemas de informacao;
= Gabinete de Organizacdo Planeamento e Continuidade de Negdcio — Através da coordenacdo de
procedimentos e da dinamizacéo do processo de gestao da continuidade de negdcio;
= Servigo de Seguranca - Através dos servicos de manutengéo e seguranga dos edificios;
= Chefes de projecto — A quem compete 0 papel de dinamizador de processos;
= Gabinete de Gestdo de Risco — Através da identificagdo, avaliagdo e monitorizagao dos riscos e dinamizagéo
de processos de controlo;
= Conselho de Administracdo e Gabinete de Auditoria Interna na funcdo de controlo interno através da
dinamizacdo e acompanhamento de accdes de mitigagdo de risco operacional, de sistemas de informagéo e
Compliance.
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Encontra-se implementado um sistema de identificacdo, avaliacdo e recolha descentralizada de informacéo sobre
eventos de risco operacional, que em 2012 registou 134 comunicagfes. Os eventos com maior frequéncia e maior
severidade estdo relacionados com a gestdo de processos, no entanto, ndo se registaram ocorréncias individuais ou
eventos conjuntos que tenham causado perdas materialmente relevantes.

Distribuicao do tipo de eventos por frequéncia:

Execucéo, entrega e gestdo de processos 65%
Fraude Externa 16%
Perturbacdo das actividades comerciais e falhas do sistema 11%
Outros 8%

Ao nivel do Plano de Continuidade de Negdcio, em 2012, prosseguiram os trabalhos de dinamizagéo do Plano para
reforco da capacidade de resiliéncia a eventos susceptiveis de perturbar o normal exercicio da actividade. Foram
desenvolvidas acgbes para reforco dos mecanismos de contingéncia estabelecidos, nomeadamente ao nivel da
instalacdo e realizacdo de testes a equipamentos passivos, reforco das politicas de contingéncia para 0s recursos
humanos, em particular no que respeita a implementacdo de medidas preventivas visando a minimizagdo da
dependéncia funcional, aumentando o nimero de colaboradores com competéncia para a realizagdo das funcbes mais
criticas, inventariacdo de equipamentos ndo informéticos relevantes para a contingéncia, realizacdo de testes e a
divulgacao dos procedimentos estabelecidos, através de ac¢des de formacao.

Os Requisitos regulamentares de Capital para o Risco Operacional séo determinados a partir do Método do Indicador
Bésico, definido pelo Aviso n.° 9 de 2007 do Banco de Portugal. Em Dezembro registava-se um crescimento nas
necessidades minimas de capital de 12%, relativamente a idéntico periodo no ano anterior, que resulta,
essencialmente, da aplicagdo do modelo que, por influéncia dos valores mais favoraveis que concorrem para 0
Indicador Relevante.
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8. DIMENSAO E AREA DE MEIOS

8.1 — Dimensao

Da anélise e interpretacdo dos indicadores de dimenséo da tabela infra, podemos concluir que a dimensao da CCAML,
em relacdo a alguns indicadores, tem vindo a consolidar-se. O numero de terminais de pagamento automatico
instalados pela CCAML cresceu 21,52 por cento face ao ano de 2011.

Em relacdo ao numero de trabalhadores e de Caixas Autométicos verificou-se uma reducdo em 1 unidade cada,
mantendo-se inalterada o nimero de agéncias. As contas de depdsito a ordem activas, inversamente ao verificado nos
ultimos 5 anos, registaram uma reducdo, face ao ano de 2011, de 169 contas D. O. activas.

INDICADORES DE DIMENSAO Unidade 2012 2011 2010

Activo liquido do balango mil euros 415.309 395.205 406.157
Activo liquido médio mil euros 406.330 395.226 408.844
Recursos proprios do balango mil euros 57.457 41.063 46.212
Recursos préprios médios mil euros 52.763 39.912 45.844
Numero de trabalhadores unidades 103 104 103
Agéncias unidades 16 16 16
Contas de D.O. activas unidades 44.097 44.266 44.021
Caixas Automaticos unidades 21 22 22
Terminais pagamento automatico unidades 288 237 226

8.2 — Area de Meios
8.2.1 - Recursos humanos

8.2.1.1 — Quadro de pessoal

No exercicio de 2012, o quadro de pessoal da CCAML, face ao ano de 2011, registou a saida de duas unidades e uma
Unica admissd@o. Quanto as saidas, uma deveu-se a passagem a situacdo de reforma e a outra em consequéncia de
procedimento disciplinar.

Em 31 de Dezembro de 2012, a CCAML tinha ao seu servigo 103 colaboradores.

8.2.1.2 - Formacéo

A CCAML atingiu o fim do primeiro grande desafio do Gabinete de Formagcéo referente ao triénio 2010-2012, traduzindo
também o enquadramento do Cédigo do Trabalho (art. 35°), tendo sido anos de muita aprendizagem, quer para o
gabinete e formadores internos, quer, com certeza, para 0s restantes colaboradores. Ao longo do triénio foram
promovidas 106 acc¢Oes de formacdo, num total de 11.300 horas de formagdo, distribuidas no seguinte quadro-resumo:

Ano Accodes
2010 28
2011 31
2012 47
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Lista de ac¢Oes de formacdo realizadas em 2012:

Accéo / Formagdo EXTERNA

Anélise Econémico-Financeira de Empresas

Orgamento do Estado para 2012 & Encerramento de contas de 2011
Qualidade no Atendimento

Novo Acordo Ortografico

Certificacdo PME - sessao esclarecimentos

Suporte Bésico Vida

Sigilo Bancério

Higiene Seguranca Trabalho - Trabalhador designado
Avaliagao Imobiliaria

Conhecimento da Nota de Euro

Seguros de Automdvel e de Maquinas Agricolas

Médulo Standing Facilities

Utilizagdo do SHEME MB SPOT na rede TPA

Fraude e Auditoria Interna

Conferéncia " O Direito do Trabalho"

Workshop "Primeira intervengéo com Extintores"
Congresso Anual Smart Cards

Anélise de Balancos e Outras Demonstra¢fes Financeiras
Gestéo do risco em Basileia Il e Il

Cadigo de Insolvéncia - Alteragdes ao IMI

Semindrio Técnico - Reporte Recirculagdo notas e moedas
Alteragdes ao Cadigo do Trabalho

Contratos e Garantias do Crédito

Anélise Econémico-Financeira de Empresas

Contab. orgamental lei compromissos adm. pUblica; Alteracdes ao Céd. Trabalho e aplicacéo pratica
Curso de Mediador Ligado

Sistema Operativo (Cogen) e Aplicagdes

Secretariado de Direc¢éo (nivel 3)

Anélise Risco Crédito

Anti-Money Laundering & Counter-Terrorism Financing
Alteragdes ao Cadigo do IVA

Avaliagdo de Empresas

Orgamento de Estado para 2013 e Alteragdes ao IVA
Anélise de Investimentos e Gestéo de Carteira

Seminario: O Cddigo do Trabalho - principais alteragdes
Crédito a Habitacao

Orgamento Estado 2013

Colaboradores
envolvidos

4
6

34

58

21
34

Horas

21

14

35
90

17
14

12
21

80

14

12

21

16

14
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Accéo / Formagdo INTERNA C%I:\kl)gl:?iggrses Horas
Plano Acgéo Cartdo Unibanco » 1
A Classificagdo do crédito em Renegociado, Renegociado para CRC e Reestruturado 2 2
Gest&o de Riscos % 2
Plano de Continuidade de Negécio 21 10
Sesséo Esclarecimentos CA Salde Medis 19 15
Departamento Operagdes Gerais (formagdo interna) 3 14
Anélise de Crédito (formagéo interna) 3 14
Digitalizagéo ol 1
Crédito Habitagéo - Impacto Novas Regras 23 15
PERSI (Procedimento Extrajudicial de reg. de situagdes incumprimento) 2 15

A formagao foi ministrada, quer por formadores internos dos proprios servigos da CCAML, quer por entidades externas,
nomeadamente:

Por colaboradores Internos:

- Processo de Abertura de Conta; Correio Electrénico e Gestdo Documental; CCAM de Leiria On-Line Empresas;
Seguros de Automével e de Maquinas; Plano Accdo Cartdo Unibanco Gestdo de Riscos; A Classificagao do crédito em
Renegociado, Renegociado por CRC e Reestruturado; Sessdo Esclarecimentos CA Salde Medis; Plano Continuidade
Negocios; Departamento operacBes Gerais; Andlise de Crédito; Digitalizacdo; Crédito Habitacdo (novas regras) e
PERSI.

Por entidades Externas:

- Policia Judiciaria: Prevencéo de Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo;
- Segurmet: Higiene e Seguranca;

- E-Learning via Instituto de Formag&o Bancéria (IFB): Conhecimento da moeda de euro;

- Banco de Portugal: Conhecimento da nota de euro;

- Bombeiros Voluntérios da Maceira: Utilizag&o de extintores.

No ano de 2012, deu-se o inicio do projecto de formagdo por sectores (on-the-job), que comegou no Departamento de
Operagdes Gerais e na Analise de Crédito e que se pretende dar continuidade no futuro.

8.2.2 — Recursos tecnoldgicos e informaticos

A area de Recursos tecnoldgicos e informaticos, tem-se assumido como um departamento chave nas instituices de
crédito, crescendo a tendéncia para a desmobilizacdo da presenga fisica dos clientes aos balcdes em contrapartida de
cada vez maior adesdo a banca virtual (homebanking, netbanking, ou outros canais de distribui¢do similares).

Neste contexto, € exigido as Instituicdes de Crédito a utilizagdo de recursos tecnoldgicos e informaticos de ponta e do
mais actualizado existente no mercado, de forma a aumentar a seguranca dos activos dos clientes e da prdpria
Instituic8o, contra 0s potenciais ataques de intruséo ao sistema central ou ao sistema de banca remota.

As constantes mutagGes neste segmento, as imposi¢es legais exigidas, a procura continua de melhorias internas e

solugbes mais fidveis de operacionalidade, sdo as razdes que obrigam, a que em todos 0s anos, seja necessario
despender consideraveis investimentos neste ambito.
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No ano de 2012 merecem meng&o e destaque, 0s seguintes:

- Adaptag@o/melhoramento dos modulos aplicativos de diversas areas, por imposicdes legais, nomeadamente:
e Transferéncias (SEPA/PS2/Débitos directos);

Processamento de crédito, meios de pagamento e compensagao (cheques);

Provisbes econdmicas;

Central de Risco de crédito (CRC);

Estatisticas — para envio de ficheiros para a SIBS;

Contas de deposito a ordem — SAFT;

Seguros;

Clientes — Grupos econoémicos;

- Actualizagbes do modulo/solu¢do HomeBanking;

- Para cumprimento de normativos do drgdo regulador, criagdo e implementacdo de BCB - Modelo de comunicagdo ao
Banco de Portugal das contas do sistema bancario e C2B — prestacdo de servigos a clientes;

- Para cumprimento de normativos do 6rgdo regulador, aquisicao de novos médulos de Software — Simulador de crédito
habitacéo;

- Em relacéo a aquisi¢do de hardware e comunicagdes, destacam-se:

a) Aquisicdo de plataforma SIP TRUNK — Processo de portabilidade Voz Fixa (SIP indicativo 244 e 249) e
respectivos servidores (2) de Voz DELL PowerEdge R310 de suporte;

b) Aquisicdo de Sistema Ambiental NETBOZ para o controlo do ambiente do Datacenter Informatico principal;

¢) Aquisicdo de servidor DELL POWEEDGE PE — 6600 para utilizar como backup da méaquina do Servidor
principal;

d) Aquisicdo de computador portétil DELL LATITUDE E5520 para equipar o secretariado da FCAL;

e) Aquisicdo de 50 novas Workstations/postos de trabalho (computador DELL Optiplex 790 DT) para renovagdo
de todos os postos de trabalho mais antigos que ndo cumpriam os requisitos de funcionalidade;

f)  Aquisicdo de nova unidade de alimentacéo UPS, para instalar nas novas instalagtes da agéncia de Colmeias.

8.2.3 — Meios de pagamento

A prestacdo de Servicos de Pagamento em 2012, através dos canais electronicos disponibilizados pela CCAML,
continuou a registar niveis de crescimento significativos, reveladores da procura ainda crescente por parte dos clientes
pelas solucdes existentes e do esforco de dinamizacao efectuado em torno da promogao destes meios, como forma de
aumentar a rapidez e eficiéncia na realizacéo das operacdes financeiras.

A emissdo de cartBes bancarios registou um crescimento de 2,5 por cento (acima do crescimento do mercado, 1,1 por
cento), em resultado, principalmente, de um aumento de 2,0 por cento no nimero de cartes de débito activos
(acompanhando, de perto, o crescimento do mercado).

O nimero de cartfes de crédito, que resultam da parceria existente com a Unicre, S.A., através da emissdo de cartbes
Unibanco com a marca da CCL, registou um crescimento de 31,8 por cento, representando, ainda assim, um volume
ainda pouco expressivo na carteira de cartdes da CCAML, relativamente a posi¢Oes existentes no mercado por outras
instituicoes.

Relativamente aos terminais de pagamento e levantamento, registou-se um crescimento de 21,5 por cento (contra um
decréscimo de 5,2 por cento, na rede da SIBS) no numero de Terminais de Pagamento Automatico (TPA) e a
diminui¢do de um Caixa Automatico (situado em Memdria), ndo tendo ocorrido nenhuma nova instalagdo. O volume de
transacgBes em Caixa Automatico, ainda assim, registou um crescimento de 4,0 por cento.
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O “Servigo CCAML On-Line” mantém e reforca a tendéncia de expansao registando um crescimento de 29 por cento no
numero de contratos, acompanhada de niveis de crescimento relevantes ao nivel da utilizagdo. Em 2012, foram
efectuados, aproximadamente, 200.000 acessos ao servico de home-banking, crescendo 50 por cento relativamente a
2011, registando-se um crescimento de 52 por cento no nimero de consultas de saldos e movimentos e de 41 por
cento no nimero de transacc¢des financeiras.

Ao nivel dos servicos electronicos prestados a distancia, de referir ainda, um importante crescimento (93 por cento) no
numero de adesdes ao Extracto Electronico. Este servico, ao emitir mais de 20.000 documentos electrénicos, permite
uma importante economia de recursos e de poupanca ambiental, além do aumento da eficacia na prestacdo da
informag&o sobre os movimentos das contas, na redugdo do nimero de cadernetas a actualizar ou extractos a imprimir
e a expedir por correio.

Relativamente aos Débitos directos, em 2012, registou-se um crescimento de 9,6 por cento no niumero de autorizagdes
introduzidas e de 2,8 por cento no nimero de registos processados.

9. AREA SOCIAL

A CCAML em 2012 alcangou um universo de 12.659 associados, registando o seguinte movimento:

Sacios em 31 de Dezembro de 2011 ........ccoovveiiiieieiiiiie e 12721
Sacios admitidos N0 ano de 2012 ..........c.eeeviiiiiin i 36

12 757
Sécios demitidos a seu pedido no ano de 2012 ............cccevvvvveiieiiininns 70
Sacios falecidos e excluidos no ano de 2012 28
Sacios existentes em 31 de Dezembro de 2012 ..........c.cccccvvveivirne, 12 659
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10. RESULTADOS, EFICIENCIA E RENDIBILIDADE

10.1 — Anélise e decomposicéao dos resultados

Em 2012, a CCAML alcangou, ap6s a dedugdo dos impostos, um Resultado liquido do exercicio de 4.209 milhares de
euros, a que corresponde uma variagao negativa de 17,79 por cento, face ao ano de 2011, contudo bastante favoravel
relativamente ao ano de 2010 (+ 48,1 por cento).

Os maiores impactos negativos decorreram, essencialmente, da evolugdo desfavoravel, face a 2011, da Margem
Financeira (- 1.671 milhares de euros) e da rubrica Outros resultados de exploracéo (- 181 milhares de euros).

DISCRIMINACAO DA EVOLUGAO ANUAL DOS RESULTADOS DE EXPLORACAO
(milhares de euros)

Impacto positivo Impacto negativo
Origem Valor = Origem Valor
Resultados de servigos e comissdes 10 Margem financeira 1.671
Provisdes p/ riscos gerais de crédito, liquidas reposices Outros resultados de exploragao 181
e anulagdes 73 Outros resultados 62
Provises p/ crédito cobranga Duvidosa e crédito vencido, Gastos com pessoal 49
liquidas de reposicdes e anulagdes 1.074 Gastos gerais administrativos 84
Amortizagdes do exercicio 54
Imparidade de outros activos 87
TOTAL 1.157 TOTAL 2.188

Variagdo = -1.031
De seguida, é analisado, individualmente, o comportamento de cada variavel (com impacto positivo ou negativo) que
influencia a formagao do Resultado de exploragdo antes de impostos, apresentando uma variacao global desfavoravel
de 1.031 milhares de euros.

Variaveis com impacto positivo:

- O saldo liquido, dos rendimentos e dos encargos de servigos e comissdes, apresentou uma variagéo favoravel de 10
milhares de euros, face a 2011,

- A conta que integra 0s movimentos de provisdes liquidas para riscos gerais de crédito registou um decréscimo de 73
milhares de euros;

- A conta que integra 0s movimentos de provisdes liquidas para crédito de cobranca duvidosa e crédito vencido,
registaram um decréscimo de 1.074 milhares de euros.

Variaveis com impacto negativo:

- A Margem financeira, resultante da diferenca entre os juros e rendimentos similares recebidos e os juros e 0s
encargos despendidos, foi menos expressiva face ao exercicio anterior, em 1.671 milhares de euros, contribuindo

negativamente para a varia¢ao alcancada;

- Os Gastos com o pessoal obtiveram um crescimento ligeiro de 49 mil euros;
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- Os Gastos gerais administrativos registaram um crescimento do saldo em 84 mil euros, face ao exercicio anterior,
todavia, dentro das previsdes do Plano;

- As amortizagOes registaram um crescimento de 54 mil euros;

- A rubrica de Outros resultados de exploragéo registou um decréscimo de 181 milhares de euros, face ao ano anterior;

- O agregado de Outros resultados viu decrescer o seu saldo em 62 milhares de euros, tendo contribuido em grande
parte para este resultado desfavordvel, a variagdo negativa dos Resultados de alienagdo de outros activos (que
diminuiram 42 mil euros);

- As imparidades de activos néo financeiros cresceram 87 milhares de euros.

EVOLUGAO DOS RESULTADOS

© O N oo o A W D -

I N R S T N R N N R e e e T S e~ S = S R =
g B O N B O © © N o o A W N L O

Rubricas

Juros e rendimentos similares

Juros e encargos similares

MARGEM FINANCEIRA (1-2)

Rendimentos de instrumentos de capital

Rendimentos de servicos e comissdes

Encargos com servigos e comisses

Resultados activos e passivos avaliados ao justo valor através resultados
Resultados activos financeiros disponiveis p/ venda
Resultados de reavalia¢do cambial

Resultados de alienagdo de outros activos

Outros resultados de exploracéo

PROD. BANCARIO EXPLORACAO (3+4+5-6+7+8+9+10+11)
Gastos com 0 pessoal

Gastos gerais administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS (13+14)

RESULTADO OPERACIONAL (12-15)

Amortizagdes do exercicio

Provisoes liquidas de reposicdes e anulagdes

Reposigdo e anulag&o de provisdes

Imparidade outros activos financeiros, liquidos de reversdes e recuperagoes
Imparidade outros activos, liquida reversées e recuperagdes
RESULT. EX. ANTES DE IMPOSTOS (16-17-18-19-20-21)
Impostos correntes

Impostos diferidos

LUCRO DO EXERCICIO (22-23-24)

2012

18.313
5.406
12.907
15
1.266
340

204
13.959
4.334
2.030
6.364
7.595
723

(milhares de euros)

o Variacao

Valor %
18.546 233 -1,26
3.968 1438 36,24
14.578 -1.671  -11,46
15 0 0,00
1.210 56 4,63
294 46 15,65
0 0 -
1 -27 -2700,0
9 7 77,60
41 42 102,44
385 -181 47,01
15.863 -1.904  -12,00
4.285 49 1,14
1.946 84 4,32
6.231 133 2,13
9.632 -2.037  -21,15
669 54 8,14
17 -713  -430,57
1.522 -1.074  -70,58
0 0 -
648 87 1345
6.776 -1.031  -15,22
2.024 155 7,67
-368 =275 74,73
5.120 911 -17,79
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RESULTADOS DO EXERCICIO

2012
2011
2010

2009

2008

2007

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

Milhares de euros

= Lucro do exercicio H Resultados exerc.antes impostos

Os juros e rendimentos similares recebidos sdo formados na quase totalidade pelos juros recebidos, da remuneragéo
das Aplicagdes em OIC (cerca de 54 por cento) e dos créditos concedidos a clientes (cerca de 31 por cento), enquanto
que os juros e encargos dispendidos sdo formados essencialmente pelos juros pagos referentes a remuneragéo dos
recursos dos clientes (absorvendo cerca de 97 por cento).

FORMAGAO DA MARGEM FINANCEIRA

(milhares de euros)

Juros recebidos, das quais: 18.546 100,00 233 -1,26
Aplicagbes em OIC’s 9.730 52,47 120 1,23
Crédito a clientes 5985 32,27 305 -5,10
Juros de crédito vencido 193 1,04 123 63,82
Juros e rendi/ similares outros activos Financeiros 2.638 14,22 171 6,47
Juros pagos, das quais: 3.968 100,00 1438 36,24
Recursos de clientes 3.791 95,55 1.464 38,62
Outros 177 4,45 26 -14,69
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16000

EVOLUCAO DA MARGEM FINANCEIRA

14000

2011;14.578

L 4

12000

2012;12.907

v

10000

2007;10.977 2%3; 11.437

~

2010;9.630

Milhares de euros

8000

v

2009;8.104

o

6000

Anos

FORMAGCAO DAS COMISSOES

Comissdes recebidas, das quais:

Por garantias prestadas
Por servigos prestados

Por operacdes realizadas p/ conta de terceiros

Outras comissdes

Comissdes pagas, das quais:
Por servigos bancérios de terceiros
Outras comissdes pagas

(milhares de euros)

1.210 100,00 56 4,63

66 14 2121
38 3,96

4 2,60

0 0,00

46 15,65

63 23,33

24 8,43 -17 -70,83
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10.2 — Produto bancéario

No ano de 2012, o produto bancario ascendeu a 13,959 milhGes de euros e situou-se abaixo do montante registado no
ano anterior, em 1.904 milhares de euros (- 12 por cento), no entanto, situou-se acima do produto bancério registado
nos anos de 2009 e 2010, em 4.520 e 2.965 milhares de euros (a que corresponde crescimentos de 47,89 e 26,97 por
cento, respectivamente), tendo contribuido para esta variagao, essencialmente, a margem financeira, com uma queda
de 1.671 milhares de euros (- 11,46 por cento), face a 2011 e com um crescimento de 3.277 milhares de euros (+ 34,03
por cento), face a 2010.

PRODUTO BANCARIO DE EXPLORACAO

15.863

13.959

2012 2011
Valores em milhares de euros

Apesar dos condicionalismos resultantes da conjuntura econémica e financeira mundial, em 2012, foi possivel apurar
uma margem financeira de 12.907 milhares de euros, a que corresponde uma parcela de 92,46 por cento da formacao
total do produto bancério de exploragdo, contra 6,64 pontos percentuais referente as comissdes liquidas e 0,9 em
relacdo aos Outros resultados.

FORMACAO DO PRODUTO BANCARIO
(milhares de euros)

2012 2011 Variagdo
Valor % Valor % Valor %
Margem financeira 12.907 92,46 14.578 91,90 -1.671  -11,46
Comissdes 926 6,64 916 5,77 10 1,09
Outros resultados 126 0,90 369 2,33 243 65,85
PRODUTO BANCARIO DE EXPLORACAO 13.959 100,00 15.863 100,00 -1.904 -12,00
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FORMACAO DO PRODUTO BANCARIO

m 2012 = 2011

100% 100%

92,46% 91,90%

6,64% 5,77% 090% 2,33%

Produto Bancario de Margem financeira Comissoes liquidas Qutros resultados
Exploragao

Pela perspectiva de aplicacao/distribuicdo do produto bancario, constata-se que, tal como no ano de 2011, a rubrica
Resultado operacional é a que regista em 2012 o maior peso com 54,41 por cento face aos 60,72 do ano anterior,
seguindo-se a rubrica Gastos com pessoal com 31,04 por cento (27,01 em 2011) e, finalmente, a rubrica Gastos gerais
administrativos com 14,55 por cento (12,27 em 2011).

APLICAGAO DO PRODUTO BANCARIO

(milhares de euros)

Gastos com 0 pessoal 4,285 27,01
Gastos gerais administrativos 1.946 12,27
Resultado operacional 9.632 60,72

APLICACAO DO PRODUTO BANCARIO

m2012 = 2011

100% 100%

60,72%

54,41%

14,55% 12 27%

Produto Bancario de  Gastos com o pessoal Gastos gerais Resultado operacional
Exploragdo administrativos
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10.3 - Eficiéncia

A CCAML em 2012, embora mantendo a pratica de politicas de gestdo s&, diligentes e seguras, em linha com os
objectivos delineados de melhoria da eficiéncia interna, obteve um récio cost-to-income, medido pelo peso dos gastos
operacionais no produto bancério, de 50,77 por cento, face aos 43,50 por cento, verificados no periodo homoélogo
anterior, evidenciando uma perda de eficiéncia de 7,27 por cento, influenciada pela evolugdo das rubricas que integram
este célculo, afectada pelas razdes ja apontadas e que abaixo melhor se discriminam.

CALCULO DO RACIO DE EFICIENCIA TOTAL (cost-to-income)

Unidade 2012 2011
Gastos com o pessoal mil euros 4.334 4.285
Gastos gerais administrativos mil euros 2.030 1.946
Amortizagdes do exercicio mil euros 723 669
Gastos de funcionamento (A) mil euros 7.087 6.900
Produto bancario (C) mil euros 13.959 15.863
RACIO COST-TO-INCOME (A/C) % 50,77 43,50

EFICIENCIA RELATIVA

(em percentagem)
L. Variagdo
Récios 2012 2011

Valor em %
1. Gastos com pessoal / Produto bancario exploracao 31,05 27,01 404 pp. 14,96
2.Gastos gerais administrativos / Produto bancéario exploracéo 14,54 12,27 2,27 p.p. 1850
3. AmortizagBes do exercicio / Produto bancario exploragdo 5,18 4,22 096 p.p. 22,75
4. RACIO COST-TO-INCOME (1+2+3) 50,77 43,50 7,27 p.p. 16,71

A perda de eficiéncia resultou do contributo determinante do decréscimo do produto bancario de exploracdo em 1.904
milhares de euros (- 12 por cento face a 2011) e do acréscimo ligeiro da rubrica de Gastos de funcionamento ou de
estrutura em 2,71 por cento em relagdo a 2011 (+ 187 milhares de euros), aumentando assim, 0 montante necessario
de libertacdo do produto bancério para fazer face aos custos de estrutura da institui¢do, traduzindo-se no agravamento
do resultado operacional.
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EVOLUGAO DOS GASTOS DE ESTRUTURA

1. Gastos com pessoal 4334 4,285

(milhares de euros)

Remuneragdo de drgdos de gestdo e fiscalizagdo 350 366
Remuneragdo de empregados 3.013 2.887
Encargos sociais obrigatdrios 897 935

Outros custos com pessoal 74 97
Fornecimento de terceiros 224 315
Rendas e alugueres 25 25
Comunicacdes 264 253

Deslocagdes, estadas e representacdes 52 56
Publicidade e edicdo de publicacdes 48 106
Conservagdo e reparacdo 287 113

Transportes 17 18

Formagdo de pessoal 18 24
Seguros 28 33
Servicos especializados 921 827

Outros servigos de terceiros 146 176
Imoveis 235 170
Equipamento 307 317
Software 181 182
5. PRODUTO BANCARIO DE EXPLORA(;AO 13.959 15.863
Margem financeira 12.907 14.578
Resultado de comissdes e de outros 1.052 1.285

Activo liquido / n.° de trabalhadores mil euros 3.800
Custos administrativos / activo liquido % 1,58%
Depositos / N.° trabalhadores mil euros 3.258
Gastos com pessoal / Recursos alheios % 1,26%
Produto bancario Exploragéo / n.° trabalhadores mil euros 153
Volume de negdcios / n.° trabalhadores mil euros 6.970
Crédito a clientes / Recursos de clientes % 45,58%
Total de trabalhadores / N. balcGes emn.° 6,5

O aumento do volume de negécios e a redugdo de um colaborador face ao ano de 2011, conduziram a melhoria da
maioria dos indicadores de funcionamento e de produtividade, com destaque para a produtividade do trabalho, em que
0 activo liquido por colaborador cresceu 232 milhares de euros, fixando-se nos 4.032 milhares de euros (+ 6,11 por
cento); 0 aumento do volume de negdcios por colaborador, que se fixou em 2012 em 7.319 milhares de euros; 0
incremento do total de depdsitos por colaborador em 80 milhares de euros, alcangando 3.338 mil euros; e a redugéo do
numero de colaboradores médio por agéncia de 6,5 (em 2011) para 6,4 (em 2012).
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10.4 — Rendibilidade

Os niveis de rendibilidade alcan¢ados em 2012, na maioria dos indicadores, fixaram-se abaixo dos valores obtidos no
periodo homoélogo anterior, ou seja, a Rendibilidade do Activo (ROA) cifrou-se em 1,04 face aos 1,3 por cento (no
entanto, + 0,34 por cento do que em 2010), a Rendibilidade do Capital (ROE) sofreu uma redugdo fixando-se em 7,98
por cento (- 4,85 pontos percentuais face a 2011 e + 1,78 por cento face a 2010) e o peso do Produto Bancério no
Activo Liquido Médio fixou-se em 3,44 por cento (face aos 4,01 e 2,69 por cento alcangados em 2011 e 2010,
respectivamente).

INDICADORES DE RENDIBILIDADE Unidade 2011

A. Margem de lucro (ml) = Resultados do exercicio / Proveitos totais % 24,01%
B. Rendimento dos activos (ra) = Proveitos totais / Activo liquido médio % 5,39%
C. Rendibilidade do activo liquido (ROA) = (ml) x (ra) % 1,30%
D. Relagdo Activo liquido médio / Capitais proprios médios n.° 9,90
E. Rendibilidade dos capitais proprios (ROE)=C x D % 12,83%
F. Resultados antes impostos / Activo liquido médio % 1,71%
G. Produto bancario / Activo liquido médio % 4,01%
H. Resultados antes impostos / Capitais proprios médios % 16,98%

O cash-flow fixou-se em 2012 em 7.595 milhares de euros, correspondente a um decréscimo, face ao ano anterior, de
2.037 milhares de euros (- 21,15 por cento face a 2011 e + 52,08 por cento face a 2010), devendo-se essencialmente
aos decréscimos registados nas rubricas de “Provisdes e imparidades liquidas” e “Resultado do exercicio antes de
impostos” de cerca de 1.060 e 1.031 milhares de euros, respectivamente.

ESTRUTURA DO CASH-FLOW
(milhares de euros)

Rubricas 2011 Variacao
Valor % Valor %
Amortizacles 669 6,94 54 8,14
Provisbes e imparidades liquidas 2187 22,71 -1.060  -48,47
Resultado do exercicio antes de impostos 6.776 70,35 -1031  -15,22

CASH-FLOW

9.632 100,00 -2.037  -21,15

CASH-FLOW

m CASH-FLOW m AmortizacOes Provisdes e imparidades liguidas Resultado do exercicio antes de impostos

100
90 A
80 ~

70 75,63
o 60
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
0 -

22,71
14,84

2012 2011
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11. INDICADORES PRUDENCIAIS

Os récios de solvabilidade e da relacdo entre o imobilizado liquido e os fundos proprios evidenciam valores que
cumprem largamente os valores de referéncia estabelecidos pelo 6rgéo regulador.

Os restantes indicadores prudenciais analisados afiguram-se compativeis e adequados as normas recomendadas pela
entidade de supervisao.

INDICADORES PRUDENCIAIS Unidade 2012 2011

Récio de solvabilidade % 18,58 22,36
Imobilizado liquido / fundos préprios % 21,58 31,04
Provises crédito / crédito e juros vencidos % 71,12 91,26
Provisbes para riscos gerais crédito / crédito concedido % 0,91 0,91

Apesar da CCAML ter reforgado os Fundos proprios de base elegiveis em 4.285 milhares de euros (+ 7,81 por cento
face a 2011), com o objectivo de manter adequados niveis de capital, reforcar a solidez e a sustentabilidade da
instituicdo, prevendo e antecipando as incertezas que se vivem numa conjuntura propicia a maiores niveis de risco, viu
0s seus racios de solvabilidade e Core Tier 1 registar quebras de 3,78 e 3,82 por cento, mantendo-se, no entanto, nos
confortaveis valores de 18,58 e 18,40 por cento (face aos 22,36 e 22,22 por cento de 2011, respectivamente)
continuando e mantendo-se assim, um récio core tier 1 superior ao limite minimo exigido pela Entidade de Supervisao
para 2012, de 10 por cento.

ADEQUACAO DOS FUNDOS PROPRIOS (a)
(milhares de euros)

_ Variagdo
Rubr 2012 2011
ubricas 0 0 Valor %

Fundos proprios base elegiveis 59.169 54.884 4.285 7,81
Fundos proprios complementares elegiveis 1.712 1.767 S5 311
DeducBes 1.112 1.423 -311  -21,86
1. Fundos prdprios elegiveis 59.769 55.228 4,541 8,22
2. Activos e elementos extrapatrimoniais ponderados 295.156 223511 71.645 32,05
3. Requisitos de fundos prdprios 25.731 19.764 5.967 30,19
4. Fundos préprios disponiveis (1-3) 34.038 35.465 -1.427  -4,02
5. RACIO DE SOLVABILIDADE (1/ (3 x 12,5)) 18,58%  22,36%  -3,78 p.p. -16,91

ADEQUACAO DOS FUNDOS PROPRIOS DE BASE (a)
(milhares de euros)

_ Variacdo
Rubricas 2012 2011
Valor %
1. Fundos préprios de base 59.169 54.884 4285 781
2. Requisitos de fundos proprios x (12,5) 321.638 247.050 74588 30,19
3. Réacio de adequacao dos Fundos Préprios base 18,40% 22,22% -3,82 p.p. -17,19
4. Réacio Core Tier 1 18,40% 22,22% -3,82 p.p. -17,19

a) De acordo com as determinages do Banco de Portugal (Instruc&o 16/2004)
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12. ESTRUTURA DE GOVERNACAO

A Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Leiria, CRL. (CCAML) é uma instituicdo de crédito, sob a forma de cooperativa de
responsabilidade limitada, que rege a sua actividade de acordo com o Regime Juridico do Crédito Agricola Mdtuo,
tendo como ambito territorial os concelhos de Leiria, Marinha Grande e Ourém.

Para além das disposi¢des legais, estatutarias e das normas regulamentares emitidas pelo Banco de Portugal, todas as
actividades desenvolvidas pela CCAML regem-se, também, pelo cumprimento das deliberacBes dos drgédos
associativos e das normas internas.

O Normativo Interno € divulgado a todos os colaboradores através de um portal interno (intranet), estruturado por temas
do qual faz parte integrante o Codigo de Conduta.

A informacdo financeira e prudencial, nos termos das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, assim como
informag&o de caracter Institucional, sdo divulgadas no sitio da Internet www.caixacreditoleiria.pt.

O modelo de governacdo da CCAML é composto pela Assembleia Geral, dirigida pela sua Mesa, pelo Conselho de
Administracéo, pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas, que exercem funces com uma duracdo de
mandato de trés anos. O modelo prevé, ainda, a existéncia de um 6rgdo com funcdes, dominantemente consultivas,
denominado de Conselho Consultivo.

Em Dezembro de 2012, cumprindo com os preceitos regulamentares, foram efectuadas eleicbes que elegeram a
composicdo da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo, do Conselho Consultivo, do Conselho Fiscal
e designado o Revisor Oficial de Contas, para o triénio 2013 a 2015.

O presente relatério reporta ao periodo de 2012, nomeadamente no que respeita & composicao dos Orgéos Sociais e &
Politica de Remuneragéo, ndo obstante a mencao existente as alteracdes efectuadas na sequéncia da nova eleigao.

12.1 - Assembleia Geral

Conforme definido nos estatutos, compete a Assembleia Geral:

a) Eleger, suspender e destituir os titulares dos cargos sociais;

b) Votar a proposta de plano de actividades e de orcamento da Caixa Agricola para o exercicio seguinte;

¢) Votar o relatdrio, o balango e as contas do exercicio anterior;

d) Aprovar a fusdo, a cisdo e a dissolugdo da Caixa Agricola;

e) Aprovar a associagdo e a exoneragdo da Caixa Agricola de organismos cooperativos de grau superior;

f) Fixar a remuneracdo dos titulares dos drgaos sociais da Caixa Agricola;

g) Decidir do exercicio do direito de accdo civel ou penal contra Administradores, gerentes, outros mandatarios ou
membros do Conselho Fiscal, do Conselho Consultivo ou da Mesa da Assembleia Geral

h) Decidir da alteragéo dos Estatutos.

Os membros da mesa da Assembleia Geral, a semelhanca dos restantes membros dos 6rgdos sociais, sdo eleitos
trienalmente em Assembleia Geral. As reunides da Assembleia Geral séo dirigidas pelo Presidente da Mesa, a qual é
composta, para além do Presidente, por um Vice-Presidente e um Secretario:

Presidente: José Ribeiro Salgueiro

Vice-Presidente: Guilherme Alves da Silva
Secretario: Miguel Silva Henriques
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12.2 - Conselho de Administracéo

Sem prejuizo do mais previsto nas leis e nos estatutos, compete ao Conselho de Administragao:

a) Administrar e representar a Caixa Agricola;

b) Elaborar, para votacdo pela Assembleia Geral, uma proposta de plano de actividades e de orgamento para o
exercicio seguinte;

¢) Elaborar, para votagéo pela Assembleia Geral, o relatorio e as contas relativas ao exercicio anterior;

d) Adoptar as medidas necessérias a garantia da solvabilidade e liquidez da Caixa Agricola;

e) Decidir das operacdes de crédito da Caixa Agricola;

f) Fiscalizar a aplicagdo dos capitais mutuados;

g) Promover a cobranca coerciva dos créditos da Caixa Agricola, vencidos e ndo pagos;

h) Organizar, dirigir e disciplinar 0s servigos.

A Administracdo da CCAML é exercida pelo Conselho de Administrac&o, eleita trienalmente em Assembleia Geral, com
mandato de 2010 a 2012, é constituida por cinco administradores, eleitos para os cargos de Presidente, Vice-
Presidente e trés Vogais:

Presidente: Mario Ferreira Matias
Vice-Presidente: Jorge Manuel Pereira Cova
Vogal: Ernestina Maria Lourenco Tavares Santos
Vogal: Adriano Silva Marques Ferreira

Vogal: Antonio José Almeida Sequeira

12.3 - Conselho Fiscal

Sem prejuizo do disposto na lei e nos estatutos, compete ao Conselho Fiscal:

a) Acompanhar assiduamente a ac¢éo do Conselho de Administrag&o, colaborando com ela quando para tanto for
solicitado;

b) Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrita e documentacdo da Caixa Agricola, verificando a
existéncia de valores de qualquer natureza;

¢) Emitir pareceres sobre o relatdrio e contas da Caixa Agricola e sobre a proposta de Plano de Actividades e de
Orgamento;

d) Zelar pela correcta aplicagdo das regras legais e estatutérias e das deliberacdes da Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal, enquanto 6rgdo fiscalizador, € composto por trés membros efectivos e um suplente. Dos membros
efectivos, um assume a fungéo de Presidente e os restantes de vogais:

Presidente: Oliveira de Jesus Soares
Vogal: Filipe José Candido da Silva
Vogal: Alexandre Moura Valente
Suplente: Afonso Marcelino dos Santos
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12.4 - Politica de remuneracao
12.4.1 - Politica de remunerac¢des dos membros dos 6rgdos de administracao e de fiscalizagdo

Para cumprimento da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, que estabelece o regime de aprovagao e divulgacao da politica
de remuneragao dos membros dos drgdos de administracdo e de fiscalizacdo das entidades de interesse publico, e nos
termos do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011 que, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 104/2007, de 3 de
Abril, estabelece as regras a observar em matéria de Politica de Remuneragao, € divulgada e submetida a aprovacdo
da Assembleia Geral a declaragdo sobre a politica de remuneragao.

A declaragdo sobre a politica de remuneracdo resulta da proposta do Conselho de Administracdo aprovada em
Assembleia-Geral, respeitante a0 mandato cessante, onde consta a composi¢ao discriminada das remuneragfes dos
Orgdos de administracdo e de fiscalizagdo, que veio a ser aprovada por unanimidade.

“Declaracéo Sobre Politica de Remuneracéao

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, CRL. € uma cooperativa de crédito, fundada em 3 de Janeiro de 1915 e
tem com area de acc¢do os concelhos de Leiria, Marinha Grande e Ourém.

Nos primeiros 65 anos da sua existéncia, isto, € até 1980, os Orgéos Sociais foram constituidos exclusivamente por
agricultores associados sem remunerag&o.

O crescimento da Instituicdo, a abertura de agéncias, 0 aumento do volume de negécio e o controlo das autoridades
monetdrias, recomendaram que a partir daquela data a Administracdo da CCAML passasse a ser feita por profissionais
qualificados oriundos dos quadros da propria CCAML.

Em face ao antecedente a politica de remuneragéo dos Orgaos Sociais da CCAML, considerando a Lei n.° 28/2009, de
19 de Junho, e nos termos do n.° 2 do Artigo 12.° dos Estatutos, sobre a remuneragao dos Orgdos Sociais, a politica de
remuneracao dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo da CCAML obedece aos seguintes principios:

1.° A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal é aprovada pela Assembleia-
Geral, nos termos dos estatutos, ndo havendo recurso, nesta matéria, a consultores externos, nem a existéncia de uma
Comissdo de Remunerages, por ndo se considerar adequado face as caracteristicas de dimensdo, organizagdo
interna e natureza das actividades exercidas;

2.° A politica de remuneragdo procura ajustar-se as caracteristicas particulares da Instituicdo, nomeadamente face a
sua forma juridica, de &mbito regional, com um nimero limitado de operagdes autorizadas e de natureza ndo complexa
e ao nivel do apuramento das necessidades de capital e dos riscos associados. Assentando numa componente
remuneratoria fixa, entende-se ser a forma mais equilibrada de ndo incentivar o crescimento e a assungdo excessiva de
riscos;

3.2 O desempenho do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal € apreciado pela Assembleia-Geral,
considerando a informagdo divulgada, e analisada pelos 6rgdos de fiscalizagdo, sobre o desempenho econémico e
financeiro da Instituicdo, a informacéao prudencial sobre 0s riscos e 0 cumprimento das regras aplicaveis;

4.° A remuneracao base é indexada ao Acordo Colectivo de Trabalho (ACT) das Instituicdes de Crédito Agricola Mdtuo;
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5.2 A remuneragéo do Conselho de Administragdo é constituida por:

a) Presidente — Remuneragdo do nivel 18 do ACT das Instituigdes de Crédito Agricola Mituo, acrescido de um
subsidio de fung&o fixo no valor de € 1.200,00;

b) Vice-Presidente — Remuneracédo do Nivel 17 do ACT das InstituicBes de Crédito Agricola Mdtuo, acrescido de
um subsidio de funcéo fixo no valor de € 600,00;

¢) Vogais - Remuneracdo do Nivel 17 do ACT das InstituicBes de Crédito Agricola Mutuo, acrescido de um
subsidio de fung&o fixo no valor de € 300,00;

d) Os Administradores a quem for confiada a gestdo corrente, nos termos do n.° 3 do Artigo 24° dos Estatutos,
tém um acréscimo remuneratorio correspondente a duas horas de isencédo de horério de trabalho.

6. A remuneracéo do Conselho Fiscal € constituida por:
a) Presidente - A remuneragdo mensal corresponde a 20% do nivel 18 do ACT das Instituicbes de Crédito

Agricola Matuo;
b) Vogais — A remuneracdo mensal corresponde a 20% do Nivel 17 do ACT das Instituicdes de Crédito Agricola
Mutuo.

7.° As remuneragdes enunciadas, a exemplo do que sucede com a generalidade dos colaboradores da Institui¢do, sdo
processadas com as seguintes regras:
a) Todas as remunerag@es sdo processadas por 15 meses;
b) O subsidio de almogo é pago em condi¢Bes idénticas as que sao devidas aos membros do quadro de pessoal,
ou Seja, serdo processadas apenas em 11 meses, por ano;
c) Asremuneracfes descritas nos pontos anteriores podem ser revistas anualmente nas mesmas condi¢es em
que for revisto 0 ACT.

8.% Inexisténcia de uma remuneracéo variavel com base nos eventuais lucros da CCAML, fundamenta-se néo sd, na
cultura da Instituicdo, que traduz os principios expressos no Artigo 99° do regime Juridico, aprovado pelo Decreto n.°
5219 de 8 de Janeiro de 1919, mas, ainda, e principalmente, porque se entendeu de elevado risco estimular quem iria
beneficiar do crescimento que essencialmente seria pelo crescimento do crédito. A associagdo da remuneracdo ao
desempenho, ao nivel dos resultados, com uma ponderacdo da evolugdo dos racios prudenciais e dos riscos
associados, dependeria, quase na sua exclusividade, do crescimento do crédito, podendo, assim, comprometer a
independéncia necessaria & sua decisdo e ser geradora de conflito de interesses;

9.° A politica de remuneragdo dos colaboradores que exercem fungdes de controlo, nomeadamente, Auditoria Interna,
Compliance e Gestdo de Riscos, é estabelecida pelo Conselho de Administracéo, com 0s seguintes principios:
a) A remuneracdo assenta na sua componente fixa, garantindo a independéncia em relacdo ao desempenho
financeiro das areas financeiras onde exerce o controlo;
b) A remuneragdo é estabelecida em funcdo do nivel e nas condicbes estabelecidas pelo Acordo Colectivo de
Trabalho;
¢) A remuneragao € processada por 15 meses;
d) A avaliagdo do desempenho individual é efectuada pelo Conselho de Administragdo, baseada nos objectivos
especificos relacionados com as fungdes exercidas, nomeadamente pelo cumprimento dos planos de actividades
e de desenvolvimentos das funcdes tracados, independentemente do desempenho das areas sob controlo.”

Em conformidade com o n.° 2 do Artigo 12.° dos Estatutos, apds a eleicio dos novos Orgéos Sociais, em Dezembro de

2012, foi aprovada, em Assembleia Geral, uma nova proposta de remuneragdo, apresentada pelo Conselho de
Administracdo, a vigorar durante o periodo do mandato de 2013 a 2015.
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12.4.2 - Andlise sobre a Politica de Remuneragédo

Em cumprimento do disposto na alinea d) do ponto 24 do Decreto-Lei n.° 104/2007, de 3 de Abril, na redaccao
introduzida pelo Decreto-Lei n.° 88/2011, de 20 de Julho, apresenta-se abaixo uma andlise sobre a Politica de
Remuneracao dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo, elaborado pelas funcdes de controlo:

“Relatério de avaliagdo a politica de remuneragdo

1.° Considerando o enquadramento legal, nomeadamente o Codigo Cooperativo e 0 Regime Juridico do Crédito
Agricola M(tuo, e nos termos dos Estatutos da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, CRL., a politica de
remuneracdo, dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, é aprovada pela Assembleia Geral. A
Assembleia Geral aprovou (por unanimidade) a proposta sobre a Politica de Remuneracdo, onde vem discriminada a
composicdo das remuneragBes dos 6rgdos sociais, cumprindo-se com o estabelecido quanto a necessidade da
existéncia de uma politica, formalmente documentada, e que esta seja aprovada pelo drgao societario competente;

2.° O Aviso do Banco de Portugal nimero n.° 10/2011 regula os principios gerais em matéria de politicas e préaticas de
remuneracdo. A Politca de Remuneragdo, revela-se ajustada, considerando o principio da proporcionalidade,
nomeadamente no que respeita a dimensdo, organizacado interna, natureza, ambito e complexidade da actividade da
instituicdo, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizacdo e delegacdo de poderes estabelecido na
CCAML, néo obstante o facto da politica aprovada em Assembleia Geral ndo contemplar uma componente variavel da
remuneragao;

3.° Relativamente ao risco, nomeadamente ao nivel da prevencao de uma assungao excessiva e imprudente de riscos e
da consisténcia da politica com a gestéo do risco, liquidez e capital da CCAML, alinhada com os interesses de longo
prazo da Instituicdo, a actual politica, assentando exclusivamente na componente fixa, ndo contempla componentes
variaveis que estimulem o crescimento e a assuncao excessiva e incontrolada de riscos. Reflecte uma posigao que néo
estimula o crescimento da actividade, e com ela dos riscos, por via da remuneracdo variavel, ndo obstante das
componentes varidveis poderem ser convertidas num instrumento de reducéo de risco. Os actuais niveis de liquidez e
capital ndo reflectem a necessidade de reforgar esses mecanismos, revelando-se consentaneas com uma gestao sa e
prudente.”

12.4.3 - Informac&o sobre a remuneracéo dos membros dos érgaos sociais

Relativamente aos deveres de informagéo quantitativa sobre a Politica de Remuneracdes, o quadro abaixo apresenta o
valor discriminado, dos 6rgdos de administracao e fiscaliza¢do, do montante anual bruto das remunerag@es auferidas.

INFORMAGAO SOBRE A REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS EM 2012

Orgéos Sociais Cargo Remuneracéo
Conselho de Administracao
- Mério Ferreira Matias Presidente €67.006
- Jorge Manuel Pereira Cova Vice-Presidente €74.480
- Ernestina Maria Lourengo Tavares dos Santos Vogal £69.392
- Adriano da Silva Marques Ferreira Vogal €69.779
- Antdnio José Almeida Sequeira Vogal € 49.007
Conselho Fiscal
- Oliveira de Jesus Soares Presidente €9.358
- Filipe José Candido da Silva Vogal €8.261
- Alexandre Moura Valente Vogal € 8.266
- Afonso Marcelino dos Santos Vogal (substituto) €8.276
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Em 2012, ndo se registaram alteracbes na composi¢do dos drgdos sociais (a tomada de posse dos novos 6rgaos,
eleitos em Dezembro, efectuou-se em Janeiro de 2013), nem se registaram admissdes ou rescisdes do contrato de
trabalho, no quadro de colaboradores que exercem fungdes de controlo.

Em Dezembro de 2012 realizaram-se elei¢fes para 0s érgaos sociais para o triénio 2013-2015, tendo sido eleitas listas
que confirmam um Conselho de Administracdo com os mesmos elementos do triénio anterior, 0 mesmo acontecendo
com o Revisor Oficial de Contas. No Conselho Fiscal o vogal substituto Afonso Marcelino Santos cedeu o seu lugar a
Alexandre Moura Valente, tendo sido eleito como vogal Luis Heleno Cardoso. A mesa da Assembleia Geral passou a
ser presidida por Guilherme Alves da Silva, que foi vice-presidente no mandato anterior, tendo sido eleitos como vice-
presidente e secretario, respectivamente, os associados Artur Francisco e Adelino de Sousa.

O colaborador que auferiu a remuneracao mais elevada, excluindo os elementos dos Orgos Sociais, recebeu em 2012
0 valor bruto de € 54.964, os colaboradores que exercem em exclusivo as funcGes de controlo auferiram,
conjuntamente, em 2012, € 58.197.

O total de honorarios facturados durante o exercicio de 2012 pela sociedade de revisores oficiais de contas, foi de €
40.744 (valor com o IVA Incluido), dos quais € 35.670 correspondem aos servigos de revisdo legal de contas, sendo
(ue os restantes, no montante de € 5.074, dizem respeito a outros servi¢os de garantia de fiabilidade.

12.5 - Organograma

O modelo organizativo e a reparticdo de funcdes e responsabilidades entre as diferentes unidades de estrutura € da
responsabilidade do Conselho de Administracdo, o qual define o modelo de estrutura organizacional e a reparticao de

fungdes entre as diversas unidades.

O organograma da CCAML tem a seguinte configuracéo:

‘ Assembleia Geral ]

Conselho Fiscal / R. O.C.

Conselho de Administragéo ]

Conselho Consultivo

[ Gabinete de Organizagéo, Planeamento e
c de negécio
Gabinete de Auditoria Intema e Compliance
_( Gabinete de Avaliagdes e Garantias Reais ]
Gabinete de Gestio de Risco
[ Gabinete de Formagéo ]_ _( Gabinete de Assisténcia Juridica e leencloso]

Departamento Departamento de Departamento de Departamento Departamento
= Agéncias
Administrativo Operacdes Gerais Informéatica Comercial Financeiro 9
N
_[ Secretariado ] _[mmpensa@ﬁo Cheques] _‘ Arrabal
L | Recursos e Aplicagtes
_‘ Bidoeira de Cima
-[ Expediente Geral ] _{ TEI's ] [Recepgﬁo][ Comissao ]
dea
e ) He
Andlise & =
_[ Recursos Humanos ] _[ Efeitos ] controlo Colmeias
Fatima
-[ Economato/ Rep. de ] _[ Meios de Pagamento ]
cheaues I Prodtos Financeiros ] _[ Contabilidade ] Freixianda
- . (Teifa: Combatentes,
_[ Patrimonio ] _[pmcssamemo Credlm] o e
_[. Seguros l _I Estatistica ]
Maceira
Marinha Grande
Recepgao / Telefone _‘ Monte Real
_‘ Ourém
Higiene, Seguranga
S. Catarina da Serra
e
_| Vilar dos Prazeres
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12.6 - Sistema de Controlo Interno

O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos, politicas e
procedimentos definidos pelo 6rgdo de administragdo, bem como das ac¢fes empreendidas por este 6rgao e pelos
restantes colaboradores da instituigdo, com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rentavel da actividade, no médio e longo prazo;
b) A existéncia de informagdo financeira e de gestdo completa, pertinente, fidvel e tempestiva;
¢) O respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Para assegurar uma adequada gestdo do sistema de controlo interno, estdo implementadas as funcdes de Gestdo de
Riscos, de Compliance e de Auditoria Interna, com competéncias especificas e transversais para que, em conjunto e
em articulagdo com toda a estrutura, possam desenvolver as actividades conducentes a existéncia de um ambiente de
controlo, sistema de gestdo de riscos, sistema de informa¢do e comunicacdo e um processo de monitorizacao,
adequados as necessidades da Instituicdo e nos termos das normas regulamentares estabelecidas pelo Banco de
Portugal.

12.7 - Auditoria

O revisor oficial de contas é designado pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de Administrago.

A sociedade Oliveira, Reis & Associados - SROC, Lda. € o Auditor Externo responsavel pelos servicos de Auditoria e
Revisdo Oficial de Contas da Caixa de Crédito Agricola Mituo de Leiria.

O Revisor Oficial de Contas tem, especialmente, o dever de proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a

revisdo e certificacdo legal das contas, nos termos previstos na lei, a anélise aos mapas prudenciais e a emissao de
parecer sobre o sistema de controlo interno.
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13. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administragéo propde a Assembleia Geral, para os resultados liquidos apurados no fim do exercicio de
2012, no montante 4 208 653,41 euros, a seguinte distribuicao:

(em euros)

= Cobertura de resultados transitados negativos (derivados de ajustamentos pela aplicagéo das
. 72 404,66

NG A 8) e e e

B RBSEIVMATCYAL wccssvssumcovsmomiun vomma s e ilviaion o4V v avas v v sE 0 5SS 3Y 3500 000,00
B RESEIVA ESPECIA vvvivi ettt e e e . 634 248,75
= Reserva para educagao e formagao cooperativa ...........oooovvviviiieie e, 1 000,00
= Reserva para MUtUANISMO ... 1.000,00

Se esta proposta de distribuicdo dos excedentes liquidos merecer a aprovagédo da Assembleia Geral, a situagdo liquida
da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria passa a discriminar-se assim:

Capital SOCIAL ..ooviiii e e e e e 40101 210,00
] L R I T 17 356 212,41
Reservalegal . v mummmvss s g v vt v s s 18 000 000,00
Reserva para educagéo e formagao cooperativa ..........cceevvvvviriniiinen, 19 000,00
Reserva para mUtUaliSmO ... ...oovvivciiiiesi i e e e 26 000,00
Reservas resultantes da valorizagao ao justo valor .............ccoevvveiircnnen. (2604 485,76)
Reseivade reavallagho IBEaIS. .. ooy ssmmemmmmsrsessmmssnimsssssrernias 546 738,77
Reservas por impostos diferidos ..........coccvvveiiiiiee e 560 602,07
Reserva especial ..........viiiiiiii e 808 357,33
Situagao liqUIta ........ceeeeeeieer e e e 57 457 422,41

Nota: Os resulfados transitados negativos, no montante de 72 404,66 euros devem-se, fundamentalmente, ao
reconhecimento de parte dos impactos da transigédo para as NCA's, decorrentes da adopg&o da IAS 19, referentes ao
Fundo de Pensdes e Encargos com o SAMS.

Nota final:

Nenhum facto relevante ocorreu desde o fim do exercicio até esta data, que justifique referéncia especial neste
relatério.

Leiria, 7 de Margo de 2013

O Conselho de Administragéo

AT gy




% CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

CAIXA DE CREDITO AGRiCOLA MUTUO DE LEIRIA, C.R.L.

Matriculada na C.R.C. de Leiria, com o n.° Unico de matricula e de identificacio fiscal 500 978 921

Sede: Largo Céndido dos Reis, n.® 19 a 25 - 2400-112 LEIRIA

Balango em base individual (NCA)
31 de Dezembro de 2012

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituicdes de
credito

Activos financeiros detidos para negociacéo

Outros activos financeiros ao justo valor
através de resultados

Activos financeiros disponiveis para venda
Aplicagtes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Investimentos detidos até a maturidade
Activos com acordo de recompra
Derivados de cobertura

Activos nao correntes detidos para venda
Propriedades de investimento

Outros activos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos em filiais, associadas e
empreendimentos conjuntos

Activos por impostos correntes
Activos por impostos diferidos
Outros activos

Total de Activo

O Responsavel pela Contabilidade

|

Notas/
IQuadros
anexos

13

14

15
16

17

18

19

20

21

30

22

Ano
Valor antes
c!eu . Prov-lsoes, Valor
provisdes, imparidade e liquido
imparidade e | amortizagdes q
amortizagdes
1 2 3=1-2
6.562.942 6.562.942
4.365.222 4.365.222
55.683.564 0| 55.683.564
195.654.343 0] 195.654.343
147.607.988 | 14.061.394 | 133.546.594
6.204.425 1.768.790 4.435.635
18.252.751 7.239.221| 11.013.530
1.832.222 1.658.066 174.156
2.500 2.500
3.035.458 3.035.458
867.778 32.654 835.124
440.069.193 24.760.125 | 415.309.068

O Conselho de Administracéo

/

Ano
anterior

8.981.168

4.195.026

41.830.407
176.354.499
140.905.146

4.783.102

11.175.629
354.703

2.500

5.878.721
744.422
395.205.323
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CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, C.R.L.
Matriculada na C.R.C. de Leiria, com o n.° (nico de matricula e de identificacdo fiscal 500 978 921
Sede: Largo Candido dos Reis, n.° 19 a 25 - 2400-112 LEIRIA
Balango em base individual (NCA)
31 de Dezembro de 2012
€
Notas/ Ano
Ig::;l;f;s ARD anterior
Passivo
Recursos de bancos centrais
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Recursos de outras instituicdes de crédito 23 127.274 189.971
Recursos de clientes e outros empréstimos 24 343.847.833 | 338.789.734
Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros associados a activos fransferidos
Derivados de cobertura
Passivos néo correntes detidos para venda
Provisbes 25 1.342.743| 1.398.483
Passivos por impostos correntes 29 264.305 1.047.105
Passivos por impostos diferidos 30 338.034 37.833
Instrumentos representativos de capital 27 5.199.230 6.210.838
Qutros passivos subordinados
Qutros passivos 26 6.732.226 6.468.038
Total de Passivo 357.851.645 | 354.142.002
Capital
Capital 27 40.101.210| 37.112.055
Prémios de emisséo
Outros instrumentos de capital
Acches proprias
Reservas de reavaliacao 28 -1.497.144 | -13.765.843
Outras reservas e resultados transitados 28 14.644.704 | 12.597.546
Resultado do exercicio 4.208.653 5.119.563
Dividendos antecipados
Total de Capital 57.457.423 | 41.063.321
Total de Passivo + Capital 415.309.068 | 395.205.323
O Responsavel pela Contabilidade O Conselho de Administrac@o

7 g /
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CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, C.R.L.

Matriculada na C.R.C. de Leiria, com o n.° tnico de matricula e de identificaco fiscal 500 978 921
Sede: Largo Candido dos Reis, n.° 18 a 25 - 2400-112 LEIRIA

Demonstracdo de Resultados em base individual (NCA)
31 de Dezembro de 2012

€
I&luc::fés Ano an‘::gor
anexos

Juros e rendimentos similares 2 18.312.910| 18.546.032
Juros e encargos similares 2 5.405.960| 3.967.832
Margem Financeira 12.906.950 | 14.578.200
Rendimentos de instrumentos de capital 3 14.500 14.467
Rendimentos de servicos e comissbes 4 1.266.443 1.209.920
Encargos com servicos e comissbes 4 339.817 294.333
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de
resultados
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 5 -25.917 1.196
Resultados de reavaliagdo cambial 6 16.220 9.133
Resultados de alienacéo de outros activos 7 -82.536 -41.165
Outros resultados de exploracéo 8 203.572 385.175
Produto bancario 13.959.415| 15.862.593
Custos com pessoal 9 4.333.531| 4.284.649
Gastos gerais administrativos 10 2.030.397 1.945.535
Amortizacbes do exercicio 19e20 723.479 668.993
Provisdes liquidas de reposicoes e anulagbes 1 -55.740 16.862
e e seodiades o et etes gvalores aresberde | oy | aarsns| 122308
Imparidade de outros activos financeiros liguida de reversdes e recuperagdes
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperacdes 18 735.301 648.123
Resultado antes de impostos 5.744.532| 6.776.128
Impostos

Correntes 29 2.179.221 2.024.025

Diferidos -643.342 -367.460
Resultado apés impostos 4.208.653| 5.119.563

Do qual: Resultado apos impostos de operagdes descontinuadas -85.117 -44 681

O Responsavel pela Contabilidade O Conselho de Administracéo
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CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, C.R.L.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS — NCA’S
Em 31 DE DEZEMBRO DE 2012

NOTA INTRODUTORIA

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria (adiante apenas designada por “CCAM”) foi constituida em 3 de Janeiro de
1915, tem actualmente como ambito de ac¢do e actividade os concelhos de Leiria, Marinha Grande e Ourém, sendo a
cobertura feita através de uma rede de dezasseis balcdes ligados "on line" entre si e a sede.

A CCAM ¢ uma instituicdo de crédito sob a forma de cooperativa de responsabilidade limitada que pratica as operagdes
permitidas pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Matuo (RICAM), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 24/91, de 11 de
Janeiro, e alterado por varios diplomas subsequentes, tendo obtido autorizagdo para a pratica de operagdes de crédito
com ndo associados, nos limites e condi¢Bes previstos no n.° 2 do artigo 28.° do RJICAM, bem como operacdes de
crédito com finalidades distintas das previstas no artigo 27.° e com os limites estabelecidos no n.° 6 do artigo 36.-A do
mesmo RIJCAM.

NOTA 1 — BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

A) Bases de Apresentacao

Os valores apresentados estao expressos em euros.

No &mbito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de
2002, na sua transposi¢ao para a legislacdo portuguesa através do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de Fevereiro, as
demonstracdes financeiras da CCAM foram preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA),
tal como definidas pelo Banco de Portugal, no Aviso n.° 1/2005, de 28 de Fevereiro, e outra legislacéo subsequente.

Em consequéncia, para as matérias reguladas no Aviso n.? 1/2005 e nos Avisos que determinam o quadro minimo de
referéncia para a constituicao de provisdes, ndo séo aplicaveis as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC), sendo

estas aplicaveis as restantes matérias.

As mateérias reguladas no Aviso n.° 1/2005 séo, em sintese, as seguintes:

A.1 - CREDITO A CLIENTES E VALORES A RECEBER DE QUTROS DEVEDORES

Entende-se por crédito a clientes e valores a receber de outros devedores (crédito e contas a receber) o0s activos
financeiros correspondentes ao fornecimento de dinheiro, bens ou servigos a um devedor, abrangendo a actividade
tipica da concessdo de crédito a clientes, bem como as posi¢des credoras resultantes de operagdes com terceiros,
realizadas no &mbito da actividade da instituicdo e exclui as operagdes com instituicdes de créedito.

Na valorimetria dos créditos a clientes e valores a receber de outros devedores (crédito e contas a receber), é
observado o seguinte:

a) Na data do reconhecimento inicial, 0s activos financeiros séo registados pelo valor nominal, ndo podendo, quer

nessa data quer em data de reconhecimento subsequente, ser incluidos em reclassificacdes para as restantes
categorias de activos financeiros;
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b)

A componente de juros, incluindo a referente a eventuais prémios/descontos, é objecto de relevagdo contabilistica
autdnoma nas respectivas contas de resultados;

Os proveitos séo reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais, segundo a regra pro rata
temporis, quando se trate de operacdes que produzam fluxos redituais ao longo de um periodo superior a um més;

Sempre que aplicavel, as comissdes e custos externos imputaveis a contratacdo das operacdes subjacentes aos
activos incluidos nesta categoria sdo, igualmente, periodificados ao longo do periodo de vigéncia dos créditos,
segundo a regra da alinea anterior;

Os créditos e valores a receber de outros devedores s&o objecto de correc¢do de acordo com o quadro minimo de
referéncia para a constituicao de provisdes para risco especifico, conforme determina o Banco de Portugal no Aviso
n.° 3/95, de 30 de Junho;

Para efeitos da provisdo para risco especifico, os créditos e juros vencidos sdo classificados por classe de risco,
classes | a XIlI, de 3 a 60 meses, conforme Instrucdo do Banco de Portugal n.° 6/2005, de 28 de Fevereiro. As
prestacOes vencidas e ndo cobradas relativas a um mesmo contrato sao consideradas na classe de risco da que se
encontra por cobrar ha mais tempo;

g) A provisdo para risco especifico varia até atingir 100%, sendo que esta cobertura pode ser atingida na classe V ou

na classe Xll, consoante a natureza do crédito e a garantia adstrita;

Sao também provisionados os créditos de cobranca duvidosa correspondentes a prestacdes vincendas de uma
mesma operacao de crédito, nas condicdes do n.° 4.° do Aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal;

Sao ainda constituidas provisdes genéricas para o total do crédito em carteira, incluindo o representado por aceites,
garantias, compromissos irrevogaveis e outros instrumentos de natureza anéloga, abatido do sujeito a provisdes
especificas. As provisdes genéricas variam entre 0,5% e 1,5% dos créditos.

A.2 - RESTANTES ACTIVOS FINANCEIROS

No ambito da valorizacdo (e calculo da imparidade) dos restantes activos financeiros é considerado o quadro minimo de
referéncia estabelecido no Aviso n.° 3/95 e na Instrugéo n.° 7/2005, de 28 de Fevereiro, do Banco de Portugal.

A.3 - ACTIVOS TANGIVEIS

Os activos tangiveis sd@o mantidos ao custo de aquisicdo, salvo quando se verifiquem reavaliagbes extraordindrias,
legalmente autorizadas, caso em que os ajustamentos de valor dai resultantes serdo incorporados em sub-rubrica
apropriada da conta “Reservas de reavaliagéo legais”.

B) Principais Politicas Contabilisticas

B1 - CREDITO A CLIENTES

O crédito a clientes (e os valores a receber de outros devedores) é registado de acordo com os critérios acima referidos
nas bases de apresentag&o.

As comissOes e outros ganhos e perdas associadas as operagdes de crédito, por se considerarem imateriais, sdo
directamente reconhecidas em resultados do exercicio.
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A anulagdo contabilistica de créditos é feita por utilizacdo das provisdes para crédito vencido quando estas
correspondam a 100% do valor do crédito.

Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As garantias prestadas emitidas pela CCAM, sdo passivos eventuais uma vez que garantem o cumprimento perante
terceiros das obrigacdes dos seus clientes no caso de estes falharem 0s compromissos assumidos.

Os compromissos irrevogaveis, na generalidade, sdo acordos contratuais de curto prazo para utilizacdo de linhas de
crédito que geralmente tém associados prazos fixos, ou outras clausulas de expiracdo, e requerem o pagamento de
uma comissdo. Os compromissos da CCAM com linhas de crédito estdo na sua maioria condicionados a manutengao
pelo cliente de determinados parametros, a data de utilizagdo dessa facilidade.

As garantias prestadas e 0s compromissos irrevogaveis séo reconhecidos pelo valor em risco, sendo as comissdes ou
juros associados a estas operacdes, registados em resultados ao longo da sua vida.

B2 - ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos no Balan¢o na data de negociacdo ou contratacdo, salvo
excepcoes de caracter contratual, legal ou regulamentar.

No momento inicial sdo reconhecidos ao justo valor acrescido dos custos de transac¢do directamente atribuiveis, com
excepcao dos activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados, em que 0s custos de transaccdo sdo
de imediato reconhecidos em resultados.

B2.1 - ACTIVOS FINANCEIROS DE NEGOCIACAO OU RECONHECIDOS AO JUSTO VALOR EM RESULTADOS E PASSIVOS
FINANCEIROS DE NEGOCIACAO

Estas rubricas incluem os activos e passivos financeiros adquiridos ou emitidos com o objectivo de venda ou recompra
no curto prazo.

A CCAM regista nesta rubrica os titulos de rendimento fixo ou de rendimento varidvel transaccionados em mercados
activos classificados como de negociagéo.

Estes activos e passivos financeiros sao avaliados ao justo valor, com 0s custos e proveitos associados as transacgdes,
registados em resultados; os ganhos e perdas resultantes das alteracdes do justo valor s@o reconhecidos em
resultados.

Os juros corridos e ndo cobrados das obrigagGes e outros titulos de rendimento fixo sdo reconhecidos no valor de
Balanco.

B2.2 - ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica inclui os activos financeiros ndo derivados que sejam designados como disponiveis para venda ou nao
sejam classificados como empréstimos concedidos ou contas a receber, investimentos detidos até a maturidade ou
activos financeiros pelo justo valor através da conta de resultados (i.e. instrumentos financeiros de negociacéo).

A CCAM regista nesta rubrica os titulos de rendimento fixo que ndo tenham sido classificados como carteira de
negociagdo ou de crédito e os titulos de rendimento varidvel disponiveis para venda.
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Os activos classificados como disponiveis para venda sdo avaliados ao justo valor, os respectivos ganhos e perdas séo
reconhecidos directamente nos capitais proprios na rubrica “reservas de reavaliagao de justo valor” (excepto no caso de
perdas de imparidade) até que o activo seja vendido. Nesse momento 0 ganho ou perda anteriormente reconhecida no
capital proprio € revertido para resultados.

Os juros corridos de obrigagdes e de outros titulos de rendimento fixo séo registados em resultados a taxa de juro
nominal.

B3 - ACTIvoS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os activos ndo correntes detidos para venda sdo aqui classificados quando se prevé que o seu valor de Balango seja
recuperado através de alienacdo. A sua valorizacdo deve ser efectuada ao menor dos valores entre o custo de
aquisicdo e o valor de avaliagdo periddica; caso exista uma perda por imparidade, na avalia¢do inicial ou subsequente
esta deve ser registada em resultados. As mais-valias potenciais ndo sao reconhecidas no Balango. Estes activos néo
sao objecto de qualquer amortizacéo.

Esta rubrica inclui iméveis, equipamento e outros bens recebidos em dacdo em cumprimento que passaram a posse da
CCAM para regularizacéo de crédito concedido.

B4 - ACTIVOS TANGIVEIS

Os activos tangiveis sao registados ao custo de aquisicdo e a respectiva depreciacdo é calculada segundo o método
das quotas constantes, por duodécimos, aplicada ao custo histérico, as taxas anuais maximas permitidas para efeitos
fiscais, de acordo com o0s seguintes periodos, que se considera ndo diferirem substancialmente da vida util estimada
dos bens:

Nimero de anos

Iméveis 50
Beneficiagbes em imoveis arrendados 10
Equipamento informético e de escritdrio 3al0
Mobiliario e instalag@es interiores 6al2
Viaturas 4

B5 - ACTIVOS INTANGIVEIS

Os activos intangiveis sdo compostos, essencialmente, por aquisicdo de software (sistemas de tratamento automatico de
dados) e outros activos intangiveis, cujo impacto se repercute para além do exercicio em que sdo gerados. Estes
activos sdo amortizados no periodo de 3 anos pelo método das quotas constantes, por duodécimos, de acordo com o
critério fiscal aplicavel.

B6 - OUTROS ACTIVOS

Esta rubrica residual inclui todos os activos ndo enquadrados em outras rubricas, ndo existindo uma valorimetria
especifica; € observado o principio definido na Instrugdo n.° 7/2005 de que os activos ndo financeiros estdo em
imparidade quando a sua quantia escriturada excede a quantia recuperavel.
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B7 - DEPOSITOS E QUTROS RECURSOS

Os depdsitos e recursos financeiros de clientes e instituicdes de crédito sdo valorizados ao custo amortizado, com base
no método da taxa de juro efectiva.

A taxa de juro efectiva resulta do desconto dos pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do passivo financeiro para o valor liquido actual de Balango. O célculo inclui as comissdes consideradas
como parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transaccdo e todos os prémios ou descontos directamente
relacionados com a transaccao.

As comissOes e outros ganhos e perdas associadas aos depdsitos e outros recursos, por se considerarem imateriais,
sdo directamente reconhecidas em resultados do exercicio.

B8 - PROVISOES PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS

Esta rubrica inclui as provisfes constituidas para fazer face a outros riscos especificos, nomeadamente, processos
judiciais e outras perdas expectaveis decorrentes da actividade. O seu reconhecimento efectua-se sempre que exista
uma obrigagdo presente, legal ou construtiva, seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e possa ser feita
uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacéo.

B9 - IMPOSTOS SOBRE 0S LUCROS

O encargo do exercicio com impostos sobre os lucros, para a CCAM, é calculado tendo em consideragéo o disposto no
Cabdigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) e os incentivos e beneficios fiscais aplicaveis a
Instituicao.

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em periodos futuros,
resultante de diferencas temporarias entre o valor de um activo ou passivo no Balanco e a sua base tributavel.

Os prejuizos fiscais reportaveis e os créditos fiscais sdo também registados como activos por impostos diferidos.

Os activos por impostos diferidos s&o reconhecidos até ao montante em que seja expectavel existirem lucros tributaveis
futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis.

O imposto corrente ou imposto diferido deve ser debitado ou creditado directamente ao capital proprio se o imposto se
relacionar com itens que sejam creditados ou debitados, no mesmo ou num diferente periodo, também directamente ao
capital proprio. Foi adoptado este reconhecimento relativamente aos titulos de divida publica.

As Autoridades Fiscais tém a possibilidade de rever a situacdo fiscal da CCAM durante um periodo de quatro anos,

podendo por isso resultar, devido a diferentes interpretagdes da legislacdo fiscal, eventuais liquidagBes adicionais
relativamente aos exercicios ainda susceptiveis de revisao.
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B10 - RESPONSABILIDADE COM PENSOES E OUTROS BENEFICIOS A EMPREGADOS

B10.1 - FUNDO DE PENSOES

Face as responsabilidades assumidas para com os seus funcionarios, a CCAM aderiu ao Fundo de Pensdes do Crédito
Agricola MUtuo que se destina a financiar os complementos de pensoes de reforma por velhice ou invalidez e pensdes
de viuvez e orfandade efectuadas pela Seguranca Social, relativamente a totalidade do seu pessoal abrangido pelo
Acordo Colectivo de Trabalho das Instituicdes de Crédito Agricola Matuo (ACT), sendo esses complementos calculados,
por referéncia ao ACT, de acordo com:

(i) a penséo garantida a idade presumivel de reforma;
(ii) o coeficiente entre 0 nimero de anos de servigo prestados até a data do célculo;
(i) 0 nimero total de anos de servico & data de reforma.

A partir do exercicio de 2008, inclusive, o financiamento das responsabilidades com o SAMS passou também a ser
assegurado pelo Fundo de Pensdes.

O valor global das responsabilidades com pensdes e outros beneficios, encontra-se, consoante a respectiva natureza,
registado em Outros Passivos ou em Outros Activos. O valor correspondente ao exercicio de 2012, no montante de
452.193 euros, por ter natureza credora, € apresentado na rubrica Outros Passivos.

Nos termos do n.° 2 do n.° 11.° do Aviso n.° 12/2001, as instituicdes de crédito que apliquem as NCA'’s, devem divulgar

em nota adequada do anexo as contas, diversa informagdo relativa as responsabilidades com pensdes de reforma e de
sobrevivéncia, a qual seré detalhada mais adiante na Nota 26.

B10.2 — PREMIOS DE ANTIGUIDADE

Nos termos do ACT a CCAM assumiu a responsabilidade de pagar aos seus empregados no activo, que completem os
quinze, vinte e cinco e trinta anos de servico, um prémio de antiguidade de valor igual, respectivamente, a um, dois e
trés meses de remuneracdo mensal no ano de atribuicéo.

De acordo com a Carta Circular 12/06/DSBDR de 20 de Janeiro de 2006, a CCAM reconheceu em Outros Passivos,
aquelas responsabilidades (ver Nota 26). O acréscimo do exercicio, no montante de 52.601 euros, foi apurado com
base nos critérios utilizados pelo Crédito Agricola. No mesmo periodo, foi colocado a disposi¢do dos beneficiarios o
total de 18.027 euros.

B10.3 — ENCARGOS COM 0 SAMS

Conforme j4 foi referido, a partir do exercicio de 2008, inclusive, o financiamento das responsabilidades com o SAMS
passou a ser assegurado pelo Fundo de Pensdes do Crédito Agricola, tendo-se procedido a reclassificacdo dessas
responsabilidades. No final do ano de 2008, o Banco de Portugal emitiu um novo aviso (Aviso n.° 7/2008), no qual
permite diferir os impactos decorrentes da transicdo para a IAS 19, por um periodo adicional de trés anos face ao
periodo estipulado inicialmente. Assim, 0 montante de 575.450 euros, que em 31-12-2007 ainda estava por reconhecer
em resultados transitados, é imputado ao longo de nove anos, sendo 0 montante a reconhecer anualmente de 63.939
euros.
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B11 — CAPITAL

Nos termos do art.° 14.° do Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo (RJCAM) o Capital Social das CCAM é variavel,
ndo podendo ser inferior a um minimo fixado por portaria do Ministério das Finangas (i.e. € 7.500.000); prevé ainda no
art. 15° um capital minimo a subscrever em titulos de capital por cada associado (i.e. € 500).

O capital pode ser reduzido por amortizagdo dos titulos de capital nos termos do art.° 17.° do RICAM e restantes
condicBes estatutarias.

Sempre que existam titulos de capital “extraordinario”, 0 montante total destes titulos é reclassificado para a respectiva
rubrica de Passivo, “Instrumentos representativos de capital”.

B12 - FUNDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS

A CCAM aderiu ao Fundo de Garantia de Depositos, que foi constituido em Novembro de 1994 com o objectivo de
garantir o reembolso de depositos constituidos nas instituicdes de crédito aderentes.

O limite do compromisso irrevogavel de pagamento (montante “até ao qual as instituicdes de crédito participantes
podem substituir o pagamento da referida contribuicdo pelo compromisso irrevogavel de o efectuarem em qualquer
momento em que o Fundo o solicite, no todo ou em parte”) a aplicar naquela contribuicdo anual foi fixado em 0% para o
exercicio de 2012, deixando de ser possivel a substituicdo da contribuicdo anual pelo compromisso irrevogavel de
pagamento (limite de 10% em 2011).

Em 2012, a taxa contributiva de base aplicavel é de 0,03%, sendo a respectiva contribuicdo paga, de 80.764 euros,
reconhecida em custos de forma linear ao longo do exercicio.

Em 31 de Dezembro de 2012, para garantir o eventual pagamento destas responsabilidades, a CCAM tinha dado em
penhor 700.000 euros em OT 4,45% — Junho 2008-2018 e 900.000 euros em OT 3,85% — Abril 2005-2021, para caucao
do compromisso irrevogavel de pagamento de contribuicdes relativas aos contratos celebrados com o referido Fundo de
Garantia de Depositos.

B13 - ESPECIALIZACAQ DOS EXERCICIOS

A CCAM segue o principio contabilistico da especializacdo de exercicios em relagdo a generalidade das rubricas das
demonstrac@es financeiras, nomeadamente no que se refere ao reconhecimento contabilistico dos juros das operacdes activas
e passivas que sao registados a medida que sao gerados, independentemente do momento do seu pagamento ou cobranga.

B14 — OPERACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

A compra e a venda de notas e moedas estrangeiras s&o convertidas para euros com base na taxa de cambio no dia da
operacao; as existéncias no final do ano foram convertidas para euros com base no cambio médio a vista de referéncia
a data de 31 de Dezembro de 2012, divulgados pelo Banco Central Europeu e pelo Banco de Portugal. As restantes
operacdes em moeda estrangeira, sdo realizadas por uma instituicdo bancéria em regime de comissao (prestagdo de
Servigos).
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B15 — PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS FILIAIS E ASSOCIADAS

As participacOes financeiras podem ser consideradas empresas filiais, sempre que a CCAM detém o controlo ou o
poder para o controlo da gestdo da entidade, ou empresas associadas, aquelas em que a CCAM exerce directa ou
indirectamente uma influéncia significativa sobre a sua gestéo mas nao detém o controlo da empresa. Presume-se que
existe influéncia significativa quando a participagdo no capital € igual ou superior a 20%.

NOTA 2 — MARGEM FINANCEIRA

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2012 31-12-2011
Juros e Rendimentos Similares
Juros de disponibilidades em Bancos Centrais 28.240 79.404
Juros de disponibilidades e aplica¢bes em Instituicdes Financeiras 9.821.386 9.650.784
Juros de Crédito 5.996.408 6.178.448
Juros de Activos Financeiros disponiveis para Venda 2.466.875 2.637.368
Outros Juros e Rendimentos Similares 1 28
18.312.910 18546.032
Juros e Encargos Similares
Juros de Recursos de Bancos Centrais e Instituicde s de Crédito 881 1.379
Juros de Depésitos de Clientes 5.254.557 3.791.229
Outros Juros e Encargos Similares 150.522 175.224
5.405.960 3967.832
Margem Financeira 12.906.950 14.578.200
NOTA 3 — RENDIMENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
31-12-2012 31-12-2011
Activos Financeiros Disponiveis para Venda 14.500 14.467
14.500 14.467
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NOTA 4 — RENDIMENTOS E ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2012 31-12-2011
Rendimentos de Servigcos e Comissdes
Por garantias prestadas 80,274 66,179
Por servigos bancérios prestados 997,412 959,394
Por operagdes realizadas por conta de terceiros 158,086 154,236
Outras comissoes recebidas 30,671 30,111
1,266,443 1,209,920
Encargos com Servigos e Comissdes
Por servigos bancérios prestados por terceiros 333,498 269,517
Por operagdes realizadas por terceiros 0 0
Outras comissdes pagas 6,319 24,816
339,817 294,333
NOTA 5 — RESULTADOS DE ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
31-12-2012 31-12-2011
Proveitos Custos Resultado | Proveitos Custos Resultado
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida PUblica 0 25917 -25.917 1.196 0 1.196
0 25.917 -25.917 1.196 0 1.196
NOTA 6 — RESULTADOS DE REAVALIAGAO CAMBIAL
O valor desta rubrica € composto por:
31-12-2012 31-12-2011
Proveitos Custos Resultado | Proveitos Custos Resultado
Reavaliacdo Cambial
Ganhos/Perdas Diferencas Cambiais 19.284 3.064 16.220 15.350 6.217 9.133
19.284 3.064 16.220 15.350 6.217 9.133
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NOTA 7 — RESULTADOS DE ALIENAGAO DE QUTROS ACTIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2012 31-12-2011
Proveitos Custos Resultado|] Proveitos Custos Resultado
Alienagéo de Outros Activos
Activos N&o Correntes Detidos p/ Venda 89.744 -85.117 758 45.439 -44.681
Outros Activos Tangiveis 0 2.581 3.516 0 3.516
89.744 -82.536 4.274 45.439 -41.165
NOTA 8 —- OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO
O valor desta rubrica & composto por:
31-12-2012 31-12-2011
Outros Proveitos Operacionais
Outros Ganhos e Rendimentos Operacionais 491.384 565.034
491.384 565.034
Outros Custos Operacionais
Impostos Directos e Indirectos 28.932 30.370
Quotizagbes e Donativos 139.712 69.125
Contribuicbes para o FGD 80.764 75.092
Outros Encargos e Gastos Operacionais 38.404 5.272
287.812 179.859
203.572 385.175
NOTA 9 — Custos COM O PESSOAL
O valor desta rubrica € composto por:
31-12-2012 31-12-2011
Vencimentos e Salarios
Remuneracdo Orgdos de Gestdo e Fiscalizagdo 350.468 365.923
Remuneracdo Empregados 3.012.572 2.886.693
Encargos Sociais Obrigatérios
Seguranga Social 709.932 695.463
SAMS 151.753 159.722
Fundo de Pensoes 4.755 56.778
Outros Encargos Obrigatérios 30.768 23.242
Outros Custos com o Pessoal
Servigos Clinicos 4.600 4.600
Contribuicbes para Associa¢des de Empregados 16.000 18.745
Outros 52.683 73.483
4.333.531 4.284.649
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NOTA 10 — GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2012 31-12-2011
Agua, Energia e Combustiveis 140.267 122914
Material de Consumo Corrente 60.666 182,523
Publicagbes 3.012 3.204
Material de Higiene e Limpeza 3.478 3.898
Outros Fornecimentos de Terceiros 16.333 2.626
Rendas e Alugueres 25.380 25.350
Comunicacoes 263.510 253.027
Deslocagdes, Estadas e Representacdo 52.086 56.072
Publicidade e Edi¢do de Publicagbes 47.981 105.569
Conservacao e Reparacdo 286.613 113.152
Transportes 17.365 18.336
Formacéo de Pessoal 17.629 23.873
Seguros 28.472 32472
Servicos Especializados
Avengas e Honorarios 73.471 61.424
Judiciais, Contencioso e Notariado 54.956 72.550
Informética 463.606 380.022
Seguranca e Vigilancia 33.424 33.324
Limpeza 77.806 74.730
Informagdes 368 641
Outros Servigos Especializados 217.698 204.011
Outros Servigos de Terceiros 146.276 175.817
2.030.397 1.945.535
NOTA 11 — PROVISOES LiQUIDAS DE REPOSICOES E ANULACOES
Esta rubrica apresenta a decomposi¢éo seguinte:
31-12-2012 31-12-2011
Dotagdes 39,903 92,909
Reversoes 95,643 76,047
Saldo (DotagGes - Reversoes) -95,740 16,862
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NOTA 12 — CORRECCOES DE VALOR ASSOCIADAS AO CREDITO A CLIENTES E VALORES A RECEBER DE OUTROS
DEVEDORES (LiQUIDAS DE REPOSIGOES E ANULAGQOES)

O valor desta rubrica apresenta a seguinte variagéo:

31-12-2012 31-12-2011

Dotagdes 2,064,880 1,978,018
Reversoes 1,616,965 455,715

Saldo (DotagBes - Reversdes) 447,915 1,522,303

NOTA 13 — CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2012 31-12-2011

Caixa 3,095,536 2,822,441
Depdsitos a Ordem em Bancos Centrais

Banco de Portugal 3,467,406 6,158,727

6,562,942 8,981,168

A rubrica Depdsitos & Ordem em Bancos Centrais — Banco de Portugal inclui depdsitos de carécter obrigatdrio, que tém
por objectivo satisfazer os requisitos legais quanto a constituicdo de disponibilidades minimas de caixa, cujo racio de
reservas minimas passou de 2% em 2011 para 1% em 2012.

NOTA 14 — DISPONIBILIDADES EM QUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2012 31-12-2011

Disponibilidade em Outras Institui¢cdes de Crédito no Pais
Depositos a ordem 3,096,481 2,641,764
Cheques a Cobrar 1,268,741 1,553,262
4,365,222 4,195,026
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NOTA 15 — ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2012
. . Reserva de Justo Valor .
Valor Nominal | Valor Mercado | Juros corridos Imparidade | Valor Balango
Positiva Negativa
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica 56.404.441 53.568.437 902.465 1.122.907 3.307.406 54.470.902
Instrumentos de Capital
Participaces Financeiras
Acgdes 50.125 1.212.662 1.212.662
Outras
56.454.566] 54.781.099 902.465 1.122.907 3.307.406 0] 55.683.564
31-12-2011
Valor Nominal | Valor Mercado | Juros corridos Reserva de Justo Valor Imparidade | Valor Balanco
Positiva Negativa
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Pablica 58.822.960 39.683.634 934.111 18.182.402 40.617.745
Instrumentos de Capital
Participagdes Financeiras
Accdes 50.125 1.212.662 1.212.662
Outras
58.873.085]  40.896.296 934.111 0] 18.18.4012 0] 41.830.407
NOTA 16 — APLICAGCOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
O valor desta rubrica € composto por:
31-12-2012 31-12-2011
AplicacOes em InstituicBes de Crédito no Pais
Depositos 193,860,500 174,751,649
Juros e Rendimentos Similares
Juros de AplicacBes em Instituicdes de Crédito 1,793,843 1,602,850
195,654,343 176,354,499
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NOTA 17 — CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2012 31-12-2011
Crédito Interno + Juros
Empresas e Administragdes PUblicas
Desconto e Outros Créditos Titulados Por Efeitos 1.363.789 1.880.767
Empréstimos 47.954.823 51.473.027
Créditos em Conta Corrente 7.853.664 8.745.035
Descobertos em Depésitos a Ordem 9.313 7.655
Particulares
Habitagdo 45.344.789 46.616.232
Consumo 3.946.842 3.772.858
Outras Finalidades
Desconto e Outros Créditos Titulados Por Efeito 245.247 204.725
Empréstimos 19.454.617 23.690.541
Créditos em Conta Corrente 1.455.952 1.673.132
Descobertos em Depdsitos a Ordem 4818 5.422
127.633.854 138.069.394
Crédito e Juros Vencidos
Empresas e Administragdes PUblicas 13.320.137 11.156.712
Particulares
Habitagdo 1.604.769 1.248.704
Consumo 382.481 334.783
Outras Finalidades 4.599.433 3.699.757
Juros Vencidos a Regularizar 67.314 9.275
19.974.134 16.449.231
Provisfes Acumuladas
Para Crédito de Cobranga Duvidosa -83.527 -89.722
Para Crédito Vencido -13.977.867 -13.523.757
-14.061.394 -13.613.479
133.546.594 140.905.146

Os movimentos ocorridos nas provisdes para credito de cobranca duvidosa e crédito vencido, foram os

seguintes:
31-12-2012 31-12-2011
Saldo Inicial 13,613,479 12,091,402
Dotagdes 2,064,880 1,978,018
Utilizagdes 0 226
Reversdes 1,616,965 455,715
Saldo Final 14,061,394 13,613,479
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NOTA 18 — ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2012 31-12-2011
Activos Ndo Correntes Detidos para Venda
Iméveis 6.198.687 5.876.699
Outros Activos 5.738 5.738
Provisfes para Imparidade - Activos Nao Financeiros
Activos Tangiveis Nao Correntes Detidos p/ Venda -1.768.790 -1.099.335
4.435.635 4.783.102
O movimento ocorrido nas provisdes desta rubrica:
31-12-2012 31-12-2011
Saldo Inicial 1,099,335 542,220
Dotacdes 735,301 663,653
Utilizagdes 65,846 91,008
Reversdes 0 15,530
Saldo Final 1,768,790 1,099,335
NOTA 19 — OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢éo:
31-12-2012 31-12-2011
Iméveis
De Servigo Préprio 10.517.942 10.318.468
Obras em Iméveis Arrendados 0 0
Equipamento
Mobiliario e Material 68.711 66.360
Magquinas e Ferramentas 36.087 61.124
Equipamento Informatico 119.178 208.936
Instalaces Interiores 19.763 34312
Material de Transporte 26.203 57.818
Equipamento de Seguranca 40.936 64.773
Outro Equipamento 0 0
Outros Activos Tangiveis
Diversos 0 0
Patriménio Artistico 47.278 29.588
Activos Tangiveis em Curso
Iméveis 137.432 334.250
Equipamento 0 0
11.013.530 11.175.629
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O movimento desta rubrica foi 0 seguinte:
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Outros Activos
Imé6veis Equipamento Activos Tangiveis em Total
Tangiveis Curso
Saldo Liquido a 31-Dez-2011 10.318.468 493.323 29.588 334.250 11.175.629
Compras 225.149 124.263 31.421 380.833
Abates (Liquido) 0
AmortizagBes do Exercicio 222.493 306.708 13.731 542.932
Transferéncias 196.818 -196.818 0
Saldo Liquido a 31-Dez-2012 10.517.942 310.878 47278 137.432 11.013.530
NOTA 20 — ACTIVOS INTANGIVEIS
Esta rubrica decompde-se como segue:
31-12-2012 31-12-2011
Outros Activos Intangiveis
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 167.608 332.142
Outros Activos Intangiveis 0 0
Activos Intangiveis em Curso 6.548 22.561
174.156 354.703
O movimento desta rubrica foi 0 seguinte:
Sistemas de .
) Activos
Tratamento Outros Activos oo
” L Intangiveis em Total
Automético de Intangiveis
Curso
Dados
Saldo Liquido a 31-Dez-2011 332.142 0 22.561 354.703
Compras 0
Abates (Liquido) 0
AmortizacOes do Exercicio 180.547 180.547
Transferéncias 16.013 -16.013 0
Regularizacdes 0
Saldo Liquido a 31-Dez-2012 167.608 0 6.548 174.156
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NOTA 21 — INVESTIMENTOS EM FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2012 31-12-2011
Investimentos em Associadas 1,250 1,250
Investimentos em Empreendimentos Conjuntos 1,250 1,250
2,500 2,500
NOTA 22 — OUTROS ACTIVOS
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
31-12-2012 31-12-2011
Devedores e Outras AplicacBes
AplicagBes Diversas 0 0
Devedores Diversos 193.062 143.594
Outros Activos
Outros Metais Preciosos, Numismatica e Medalhistica 77 82
Rendimentos a Receber
Outros Rendimentos a Receber 3.312 3.785
Despesas com Encargo Diferido
Outras Despesas com Encargo Diferido 370.062 437.998
Responsab. com Pensdes e Outros Beneficios
Resp. ¢/ Pensdes Outros Beneficios (saldo devedor) 0 0
Outras Contas de Regularizacdo
Outras Operagdes a Regularizar 268.611 158.963
835.124 744.422

A maior componente desta rubrica esta incluida nas Despesas com Encargo Diferido e refere-se mais concretamente
aos Encargos Diferidos com 0 SAMS ainda néo reconhecidos em resultados, cujo saldo em 31-12-2012 se cifrava em
255.755 euros (319.694 euros em 31-12-2011), conforme explicado atras na Nota B10.3.

NOTA 23 — RECURSOS DE QUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica decompde-se como segue:

31-12-2012 31-12-2011

Recursos de Outras Instituicdes de Crédito
Depdsitos a Ordem 127,274 189,971
Depésitos a Prazo 0 0
Outros Recursos 0 0
127,274 189,971
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NOTA 24 — RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2012 31-12-2011
Depositos de Residentes
Do Sector Publico Administrativo
Depésitos a Ordem 2.557.494 1.419.874
Depésitos a Prazo 2.717.217 5.010
De Emigrantes
Depésitos a Ordem 967.927 970.124
Depésitos a Prazo 7.061.769 7.537.741
De Outros Residentes
Depésitos a Ordem 77.600.201 76.923.529
Depésitos a Prazo 216.019.735 211.391.895
Depésitos de Poupanca
Poupanga Reformados 28.749.492 30.896.075
Poupanca Outros 324.530 379.392
Outros 7.800.101 9.198.066
Outros Recursos de Clientes
Cheques e Ordens a Pagar 49.367 68.028
343.847.833 338.789.734

NOTA 25 — PROVISOES

O valor desta rubrica € composto por:

Provisdo para

Provisdo para

. . Garantias e
Riscos Gerais . Total
o Compromissos
de Crédito .

Assumidos
Saldo a 31-Dez-2011 1,181,145 217,338 1,398,483
Dotacdes 39,903 0 39,903
Utilizagdes 0 0 0
Reverstes 95,643 0 95,643
Saldo a 31-Dez-2012 1,125,405 217,338 1,342,743
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NOTA 26 — OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2012 31-12-2011
Credores e Outros Recursos
Recursos Diversos 1.815.462 1.827.062
Sector Plblico Administrativo 325.177 276.901
Cobrangas por Conta de Terceiros 5.281 6.174
Contribuigdes para Outros Sistemas de Salide 13.167 17.995
Credores Diversos 2.104.643 2.078.229
Responsabilidades com Pensdes e Outros Beneficios
Responsabilidades ¢/ Pensdes e Outros Beneficios (saldo credor) 452.193 468.342
Receitas Com Rendimento Diferido
Outras Receitas ¢/ Rendimento Diferido (s/ crédito) 6.068 5.166
Encargos a Pagar
Outros Encargos a Pagar
Por Gastos com Pessoal
Rem. Orgfos Gestio e Fiscalizagio 62.441 61.953
Remuneracdes de Empregados 464.100 449.847
Outros Gastos ¢/ Pessoal - Prémios de Antiguidade 561.347 508.746
Outras Contas de Regularizacdo
Operacdes Passivas a Regularizar 460.782 440.040
Outras Operagdes a Regularizar 461.565 327.583
6.732.226 6.468.038

As componentes mais significativas desta rubrica sdo os Recursos Diversos e os Credores Diversos, e 0 seu elevado
montante esta relacionado com a aquisicao de bens sitos em Paredes de Vitdria, que eram de Soares & Barosa, Lda.,
no &mbito do processo de insolvéncia da referida sociedade, que se encontram registados na rubrica Activos Nao
Correntes Detidos para Venda (Ver Nota 18), e a posterior celebracdo de contratos-promessa de compra e venda com
0s promitentes-compradores.

Assim, em 31-12-2012, nos Recursos Diversos esté incluido o montante de 1.814.500 euros (1.814.500 euros também
em 2011), referente a uma caugdo bancéria a favor da Massa Falida de Soares & Barosa, Lda., em resultado da
aquisicdo dos bens anteriormente referidos, que corresponde a parte do preco ndo depositada, por dispensa conforme
despacho nos autos. Nos Credores Diversos esta incluido o montante de 1.718.035 euros (1.718.035 euros também em
2011) referente a adiantamentos recebidos nos termos dos contratos-promessa de compra e venda relativos aos
mesmos imoveis, ja celebrados com os promitentes-compradores.

Em relacdo as responsabilidades com pensdes e outros beneficios, o saldo global, por ter natureza credora, é
apresentado nesta rubrica, e resulta do valor das responsabilidades totais de 1.257.133 euros, acrescido dos desvios
actuariais no valor de 482.845 euros e deduzido do valor patrimonial do fundo de pens@es, no montante de 1.287.785
euros.

As responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia e respectivos encargos pds-reforma com o servico de
assisténcia médico-social (SAMS), apresentadas nesta rubrica, estdo cobertas pelo Fundo de Pensbes do Crédito
Agricola, do qual é Associada a CCAM de Leiria, € que se encontra sob a gestao da Crédito Agricola Vida — Companhia
de Seguros, S.A..
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No final do exercicio de 2008, as responsabilidades com cuidados médicos pés-emprego (SAMS) passaram a ser
financiadas através do Fundo de Pensdes. De acordo com a clausula 116.2 do acordo colectivo de trabalho (ACT),
constituem contribuicdes obrigatorias das instituicdes de crédito para 0 SAMS a verba correspondente a 6,5% das
pensdes de reforma e sobrevivéncia.

A avaliagdo actuarial contempla os trabalhadores no activo, licencas sem vencimento, pré-reformados, reformados e
pensionistas, e os beneficios a atribuir pelo Plano de Pensdes, séo os definidos no Acordo Colectivo de Trabalho das
Instituicbes do Crédito Agricola Mdtuo (ICAM). De acordo com as Clausulas 109.°, 110.° e 111.° do ACT, os
participantes ao abrigo deste Plano terdo direito a uma pensdo de invalidez ou velhice, em fungdo do nivel e
diuturnidades, calculados e actualizados com base na totalidade do tempo de servico prestado até a data do evento.

Em 31 de Dezembro de 2012, a populagdo da CCAM de Leiria, abrangida, distribuia-se de acordo com o seguinte
quadro:

Trabalhadores no Activo e Licengas sem Vencimento

NUmero de participantes 105
Idade média 44.9
Antiguidade média na banca 19.3
Salario médio anual 27,274 €
Folha anual de salarios 2,863,801 €

Reformados e Pensionistas

Ndmero de beneficiarios 12
Idade média 72.2
Pensdo média anual a cargo do Fundo 963 €

Na avaliacdo actuarial, foram considerados os seguintes pressupostos financeiros e demogréficos:

Pressupostos Financeiros

Taxa de crescimento salarial futura 2%
Taxa de crescimento do Salario Minimo Nacional 2.5%
Taxa de desconto 4.5%
Taxa de crescimento das penses 1.75%
Taxa de revalorizagdo de salarios para a Seg. Social (n.° 2 do artigo 27.°

do Decreto-Lei n.° 187/2007) 1.81%
Taxa de revalorizagdo de salarios para a Seg. Social (n.° 1 do artigo 27.°

do Decreto-Lei n.° 187/2007) 1.75%

Pressupostos Demograficos

Tabua de mortalidade TV - 88/90
Tabua de invalidez EVK 80
Idade normal de reforma 65 anos

Na determinacdo da pensdo da Seguranca Social, tomou-se, como crescimento salarial para a carreira contributiva
passada, o do Indice de Pregos no Consumidor Sem Habitag&o.

Para efeito da presente avaliagdo actuarial, considerou-se que a esperanca média de vida aos 65 anos aumenta um ano
em cada periodo de dez anos.

Para estimacdo da pensdo a cargo do Fundo, utilizou-se a tabela do ACT das Instituices do Crédito Agricola, com as

promogdes obrigatorias por antiguidade, de acordo com a clausula 15.2 do ACT, bem como as diuturnidades até a
aposentacao, definidas na clausula 81.2 do mesmo documento.
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O método de célculo utilizado para as responsabilidades com pensdes diferidas de velhice e sobrevivéncia, foi o do
Projected Unit Credit.

Em 31 de Dezembro de 2012, o valor actual das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia e com o
pagamento dos encargos pos-emprego com 0 SAMS na parte que cabe ao empregador (6,5% das pensdes totais),
referente aos trabalhadores no activo e licengas sem vencimento foi o que seguidamente se indica:

Valor Actual das Responsabilidades em 31-12-2012

Por Servigos Passados 960,531
Por Servigos Futuros 872,343
1,832,874

Relativamente as responsabilidades com pensbes em pagamento aos actuais reformados e pensionistas, o valor das
responsabilidades totais, incluindo as responsabilidades com o pagamento dos encargos com o SAMS, ascendem a
296.603 euros.

Verificou-se um acréscimo anual de responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia referente a esta Caixa,
conforme a seguir se apresenta:

Responsabilidades com Pensdes de Reforma e Sobrevivéncia

(+) Custo do servigo corrente 36,199
(+) Custo dos juros 54,136
(-) Rendimento esperado dos activos do Fundo de Pensoes 45,820
(+/-) Ganhos e perdas actuariais 173,282
(+) Acréscimos de responsabilidades resultantes de reformas antecipadas 0
Acréscimo Anual de Responsabilidades 217,797

O movimento ocorrido durante o exercicio de 2012 relativo ao valor actual das responsabilidades por servigos passados,
foi 0 seguinte:

Responsabilidades Totais em 31-12-2011 958,412
(+) Custo do servigo corrente 36,199
(+) Custo dos juros 54,136
(+/-) Ganhos e perdas actuariais nas responsabilidades 236,062
(+) Acréscimos de responsabilidades resultantes de reformas antecipadas 0
(-) Penstes pagas pelo fundo de pensdes 16,768
(-) SAMS pago pelo fundo de pensbes 10,908
Responsabilidades Totais em 31-12-2012 1,257,133

O movimento ocorrido na quota-parte do fundo de pensdes referente @ CCAM de Leiria, durante o exercicio de 2012, foi 0
que se indica a seguir:
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Valor da quota-parte do fundo de pensdes em 31-12-2011 1.174.548
(+) ContribuicBes efectuadas 38.895

Pela CCAM de Leiria 0

Pelos empregados 38.895
(+) Rendimento dos activos do fundo de pensdes (liquido) 108.600
(-) Prémios de seguros pagos 27.486
(+) Participacéo de resultados no seguro 20.904
(-) Pensdes pagas pelo fundo de pensdes 16.768
(-) SAMS pago pelo fundo de pensoes 10.908
Valor da quota-parte do fundo de pensdes em 31-12-2012 1.287.785

O valor das responsabilidades por amortizar em 31-12-2012 era de 287.226 euros (236.992 euros referentes a servigos
passados e 50.234 euros referentes a reformados e pensionistas). Deste modo, de acordo com o Aviso n.° 12/2001 do
Banco de Portugal (com os servicos passados de pessoal no activo financiados a um nivel minimo de 95%, sem prejuizo
do cumprimento dos niveis minimos de solvéncia determinados pelo Instituto de Seguros de Portugal), o valor das
responsabilidades por servicos passados a reconhecer em 31 de Dezembro de 2012, era de 933.731 euros.

Assim, nesta data e para 0s parametros em vigor, o nivel de financiamento global da quota-parte desta Caixa cifra-se em
102,4% enquanto que o nivel de financiamento de acordo com o Aviso n.? 12/2001 atinge os 137,9%.

Os ganhos e perdas decorrentes de diferencas entre os pressupostos actuariais e financeiros utilizados e os valores
efectivamente verificados, no que se refere as responsabilidades e ao rendimento esperado dos fundos de pensdes, bem
como os resultantes de alteragdes de pressupostos actuariais, séo diferidos numa rubrica de activo ou passivo (‘corredor”),
até ao limite de 10% do valor actual das responsabilidades por servigos passados ou do valor dos fundos de pensdes, dos
dois 0 maior, reportados ao final do ano corrente. Caso 0s ganhos e perdas actuariais excedam o valor do corredor, devera
ser reconhecido em resultados, no minimo, um montante correspondente ao referido excesso dividido pelo diferencial
entre a idade média dos colaboradores no activo e a idade normal de reforma considerada no estudo actuarial.

Em 31-12-2012 a decomposicdo do corredor € a seguinte:

Corredor 128,779
(+) Desvios actuariais por amortizar em 31-12-2011 -684,478
Ganhos e perdas actuariais dentro do corredor -117,455
Ganhos e perdas actuariais fora do corredor -567,023
Tempo de servico médio futuro dos activos do fundo 20

(-) Amortizacdo de desvios actuariais em 2012 -28,351
(+/-) Desvios actuariais gerados em 2012 173,282
Desvio financeiro (Ganho/Perda) -62,780

Desvio actuarial (Ganho/Perda) 236,062

(=) Desvios actuariais por amortizar em 31-12-2012 -482,845
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NOTA 27 — CAPITAL

Esta rubrica apresenta a seguinte variag&o:

Incorporacéo de Entrada§/8_aidas Total
reservas de Sécios
Saldo em 31-Dez-2010 34.000.000 1.131.500 35.131.500
Emisséo de titulos de capital 2.000.000 15.000 2.015.000
Reembolso de titulos de capital -34.445 -34.445
Saldo em 31-Dez-2011 36.000.000 1.112.055 37.112.055
Emisséo de titulos de capital 3.000.000 18.000 3.018.000
Reembolso de titulos de capital -28.845 -28.845
Saldo em 31-Dez-2012 39.000.000 1.101.210 40.101.210

O montante relativo as emissdes de Capital Especial/Extraordinario, foi reclassificado devido a aplicagdo das NCA,
apresentando-se agora na rubrica do passivo "Instrumentos Representativos de Capital”, sendo o seu valor nominal em
31-12-2012 de 5.049.720 euros, ascendendo os respectivos juros decorridos a 149.510 euros.

Em 31 de Dezembro de 2012, o capital da CCAM LEIRIA, C.R.L. encontra-se disperso por 12.659 associados, nao
existindo nenhum associado a deter mais de 35.000 euros (7.000 titulos de capital) no capital da CCAM.

NOTA 28 — RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Mat. na CRC.de Leiriasob o n Ginico de matricula e identificagéo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e llimitado no minimo de 35.000.000 €

Reservas de Reavaliacao
Reservas de Reservas de Reservas por
Reavaliacdo ao Reavaliagdo Impostos Total
Justo Valor Legais Diferidos
Saldo Final a 31-Dez-2011 -18,662,244 549,189 4,347,212 -13,765,843
Constituicdes -5,732,243 -3,856 155,264 -5,580,835
Anulaces 21,790,002 1,406 -3,941,874 17,849,534
Transferéncias 0 0 0 0
Saldo Final a 31-Dez-2012 -2,604,485 546,739 560,602 -1,497,144
Outras Reservas
Reserva Legal |Reserva Especial| Outras Reservas Total
Saldo Final a 31-Dez-2011 12.500.000 131.477 42.000 12.673.477
Constituicdes 2.500.000 2.542.632 1.000 5.043.632
Anulagdes 0 0 0 0
Transferéncias -500.000 -2.500.000 0 -3.000.000
Saldo Final a 31-Dez-2012 14.500.000 174.109 43.000 14.717.109
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Resultados Transitados

Saldo Final a 31-Dez-2011

-75.931

Cobertura do Saldo Negativo do Exercicio Anterior através dos Resultados Liquidos
Regularizag&o de Excedentes em Passivos por Impostos Diferidos

Parte do Impacto da Transicdo para a IAS 19 referente ao Fundo de Pensfes

Parte do Impacto da Transicdo para a IAS 19 referente aos Encargos com 0 SAMS
Regulariza¢&o de Excedentes em Activos por Impostos Diferidos

75.931
2.450
-10.718
-63.939
-198

Saldo Final a 31-Dez-2012

-72.405
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NOTA 29 — IMPOSTO CORRENTE SOBRE 0OS LUCROS

Em 31 de Dezembro de 2012 o imposto corrente sobre 0s lucros e as correspondentes derramas, foram calculados de
acordo com as disposi¢des do Codigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC), o Estatuto dos
Beneficios Fiscais e a Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, na parte aplicavel, apurando-se o montante de 2.179.221 euros,
conforme detalhe seguinte:

31-Dez-12 31-Dez-11
Lucro contabilistico antes de impostos 5.744.532 6.776.128
*Lucro tributével imputado por ACE 0 0
*Reintegracbes e amortizagdes ndo aceites 13.731 9.580
*Provisdes ndo de dutiveis ou para além dos limites legais 1.866.438 1.733.175
*Donativos ndo previstos ou além dos limites legais 1.125 1.600
*Multas e penalidades 0 208
*Menos-valias contabilisticas 0 0
*Mais-valias fiscais 1.290 1.758
*40% aumento das reintegra¢des resultantes de reavaliagoes 10.233 10.233
*Correcgdes relativas a exercicios anteriores 10 1.204
*Prémios de Antiguidade (Art°18.°,n.°12 e Art.°23.9 52.601 82
*Realizagdes de utilidade social ndo dedutiveis 4.755 0
*AlteracBes na mensuracdo de activos (Art.°5.°,n.°s 1, 5 e 6do DL n.° 159/2009) 59.856 5438
*Diferenca positiva entre 0 VPT definitivo do imével e o valor do contrato 18.430 0
*Contribuicdo sobre o sector bancario (Art.2 452, n° 1, alinea 0)) 12.836 11633
*ariagéo patrimonial referente Resp. ¢/ Fundo Pensdes/SAMS (Art.° 43.%, n° 13) 0 -12.641
*Prejuizo fiscal imputado por ACE 0 0
*Reducdo de provisdes tributadas -84.160 -155.167
*Mais-valias contabilisticas -2.581 -3516
*Menos-valias fiscais 0 0
*Beneficios fiscais -39.726 -19.206
*Prémios de Antiguidade (Art®18.2,n.212 e Art.°23.9 0 0
*AlteracBes na mensuracdo de activos (Art.°5.°,n.°s 1, 5 e 6do DL n.° 159/2009) 0 0
*Pagamento de reformas antecipadas/SAMS (Art° 182, n.° 12 e Art.% 23.9) -364 -1.700
Prejuizo fiscal (Regime Geral) 0 0
Lucro tributével (Regime Geral) 7.659.006 6.248.868
Lucro tributavel (Regime de Reducéo de Taxa) 0 2.109.941
Prejuizos Fiscais Dedutiveis (Regime Geral) 0 0
Matéria colectavel (Regime Geral - 1.°Escaldo) 0 12500
Matéria colectavel (Regime Geral - 2.°Escaldo) 7.659.006 6.236.368
Matéria colectavel (Regime de Redugdo de Taxa) = 0 2109941
Taxa normal de imposto sobre o lucro tributavel - 1.° Escaldo 12,50%
Taxa normal de imposto sobre o lucro tributavel - 2.° Escaldo 25,00% 25,00%
Taxa reduzida de imposto sobre o lucro tributavel 20,00%
Colecta 1.914.752 1.982.643
Dedugdes a colecta 0 -252.253
Derrama 114.119 124546
Derrama estadual (Art. 872 - A) 184.770 158970
TributagBes autdnomas 10.461 10.119
Estimativa de impostos sobre os lucros do exercicio 2.224.102 2.024.025
Correcgfes de impostos relativas a exercicios anteriores -44.881 0
Imposto Corrente sobre os Lucros 2.179.221 2.024.025
RetengBes na fonte 8.432 4986
Pagamentos por conta/adicionais por conta (Artos 105.° € 105.% - A) 1.951.365 971934
IRC a pagar/ receber 264.305 1.047.105
Taxa efectiva de imposto sobre o lucro contabilistico 38,72% 29,87%
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NoOTA 30 — IMPOSTOS DIFERIDOS

Em consequéncia da aplicacdo das NCA’ s a CCAM apurou impostos diferidos conforme detalhe seguinte:

31-12-2012 31-12-2011
Activos por impostos diferidos

Reservas resultantes da valoriz. ao justo valor - Titulos de divida publica 874.362 4.361.874
Reservas result. valoriz. justo valor - Activos adquir. reembolso de crédito 0 0
Provisdes tributadas a deduzir em periodos futuros 2.012.339 1.394.748
Responsabilidades com prémios de antiguidade 148.757 122.099
Prejuizos fiscais 0 0
Beneficios fiscais (p.e. criagdo emprego a jovens) 0 0
Outros 0 0
3.035.458 5.878.721

Passivos por impostos diferidos
Reservas de reavaliagdes legais 39.476 37.026
Reservas resultantes da valoriz. ao justo valor - Titulos de divida publica 297.570 0
Responsabilidades com reformas antecipadas 988 807
Reinvestimentos de mais-valias fiscais 0 0
Outros 0 0
338.034 37.833
Impacto total dos Impostos diferidos 2.697.424 5.840.888

NOTA 31 — PRESTAGAO DO SERVICO DE MEDIAGAO DE SEGUROS OU DE RESSEGUROS

A CCAM de Leiria esta inscrita no Instituto de Seguros de Portugal, com o estatuto de Mediador de Seguros Ligado, de
acordo com o artigo 8.2, alinea a), subalinea i), do Decreto-Lei n.° 144/2006, de 31 de Julho, desenvolvendo a
actividade de intermediacdo em exclusividade com a Crédito Agricola Seguros — Companhia de Seguros de Ramos
Reais, S.A. (CA Seguros), relativamente ao exercicio da actividade de seguros para todos os Ramos Néo Vida, e
autorizada, relativamente ao exercicio da actividade de seguros para 0 Ramo Vida, com as seguradoras ALICO -
American Life Insurance Company e Companhia de Seguros Fidelidade Mundial, S.A..

No ambito dos servicos de mediagdo de seguros a CCAM efectua a venda de contratos de seguros, presta apoio pds-
venda aos segurados e participa no encaminhamento das participagdes de sinistros que sejam entregues nos Balcbes
da CCAM.

Como contrapartida dos servios de mediacdo de seguros prestados as referidas seguradoras, a CCAM recebe
remuneracdes pela mediagcdo de seguros, as quais estdo definidas em Protocolo estabelecido entre a CCAM e as
referidas Seguradoras.

As remuneracdes de mediag&o de seguros sdo reconhecidas como um rendimento na Demonstracéo de Resultados, na
rubrica de Rendimentos de Servigcos e Comissdes. Os valores de remuneracdes a pagar pelas Seguradoras, a data de
31 de Dezembro de cada ano, estdo reconhecidas como um activo no Balango, na rubrica de Outros Activos. A data de
emissdo das presentes demonstracdes financeiras, as remunerages de mediacdo que estavam por pagar em 31 de
Dezembro de 2012, encontram-se ja integralmente pagas pelas referidas Seguradoras.
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O quadro seguinte evidencia o valor total das remuneracfes de mediagdo de seguros, auferidas pela CCAM nos (ltimos

2 anos (valores em euros).

Origem Seguradora 31-12-2012 31-12-2011 % por Origem
31-12-2012
Ramos N&o Vida CA Seguros 70.557 45,967 56,5%
Ramo Vida ALICO 22.997 84.748 18,4%
Ramo Vida Fidelidade 31.423 23.521 25,1%
Total 124.977 154.236 100,0%

A CCAM né&o efectua a cobranga de prémios por conta das seguradoras, nem efectua a movimentagdo de quaisquer
tipos de fundos relativos a contratos de seguros. Desta forma, ndo ha qualquer outro activo, passivo, rendimento ou
gasto a reportar, relativo & actividade de mediag&o de seguros, exercida pela CCAM.

NOTA 32 - INFORMAGOES ADICIONAIS EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o previsto no artigo n.® 66.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, apresenta-se a seguinte

informacéo:

a) Das operagdes n&o incluidas no balanco, aquelas em que o impacto nas contas tem maior relevéncia sé&o as
que se referem a Garantias Prestadas a Clientes, cujo montante, em 31 de Dezembro de 2012, ascendia a
4.423.285 euros. Para além dos impactos referidos nas Notas 4, 22 e 26, existe o risco da CCAM ter que
assumir o cumprimento das obrigagdes dos seus clientes perante terceiros, no caso de estes falharem os
seus compromissos. No entanto, em termos histéricos, tais situacdes tém tido um impacto materialmente

irrelevante;

b) O total de honorarios facturados durante o exercicio de 2012 pela sociedade de revisores oficiais de contas
foi de 33.125 euros, dos quais 29.000 euros correspondem aos servicos de revisdo legal de contas, sendo
que os restantes, no montante de 4.125 euros, dizem respeito a outros servigos de garantia de fiabilidade.

O Responsavel pela Contabilidade
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da lei e dos estatutos, o Conselho Fiscal da Caixa de Crédito Agrico-
la Mutuo de Leiria apresenta o relatério sobre a actividade fiscalizadora desen-
volvida e emite parecer sobre o Relatdrio de Gestdo, as Contas, e a Proposta para
a Aplicagdo dos Resultados, elaborados pelo Conselho de Administragio e relati-
vos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

Ao longo do exercicio, este Conselho acompanhou a evolug@o da atividade da
Caixa, verificou a regularidade da escrituracdo contabilistica e da respetiva do-
cumentac¢do, comprovou o cumprimento do normativo em vigor e tomou conhe-
cimento da informag@o de reporte periddica remetida ao B. P..

Recebeu e examinou os relatorios de Auditoria Interna, de Compliance e de Ges-
tdo de Riscos. Analisou o relatério de controlo interno, e, nos termos do artigo
25° do aviso n.°. 5/2008 elaborou o respectivo parecer. Emitiu, também, parecer
sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2013.

O Conselho manteve um didlogo frequente com a Administragdo, reuniu com
elementos da equipa da “Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda.” que audita
as contas da instituicdo e solicitou informagdes e esclarecimentos a responsaveis
de diversos Servigos.

Apds o encerramento das contas analisdimos em pormenor o Relatério de Gestdo
emitido pelo Conselho de Administragdo e os mapas que o acompanham, nome-
adamente o Balanco, a Demonstragdo de Resultados, e o correspondente Anexo
(notas explicativas as demonstragdes financeiras).

Apreciamos a Certificagdo Legal de Contas, que merece o nosso acordo, € exa-
minamos a Proposta de Aplicacdo de Resultados.

No ambito das nossas fung¢des concluimos que:
- O Balango, a Demonstragdo dos Resultados e restantes anexos permi-
tem uma adequada compreensdo da situagéo financeira da Caixa e fo-
ram elaborados de acordo com as normas contabilisticas e legislagdo

conexa aplicaveis no Sistema Bancario;

- O Relatorio de Gestdo € coerente, rigoroso e suficientemente esclare-
cedor da evolugdo da atividade da Caixa durante o exercicio de 2012;

- A Proposta de Aplicagdo de Resultados ndo contraria as disposi¢des
legais e estatutérias aplicaveis.

OLA MUTUO DE LEIRIA - C.R.L. - Pessoa Colectiva de Utilidade Publica

125 - Apartado 1085+ 2401-801 Leiria - Telef. 244 848 000 / Fax 244 848 009 + geral@caixacreditoleiria.pt www.caixacreditoleiria.pt



o minimo de 35,000,000 €

& llimitado r

tnico de matricula e identificagio fiscal 500 978 921 - Capital Social Varidvel

one

Mat. na CR.C. de Leiria sob

CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

Face ao exposto o Conselho Fiscal € de parecer que a Assembleia Geral aprove:

a) O Relatério do Conselho de Administragdo relativo ao exercicio findo

em 31 de Dezembro de 2012;
b) As Contas relativas a esse exercicio;

¢) A Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho de

Administraco.

O Conselho Fiscal propde que, pela atividade desenvolvida, seja aprovado um

voto de louvor & Administra¢do e a todos Trabalhadores da Caixa.

Leiria, 08/03/2013

O Conselho Fiscal

(/ ///Jm /s A\gf

Oliveira de Jésus Soares

%LAL/ R@/xméu 71) m

F111p/e/ andido da Silv

Lu«' ¥ Heleno Cardoso

%
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1. Examinamos as demonstracbes financeiras anexas da CAIXA DE CREDITO AGRICOLA
MUTUO DE LEIRIA, C.R.L., as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2012

(que evidencia um total de 415.309.068 euros e um total de capital proprio de 57.457.423

euros, incluindo um resultado liquido de 4.208.653 euros), a Demonstracdo dos resultados

do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo (notas explicativas as

demonstragdes financeiras).

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo de demonstracbes

financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da

Empresa e o resultado das suas operagdes, bem como a adogdo de politicas e critérios

contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AmBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes

de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o

mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel

sobre se as demonstragbes financeiras estdo isentas de distorgbes materialmente

relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes

constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas

em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracéo, utilizadas na sua

preparacao;,
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- @ apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade: e

-a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das
demonstracgdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacéo financeira
constante do relatério de gestao com as demonstracdes financeiras.

_omerc

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, a posicéo financeira da CAIXA DE
CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, C.RL., em 31 de dezembro de 2012 e o

3 resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os

= principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para as instituicdes de crédito e
sociedades financeiras.

N* de Motnicula)

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informacao financeira constante do relatério de gestao é
concordante com as demonstracgdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 8 de margp de 2013

o f P
OLIVEIRA, REIS & ASSOCZIAD
3 Represenjada gor

, SROC, LDA.

José Vieira dos Reis, R@% n° 359





