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CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL
Usando da competéncia do numero 2 do Artigo 18° e nos termos do Artigo 20° dos
Estatutos, convoco os associados da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, C.R.L.,
com sede em Leiria, no Largo Candido dos Reis n°19 a 25, matriculada na Conservatoria
do Registo Comercial de Leiria sob o nimero tinico de matricula e identificaggo fiscal 500

978 921, para participar na Assembleia Geral a realizar no dia 28 de mar¢o do ano em curso
(quarta-feira), pelas 16,30 horas, na sede da Caixa, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um — Apreciacio e deliberagiio sobre os documentos de prestaciio de contas
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017;

Ponto dois — Apreciagdo e deliberacgfo sobre a proposta de aplicacfdio de resultados;

Ponto trés — Apreciagdo e deliberaciio sobre a proposta de distribui¢iio de excedentes
pelos associados;

Ponto quatro — Apresentagiio e apreciacio do relatério com os resultados da avaliacio
anual das politicas de remuneracio;

Ponto cinco — Aprecia¢io geral sobre a administracgio e fiscalizacio da CCAML;
Ponto seis — Proximo ato eleitoral.
Se a hora marcada para a reunifio nfo se verificar nimero de presencgas suficiente para a
Assembleia funcionar, esta reunira, com qualquer nimero de associados presentes, uma
hora depois, nos termos do N°2 do Artigo 21° dos Estatutos.
Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, 2 de margo de 2018
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Guills Olls 4§ £

(Guilherme Alves da Silva)

acreditoleiria.pt www.caixacreditoleiria.pt
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SINTESE DE INDICADORES DA CCAML

(milhares de euros

INDICADORES 2005 | 2016 | 2017
DIMENSAO E RESULTADOS
Ativo liquido do balango 470.116 503.615 565.597
Crédito a clientes bruto 138.795 132.575 131.643
Recursos de clientes totais de balanco 380.611 413.527 459.830
Recursos de clientes a ordem 103.126 124723 146.227
Recursos de clientes a prazo 277.432 288.753 313.559
Margem financeira 11.857 12.952 12.400
Comissoes liquidas 1.011 913 860
Produto bancario exploragao 14,577 15.924 13.500
Resultado liquido do exercicio 5.741 5.838 3.023
QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO
Récio de crédito e juros vencidos totais / crédito total concedido 11,28% 12,94% 9,91%
Récio de crédito com incumprimento > 90 dias - 12,86% 9,77%
Récio de crédito com incumprimento liquido - 5,20% 5,15%
Récio de cobertura por imparidades do crédito com incumprimento > 90 dias - 63,55% 79,25%
Récio de crédito em risco 13,88% 13,43% 12,66%
Récio de crédito em risco liquido 3,99% 5,73% 5,33%
Récio de crédito reestruturado 7,12% 6,21% 6,21%
Récio de crédito reestruturado ndo incluido no crédito em risco 3,35% 2,59% 2,03%
EFICIENCIA/PRODUTIVIDADE
Récio Cost-to-income 48,79% 42,88% 51,94%
Récio ativo liquido / n.° trabalhadores 4.609 4,937 5.771
Récio depositos / n.° trabalhadores 3731 4.054 4.692
Ré&cio gastos com pessoal / recursos alheios 1,24% 1,10% 1,00%
Récio volume de negdcios / n.° trabalhadores 8.288 8.893 10.388
RENDIBILIDADE
Récio da margem de lucro (ml) 29,22% 29,64% 12,77%
Récio da rendibilidade do ativo liquido (ROA) 1,25% 1,19% 0,56%
Récio da rendibilidade dos capitais préprios (ROE) 7,69% 7,91% 3,38%
Récio do produto bancario / ativo liquido médio 3,17% 3,25% 2,48%
Récio do resultado antes de impostos / ativo liquido médio 1,63% 1,72% 1,06%
Récio do resultado antes de impostos / capitais proprios médios 10,02% 11,40% 6,47%
Récio dos gastos com pessoal / produto bancério 32,46% 28,45% 34,09%
PRUDENCIAIS E LIQUIDEZ
Récio de crédito a clientes total liquido / Depésitos 32,72% 29,44% 26,41%
Récio da adequacdo dos fundos préprios principais nivel 1 32,40% 39,06% 38,80%
Récio da adequacdo dos fundos proprios nivel 1 32,40% 39,06% 38,80%
Récio da adequagdo dos fundos proprios totais 32,62% 39,39% 38,80%
Récio de alavancagem utilizando definicdo total/ implementada dos FP Tierl 14,48% 12,53% 14,65%
Récio de alavancagem utilizando uma definicéo de transicéo dos FP Tierl 14,11% 13,12% 14,69%
Récio de cobertura de liquidez de curto prazo 3.888% 4.210% 4.455%

NOTA: A prestacdo de informacéo relativa ao ano de 2016, devido a alteracdo de referencial contabilistico (revogacdo do Aviso n.°
1/2005 do Banco de Portugal) e a aplicagdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na UE, foi reexpressa
em algumas rubricas das demonstracBes financeiras para efeitos de comparabilidade, conforme explicagdo com mais detalhe nos
Anexos | e Il do Capitulo IV — Demonstraces Financeiras.
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CAPITULO | - RELATORIO DE GESTAO
1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O ano de 2017 ficou marcado por varios acontecimentos politicos, originando alguma volatilidade nos mercados, dos
quais destacamos designadamente as eleicdes em Franca e Alemanha, a crise na Catalunha, a tensdo entre os EUA e
a Coreia do Norte e as decisfes politicas do presidente dos EUA. Ainda assim, a economia portuguesa mostrou sinais
de grande dinamismo e convergéncia com a Europa, apresentando um crescimento econémico bastante favoravel.

Em meados do ano, mais propriamente em junho, ocorreu a compra inesperada do Banco Popular pelo espanhol Banco
Santander Totta, surpreendendo toda a Peninsula Ibérica nos demais dominios, nomeadamente no social € no
econdmico-financeiro. Depois de uma avaliacdo pelo Banco Central Europeu (BCE) a situacdo de liquidez do Banco
Popular (que estaria perto de uma faléncia), o regulador considerou inadidvel uma intervencao, sendo acionada pela
primeira vez, desde que foi criada, a nova estrutura do mecanismo de resolucéo bancéria.

Com as aquisicdes do BANIF (em Portugal) e do Banco Popular (Portugal e Espanha), o Banco Santander Totta
reforcou a sua posi¢ao com a maior participacdo privada do setor bancario da Peninsula Ibérica.

O processo de aquisicdo do Novo Banco, pelo Fundo Norte-Americano Lone Star, foi concluido em outubro de 2017,
trés anos depois da resolucdo do Banco Espirito Santo, sendo considerado um marco importante para o sistema
financeiro portugués.

1.1 - Evolugéo da economia

EUA

O ano de 2017 iniciou-se revestido de alguma incerteza devido a recente tomada de posse do presidente Donald
Trump, gerando algum receio, nos investidores, no que diz respeito as medidas anunciadas durante a campanha
eleitoral. Medidas essas que foram sofrendo algum abrandamento no seguimento da forte oposi¢édo do senado.

No primeiro trimestre do ano, o Produto Interno Bruto (PIB) registou um crescimento moderado e uma acelera¢do no
quarto trimestre, com uma varia¢do homéloga de 2,2 para 2,5 por cento. Em termos globais, em 2017, o PIB dos EUA
aumentou 2,3 por cento em volume, quando em 2016 tinha ficado pelos 1,5 por cento. Esta evolug&o refletiu sobretudo
a aceleragdo das exportacdes no 4° trimestre.

Ao longo de 2017, a criacdo de emprego tem sido uma consequéncia da forte recuperagdo econdmica, com um
mercado de trabalho aproximado ao pleno emprego, registando uma queda da taxa de desemprego para os 4,1 por
cento.

O preco do petréleo (Brent), em euros, apresentou uma variagdo homologa de 14,5 por cento em dezembro. O preco
médio do barril de petr6leo situou-se nos 52,2 euros no 4° trimestre (face aos 44,30 euros do 3° trimestre).

1°Trim/17 ~ 2°Trim/17  3°Trim/17  4°Trim/17
Preco do petréleo (Brent) - Unidade: Euro 50,4 45,2 443 52,2
Preco do petréleo (Brent) - Vh/mm3m/% 64,9 12,1 8,1 14,5
Fonte: INE (19/02/2018)

Reino Unido

O PIB em volume fixou-se, no 1° trimestre, nos 2,1 por cento, verificando-se uma desaceleracdo da economia, atingindo
no 4° trimestre 1,5 por cento, provocado em grande parte pela incerteza do Brexit, ao que foi acompanhado pela
desvalorizacdo da libra esterlina. A taxa de desemprego caiu ao longo do ano, de 4,7 para os 4,3 por cento.
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Zona Euro

Com base na informacdo das contas nacionais, divulgada pelo INE, o PIB da Area Euro cresceu 2,7 por cento no
conjunto do ano passado, alcan¢ando o ritmo mais elevado desde 2000.

Na Area Euro (AE), no quarto trimestre a variacdo homéloga do PIB, em volume, situou-se em 2,7 por cento, enquanto
na Unido Europeia (UE) se fixou em 2,6 por cento, o0 que representou face ao trimestre anterior quedas na AE de 0,1 e
na UE de 0,2 pontos percentuais.

Entre as principais economias da UE, verificou-se uma ligeira aceleracdo do PIB na Alemanha e em Franga, com
variacfes homologas de 2,9 e 2,4 por cento, respectivamente (face aos 2,7 e 2,3 por cento registados no 3° trimestre).

Em Espanha o crescimento homélogo do PIB manteve-se em 3,1 por cento. Enquanto que, no Reino Unido e em Italia,
o PIB desacelerou para uma varia¢do homoéloga de 1,5 e 1,6 por cento, comparando com 1,7 por cento em ambos 0s
paises no 3° trimestre.

Realcamos ainda o crescimento verificado no PIB da Finlandia apresentando o maior acréscimo, face ao terceiro
trimestre, de 0,8 pontos percentuais, fixando-se em 3,9 por cento.

PIB em volume (vh)

1° Trim.17 20 Trim.17 30 Trim.17 4°Trim.17

AE 21 24 28 2,7
UE 2,2 25 28 2,6

Alemanha 2,1 2,3 2,7 29

Austria 2,5 2,9 3,5 3,6

Bélgica 18 15 1,6 19

Espanha 3,0 31 31 31

Finlandia 28 36 31 39

Franca 12 19 2,3 2,4

Grécia 04 1,6 13

Irlanda 5,6 6,6 10,4

Itélia 13 15 1,7 1,6

Luxemburgo 38 19 3,2

Paises Baixos 2,7 38 32 31

Portugal 2,8 3,0 25 2,4
Reino Unido 21 19 1,7 15
EUA 2,0 2,2 2,3 25

Fonte: Eurostat (14/02/2018)

O Indice de producéo industrial na Area Euro aumentou no final do ano, com uma variagio homoéloga de 4,3 por cento
quando em novembro era de 3,7 por cento. Segundo empresarios da industria transformadora dos principais clientes da
economia portuguesa, sobre a evolucdo da sua carteira de encomendas, esta tem seguido uma linha ascendente desde
setembro de 2016.

No ano de 2017, a moeda euro, inverteu a tendéncia do ano anterior, apresentando-se como uma moeda mais forte
relativamente ao dolar, tendo-se verificado uma aprecia¢do, em termos homologos, de 12,3 por cento em dezembro.
Ainda em dezembro, os indicadores de confianga dos consumidores e de sentimento econémico aumentaram na AE e
na UE.

A taxa de desemprego ajustada aos efeitos sazonais estabilizou-se em novembro e dezembro, situando-se em 8,7 por
cento na AE e em 7,3 por cento na UE.
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1.2 - Visdo global econémica de Portugal

Em Portugal, o PIB aumentou em termos homologos 2,4 por cento em volume no 4° trimestre de 2017 (2,5 por cento no
trimestre anterior). O contributo positivo da procura interna para a variagdo homoéloga do PIB diminuiu, em resultado do
abrandamento do Investimento e do consumo privado. Em sentido oposto, o contributo da procura externa liquida foi
positivo, refletindo a aceleracdo em volume das Exportacdes de Bens e Servigos e a desaceleracdo das ImportacOes de
Bens e Servicos.

15 PIB e Procura interna em velume - tvh 15 - PIB e Procura externa em volume - tvh
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Fonte: Banco de Portugal

No ano em apreco, as exportacdes aumentaram homologamente 10,1 por cento, 0 que representou uma significativa
aceleracdo face ao acréscimo de 0,8 por cento verificado em 2016.

Em Portugal, o indicador de atividade econdmica aumentou, enquanto o indicador de clima econémico diminuiu. O
indicador quantitativo do consumo privado estabilizou em novembro, refletindo um contributo positivo mais expressivo
da componente de consumo corrente € um contributo positivo menos significativo da componente de consumo
duradouro.

Mercado Laboral

A taxa de desemprego no 4° trimestre de 2017 foi de 8,1 por cento. Este valor foi inferior ao do trimestre anterior em 0,4
pontos percentuais e ao do trimestre homélogo de 2016 em 2,4 pontos percentuais.

No quarto trimestre de 2017, a populacdo desempregada, estimada em 422 mil pessoas, registou uma diminui¢éo
trimestral de 4,9 por cento (menos 22 mil desempregados), prosseguindo as diminuicdes trimestrais observadas desde
0 2° trimestre de 2016.

Em termos de média anual, a taxa de desemprego foi de 8,9 por cento em 2017, 0 que representou uma diminuicao de
2,2 pontos percentuais em relagdo a 2016 e a taxa de desemprego da classe dos jovens fixou-se em 23,9 por cento,
menos 4,1 pontos percentuais do que no ano anterior.
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Mercado de trabalho - Portugal
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Fonte: Banco de Portugal

Na zona centro, a taxa de desemprego fixou-se abaixo da média nacional, cifrando-se em 2017 em 6,9 por cento, face
aos 8,9 por cento do Pals, representando um decréscimo em relacdo ao ano de 2016 de 1,5 pontos percentuais.

Taxa de desemprego por regido

Unidade: %
4°Trim.2016  3°Trim.2017 4°Trim.2017 2016 2017
Portugal 10,5 8,5 8,1 11,1 8,9
Norte 11,5 9,3 9,3 12,0 9,8
Centro 7,9 6,8 59 84 6,9
A. M. Lishoa 114 9,4 8,2 11,9 9,5
Alentejo 11,0 7,4 84 12,1 8,4
Algarve 9,4 5,2 7,3 9,2 7,7
R. A. Acores 10,4 8,2 8,3 11,1 9,0
R. A. Madeira 11,0 9,3 8,9 12,9 10,4
Fonte: INE.
Precos

Em 2017, o indice Harmonizado de Pregos do Consumidor (IHPC) portugués registou uma taxa de variagdo média de
1,6 por cento (face aos 0,6 por cento do ano anterior). A taxa de variagdo homologa situou-se em 1,6 por cento em
dezembro, inferior em 0,2 pontos percentuais a observada em novembro de 2017.

A taxa média anual do IHPC em Portugal foi superior em 0,1 pontos percentuais a registada para a AE (tendo-se
observado que em 2016 aquele diferencial se situou em 0,4 pontos percentuais).

Analisando a evolug&o dos precos ao longo de 2017 a taxa de variagdo homéloga do indice de Pregos no consumidor

(IPC), evidenciou um movimento marcadamente ascendente nos primeiros quatro meses de 2017 atingindo 0 maximo
em abril, registando taxas de variagdo homdloga abaixo do valor médio anual nos quatro meses seguintes.
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Ao nivel das classes de despesa salienta-se o comportamento da classe dos Produtos alimentares e bebidas néo
alcodlicas, onde ocorreram variagBes mensais mais intensas em 2017, face a 2016, especialmente notdrias no primeiro
e no Ultimo trimestre de 2017. Nos meses de verdo de 2017 houve uma desaceleracdo dos precos em termos
homélogos apds uma forte aceleracdo registada no mesmo periodo do ano anterior. Em termos médios anuais, 0s
pre¢os desta classe aceleraram entre 2016 e 2017.

Relativamente a classe dos Transportes foi possivel constatar uma consolida¢do das varia¢es homélogas positivas a
partir de outubro de 2016, sendo que no ano de 2017, apesar de se verificarem fortes oscilagbes mensais, todos 0s
meses registaram variagdes positivas. Em termos médios anuais, 0s precos desta classe subiram, tendo assim um
contributo positivo para 0 comportamento do IPC total.

A classe dos Restaurantes e Hotéis ficou marcada por oscilagdes acentuadas, observando-se os maiores valores da
taxa de variacdo homologa em abril e outubro de 2017. No Ultimo trimestre de cada ano, é visivel uma reducéo desta
taxa, sendo mais expressiva em 2017 do que no ano anterior.

O indicador de inflacdo subjacente apresentou uma taxa de variacdo homdloga de 1,2 por cento, valor ligeiramente
superior ao registado em novembro (1,1 por cento).

A um nivel mais desagregado, por classes de despesa, destacaram-se os aumentos das taxas de variagdo homéloga
da classe dos Transportes e da classe do Vestuario e Calgado, enquanto que, em sentido oposto, destacou-se a
diminuicdo da taxa de variagdo homologa das classes das Comunicagdes, dos Restaurantes e dos Hotéis.

O indicador de confianca dos Consumidores estabilizou em dezembro de 2017, ap6s ter aumentado nos dois meses
anteriores, mantendo-se num valor proximo do maximo da série atingido em julho do mesmo ano.

Ainda referente ao més de dezembro, o comportamento do indicador de confianga dos consumidores resultou do
contributo positivo das expectativas relativas a evolugdo do desemprego e da poupanca, que foi compensado pelo
contributo negativo das perspetivas relativas a evolu¢do da situacdo econoémica do pais, tendo o contributo das
perspetivas sobre a evolugdo da situacdo financeira do agregado familiar sido nulo.

Atividade bancaria

Em 2017 verificou-se um ligeiro aumento da concessao de empréstimos pelos bancos a sociedades néo financeiras e a
particulares, especialmente no crédito a habitacdo. Em novembro e dezembro, as taxas de variacdo anual (tva) do
crédito a habitacdo situaram-se em valores como -1,8 por cento e -1,7 por cento respetivamente, quando os valores dos
meses homologos do ano anterior se situavam nos -3,0 por cento e -2,9 por cento, respetivamente.

Portugal Area do Euro
Nov-16 Dez-16 Nov-17 Dez-17 Nov-16 Dez-16 Nov-17 Dez-17
(Taxa de variacdo anual - tva - em percentagem)

Empréstimos:

Empréstimos a sociedades ndo financeiras (SNF) 18 22 24 22 18 19 1,7 18
Empréstimos a particulares 21 -19 09 -07 2,1 2,3 31 3,2
Habitag&o 30 29 18 0 -17 2,5 2,7 33 33
Consumo 8,0 8,8 8,2 8,9 3,6 4,0 71 6,9
Outros fins 37 -39 30  -30 12 12 08 -07
Empréstimos a sociedades ndo financeiras e particulares 20  -20 14  -12 2,0 21 25 2,6
Depositos:
Depositos de sociedades néo financeiras 8,3 83 116 159 6,0 6,2 7,7 7,5
Depositos de particulares 1,3 1,0 0,8 0,2 3,8 4,1 3,6 3,4
Dos quais: Depdsitos a vista 189 176 130 10,9 108 11,2 9,5 9,1
Depdsitos com prazo acordado 1,3 0,9 0,7 0,1 52 51 73  -74
Sociedades no financeiras 8,3 84 118 16,0
Particulares 1,3 1,0 0,1 0,2

Fonte: Banco de Portugal
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Portugal acompanhou, de uma forma mais moderada, o crescimento da Area Euro onde se verificou uma subida
acentuada na concessao de crédito pela banca, destacando-se o crescimento do crédito ao consumo, com valores de
tva em novembro de 7,1 por cento e em dezembro de 6,9 por cento, o que comparado com periodo homélogo do ano
anterior, representou crescimentos na ordem dos 3,6 e 4,0 por cento, respetivamente.

Empréstimos a sociedades ndo financeiras e a
particulares (habitagao) - tva

dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17

s Prvtugal - Socizdades ndo financeiras
Portugal - Parficulares, habitagdo

= == /3 Furo - Sociedades nao fnanceirs

s firea Euro - Particulares, habitagio

Fonte: Banco de Portugal

Comparativamente & Area Euro, os depésitos de sociedades n&o financeiras cresceram em maior proporgio em
Portugal, contrariando o observado em relacdo aos depdsitos de particulares que cresceram menos (0,2 e 0,8 por
cento) em novembro e dezembro de 2017, respetivamente.

Por outro lado, os Depdsitos com prazos acordados continuaram a crescer em Portugal quando na Area do Euro
registaram quebras significativas.

Num contexto em que as taxas de remuneragdo dos depésitos se encontram em minimos histdricos e os niveis de
confianga dos consumidores em valores maximos, 0s desenvolvimentos observados poderdo refletir uma reducéo da
aversdo ao risco dos aforradores e um aumento da procura de ativos de maior rendibilidade/risco. Também se verifica,
por parte dos investidores, uma maior procura em ativos imobiliarios, refletindo-se nos precos dos imdveis para
habitacdo, nas perspetivas de evolugéo futura e nas oportunidades associadas ao incremento do turismo.

12 Depositos de particulares - tva
10

I percenianem

bt o rm B2 o om

dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17

et Area Euro

Fonte: Banco de Portugal
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1.3 - A CCAML no contexto econdmico e financeiro

No ano de 2017, o setor financeiro, mais propriamente o bancério, ficou marcado pelas aquisicbes do BANIF (em
Portugal) e do Banco Popular (em Portugal e Espanha) pelo Banco Santander Totta, reforcando assim a sua posi¢ao
como a maior participacdo privada do setor bancario da Peninsula Ibérica, bem como pela compra do Novo Banco pela
Lone Star.

No exercicio em apreco as taxas de juro de remuneracao dos depositos continuaram baixas, muito proximas ou iguais a
zero, mantendo-se em niveis minimos historicos, originando a nivel nacional e da Europa, uma descida generalizada
nos depdsitos de clientes (Recursos de clientes). Contrariamente a esta tendéncia, em 2017 a CCAML viu reforcada a
sua posicao nesta rubrica do Balango, atingindo niveis nunca antes alcancados, conforme se pode visualizar mais a
frente no corpo do relatério.

A reputacdo e uma boa imagem, por parte dos bancos, ajudam a conquistar a confianga do mercado e a criar
relacionamentos duradouros com o publico-alvo. Nesta linha, a CCAML viu reforcado o sentimento de confianca dos
seus clientes na Instituicdo, assumindo-se como um ponto importante e de distingdo, revelador da reputacdo que
sempre norteou a maneira de operar da Instituigdo no mercado.

Num contexto em que as taxas de remuneracdo dos depositos se fixaram em minimos histéricos e os niveis de
confianga dos consumidores em valores maximos, os desenvolvimentos observados refletiram uma reducéo da averséo
ao risco dos aforradores e um aumento da procura de ativos de maior rendibilidade / risco. Verificou-se também, por
parte dos investidores, uma maior procura em ativos imobiliarios, refletindo-se nos pregos dos imdveis para habitacdo,
nas perspetivas de evolugéo futura e nas oportunidades associadas ao incremento do turismo.

Em 2017, na Area Euro, verificou-se um ligeiro aumento da concesso de empréstimos pelos bancos a sociedades nao
financeiras e a particulares, especialmente no crédito a habitacdo. Em Portugal, em novembro e dezembro, as taxas de
variagdo anual (tva) do crédito a habitacéo situaram-se em valores como -1,8 por cento e -1,7 por cento respetivamente,
quando os valores dos meses homélogos do ano anterior se situavam em -3,0 por cento e -2,9 por cento.

Tal como em Portugal, na CCAML os empréstimos concedidos totais brutos registaram uma quebra de 0,7 por cento. Ja
o Crédito habitagdo registou um crescimento de cerca de 1,2 por cento.

No exercicio em apreco, seguindo a tendéncia verificada em 2016, a CCAML procurou contribuir para a alavancagem
da economia local, embora, ndo obstante a inten¢do demonstrada e a disponibilidade para tal, observou-se um ligeiro
decréscimo do total do crédito concedido, inferior a 1 por cento, face ao ano homélogo. Contudo, apesar desta variagao
negativa verificou-se que o crédito vincendo cresceu ha ordem dos 2,7 por cento e o vencido decresceu cerca de 24 por
cento.
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2. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

A CCAML €é uma instituicdo de crédito com um regime regulamentar préprio. Opera como uma instituigdo bancéria de
retalho de ambito regional, tendo como &rea de atuagdo os concelhos de Leiria, Marinha Grande e Ourém. Tem como
principais linhas de negécio a captacdo de recursos, em especial de pequenas e médias poupancas, a sua
rendibilizac8o através de empréstimos a particulares e pequenas empresas e a aplicacdo dos excedentes em titulos de
divida pablica e em dep6sitos em institui¢des de crédito.

Propde-se ser uma instituicdo de crédito com uma oferta de servigos financeiros diversificada, orientada para a
satisfacdo das necessidades dos seus associados, clientes e comunidades locais, pautando-se por uma atuacdo social
e economicamente responsavel, baseada em valores como rigor, confianga, mutualismo e espirito comunitario,
procurando, simultaneamente, a racionalizacdo dos custos e a maximiza¢do da rendibilidade dos recursos, com uma
gestédo cuidadosa face aos riscos, através de um crescimento prudente e sustentado dos seus negocios. A persecucao
destas metas tem subjacente a preservacao e refor¢o de niveis de solvabilidade e liquidez elevados e 0 compromisso
de criar valor para 0 associado e solidez para a instituicdo.

Sabendo as responsabilidades que Ihe cabem e o papel que desempenha na economia dos concelhos da sua area de
intervencado, continuard a dar grande relevancia estratégica ao desenvolvimento de uma politica de responsabilidade
social, que se manifesta pelo apoio a projetos de educacgdo, voluntariado, solidariedade social e cultural, através da
Fundacdo Caixa Agricola de Leiria, integralmente financiada pela CCAML. Assim como, pelo exercicio da sua atividade
de intermediagdo financeira, pautada pelos valores que sempre a nortearam:

“Servir os clientes sem nunca descurar a solidez da instituicdo, gerindo com diligéncia e seguranca os capitais
que lhe séo confiados”.

No decurso das contingéncias que a atual situacdo imp@e, as necessidades de procurar mitigar 0s impactos da crise e
de aumentar a eficiéncia interna, como forma de preservar a sustentabilidade da atividade, determinam a orientacdo a
prosseguir. O proprio enquadramento regulamentar onde esta inserida e as crescentes exigéncias inerentes a atividade
estabelecem a necessidade de responder, cada vez mais, a novos e mais complexos desafios operacionais.

Neste quadro em que os fatores externos ameacam e condicionam significativamente a atividade, foram definidas oito
grandes orientacdes, tendo em vista o alinhamento estratégico em torno dos objetivos de um desempenho eficiente e
rendivel da atividade, visando a defesa de um desenvolvimento sustentavel a longo prazo.

Linhas de orientagdo estratégica para o triénio 2016 - 2018

- Preservar elevados niveis de solvabilidade e liquidez — No sentido de defender a solidez e preservar a
sustentabilidade do negdcio numa perspetiva de longo prazo;

- Racionalizar os servicos e reduzir a despesa — Por via da melhoria da eficiéncia dos servigos, da contencdo na
despesa e da reducdo de custos operacionais;

- Otimizar os processos de acompanhamento de crédito e recuperagdo de crédito vencido — No quadro do
processo de gestdo do acompanhamento, nomeadamente através dos planos de acéo de procedimentos extrajudiciais,
conferindo maior dinamismo na prevenc&o do risco de crédito e na regulariza¢do das situa¢des de incumprimento;

- Prosseguir com a estratégia de melhoria das competéncias — No sentido da valorizacéo profissional e pessoal dos
colaboradores, em consonancia com uma estratégia de melhoria do desempenho individual e de eficiéncia dos
servicos, perante novas e mais complexas exigéncias operacionais;

- Ajustar os processos as exigéncias operativas e regulamentares, procurando aumentar a eficiéncia —
Procurando melhorar o desempenho das operages, num quadro de uma colocagdo continua de novos e mais
complexos desafios operativos;

12
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA — C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Pdblica
Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt www.caixacreditolei ria.pt



Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

- Prosseguir com a estratégia de rigor na concessdo de crédito, reforgcando a seletividade e a diligéncia na
analise das propostas e melhorando a automatizacdo dos modelos de avaliacdo internos - Procurando aumentar
a exposicao em clientes com uma capacidade financeira sustentada e adequada cobertura por garantias;

- Aprofundar a relacdo com associados e clientes, aumentando a prestacdo de servicos — Seguindo uma
estratégia de proximidade junto dos associados e clientes, procurando aumentar o envolvimento comercial nos diversos
servigos financeiros disponibilizados;

- Prosseguir com a estratégia de promoc¢do da imagem Institucional — Dinamizando os canais de comunicacao
utilizados pela Instituicdo, valorizando o centésimo aniversario da Instituicdo, associando os valores da solidez e
confianga, aos do dinamismo e da modernidade.

Em 2016, iniciou-se um novo mandato tendo em vista o triénio de 2016 a 2018, onde foram estabelecidas novas
prioridades e onde foram revistas as linhas de orientacdo estratégica. Em linha com a estratégia anteriormente definida,
as novas prioridades prosseguem com as orientagfes existentes, revitalizando, entre outros, a aten¢do nos objetivos
relacionados com o controlo dos riscos e na racionalizacdo dos servicos e reducdo da despesa, para fazer face as
adversidades que o atual ambiente econdmico e financeiro impde.
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3. EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS AGREGADOS DO BALANCO

3.1 - Estrutura do Ativo Liquido

Em 2017 o Ativo Liquido da CCAML apresentou um crescimento de cerca de 62 milhdes de euros face a 2016 (+ 12,3
por cento) e de 95,5 milhGes de euros face a 2015 (+ 20,3 por cento), fixando-se em cerca de 565,6 milhdes de euros.

Comparativamente ao exercicio anterior, em 2017 definiram-se politicas internas de reducdo da exposi¢do da CCAML
em Ativos financeiros disponiveis para venda refor¢ando o investimento, em grande parte, na rubrica Investimentos
detidos até a maturidade e ainda em Aplicacdes em IC. Com a adog¢do desta politica, a CCAML procurou a melhor
rendibilidade dos recursos captados tendo sempre em vista a garantia e a seguranca dos ativos e a redugdo da
exposi¢éo ao risco de taxa de juro.

Desta acdo resultou uma diminui¢éo dos Ativos financeiros disponiveis para venda em cerca de 26,6 por cento (- 46,7
milhdes de euros face a 2016) por contrapartida do aumento da rubrica Investimentos detidos até a maturidade em 99,7
por cento (+ 90,6 milhGes de euros face a 2016) e da rubrica de Aplicacbes em IC em cerca de 36 por cento (+ 17,3
milhdes de euros).

Para o acréscimo registado na Estrutura do Ativo Liquido foi determinante o incremento da carteira de titulos
(Investimentos detidos até a maturidade) em 99,8 por cento, passando a ser o agregado mais representativo da
totalidade da Estrutura do Ativo Liquido com 33 por cento (18 em 2016 e 21 em 2015), seguindo-se as rubricas de
Ativos financeiros disponiveis para venda com um peso de 23,6 por cento, do Crédito concedido liquido de imparidades
com um peso de 22,2 por cento e dos Ativos de Liquidez com um peso de 21 por cento.

Em relagdo a rubrica Crédito Concedido, liquido de provises, em 2017 a CCAML acompanhou o registo contracionista
do ano anterior, porém, registando apenas uma ligeira contragéo de 0,24 por cento (- 296 milhares de euros).

Em 2017, a carteira de titulos da CCAML (Investimentos detidos até a maturidade e Ativos financeiros disponiveis para
venda), representou globalmente um peso de 56,7 por cento na estrutura total do ativo liquido, o que,
comparativamente ao ano anterior, resultou num acréscimo no peso da estrutura do ativo de cerca de 16,5 por cento
(+43,9 milhGes de euros).

ESTRUTURA DO ATIVO LiQUIDO
(milhares de euros)

i 2017 2016 Variacdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
APLICACOES FINANCEIRAS 547.407 96,78 482.746 95,86 64.661 13,39
Ativos de Liquidez 115.484 21,09 94390 18,74 21.094 22,34
Caixa e disponibilidades em Bancos 50.599 9,24 46.799 9,29 3.800 8,11
AplicagBes em I. C. 64.885 11,85 47,501 9,44 17.294 36,33
Crédito Concedido (liquido de imparidades) 121.447 22,19 121.743 24,17 296  -0,24
Ativos financeiros disponiveis para venda 129.088 23,58 175.804 34,90 -46.716  -26,57
Investimentos detidos até & maturidade 181.388 33,14 90.809 18,03 90.579 99,74
OUTRAS APLICACOES 18.190 3,22 20.869 4,14 -2.679 -12,83
Ativos ndo correntes detidos para venda 5.178 0,92 5.162 1,02 16 0,30
Outras 13.012 2,30 15.707 311 -2.695 -17,15
TOTAL DO ATIVO LiQUIDO 565.597 100,00 503.615 100,00 61.982 12,30
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ESTRUTURA DO ATIVO LiQUIDO

20.869 ‘ ‘
2016 121.743
361.003
18.190
2017 121.447
425.960
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Milhares de euros
Outras aplicagdes Crédito concedido Ativos de liquidez e outras aplicag@es financeiras

3.2 — Passivo e Capitais Préprios

Em 2017, tal como no ano de 2016 e anteriores, apesar do sistema financeiro portugués estar bastante exposto ao risco
de reputagdo, perante uma opinido publica bastante fragilizada, resultante em larga medida das noticias negativas em
relacdo ao setor publicitadas pelos Mass Media portugueses, a CCAML viu reforcado uma vez mais o sentimento de
confianca dos seus clientes, atingindo no final do exercicio em estudo o agregado da rubrica Passivo, cerca de 472,8
milhdes de euros, o0 que, comparando com os cerca de 426 milhdes de euros de 2016, representou um crescimento de
46,8 milhdes de euros (+ 11 por cento).

Tal como em 2016, para a formacdo deste agregado contribuiu, determinantemente, o crescimento dos Recursos de
clientes que, num contexto de revisdo em baixa das respetivas taxas de remuneracdo dos depdsitos, registaram ainda
assim um aumento de 46.3 milhares de euros (+ 11,2 por cento), situando-se no final de 2017 em 459.8 milhares de
euros.

Tal como em anos anteriores, a ado¢do da orientacdo estratégica “Aprofundar a relagdo com associados e clientes,
aumentando a prestacdo de servigos”, procurando uma relacdo de proximidade junto dos associados e clientes,
aumentando o envolvimento comercial nos diversos servicos financeiros disponibilizados, permitiu que 0s recursos
captados mantivessem ao longo do periodo em analise uma evolu¢do bastante positiva, ndo obstante a politica de
reducdo de taxas dos depdsitos efetuada e, ndo menos importante, a oferta de produtos de poupanca alternativa
oferecidos por outras Instituicbes Financeiras concorrentes.

O agregado da rubrica Capital, face ao ano anterior, cresceu cerca de 19,5 por cento, atingindo cerca de 92,8 milhdes
de euros. Este acréscimo justificou-se fundamentalmente pela valorizagdo das Obrigacdes do Tesouro, contabilizadas
ao “justo valor” e refletidas nas Reservas de Reavalia¢do. A rubrica agregada “Capital + ProvisBes” viu assim 0 seu
peso ser acrescido em cerca de 1 ponto percentual, fixando-se em cerca de 16,5 pontos de percentagem (face aos
cerca de 15,5 pontos de percentagem registados em 2016).

PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS

(milhares de euros)

Rubricas 2017 2016 Variagao
Valor % Valor % Valor %

Depositos de clientes e Instituicdes Crédito 459.830 81,30 413527 82,11 46.303 11,20
Instrumentos representativos de capital 3.386 0,60 3.696 0,73 -310  -8,38
Outros passivos 9.361 1,66 8.506 1,69 855 10,05
Capital + Provisbes 93.020 16,44 77.886 1547 15.134 19,43
TOTAL PASSIVO + CAPITAL PROPRIO 565.597 100,00 503.615 100,00 61.982 12,30
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4. VOLUME DE NEGOCIOS

No ano de 2017, o volume de negocios da CCAML apresentou um crescimento de 13,1 por cento face ao ano transato
(+ 64,7 milhdes de euros), fixando-se em cerca de 558 milhdes de euros.

No exercicio em analise, a rubrica que mais cresceu em valor foram as Atividades de Investimento (com cerca de 44.5
milhares de euros), continuando a ser a parcela mais representativa na formacéo do volume de negécios com cerca de
55,7 por cento, seguindo-se o Crédito concedido a clientes, as Aplicacdes em OIC e a rubrica Caixa e disponibilidades
com cerca de 23,6; 11,6; e 9,1 pontos de percentagem, respetivamente.

FORMACAO DO VOLUME DE NEGOCIOS

(milhares de euros)

. 2017 2016 Variagdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Caixa e disponibilidades 50.599 9,06 46.799 9,48 3.800 8,12
Aplicacbes em OIC 64.885 11,62 47,591 9,64 17.295 36,34
Atividades de investimento 311.107 55,74 266.613 54,02 44.494 16,69
Crédito a clientes 131.643 23,58 132.575 26,86 -932 -0,70
VOLUME DE NEGOCIOS 558.234 100,00 493,578 100,00 64.656 13,10
VOLUME DE NEGOCIOS
600000
500000 131.643
132.575
400000 123.348 B
2 147.608 134.634 ' 1
5 266.613
g 00000 202.426 248.449
- 55.684 157.852
2 200000
2 195.654
=
100000 64.885
106.174 101.270 — 47591
0 L =3:998 ~9.213 8761 17.464 - -
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M Caixa e disponibilidades © Aplicagbes em OIC = Atividades de investimento  Crédito a clientes
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5. ATIVIDADE COMERCIAL

5.1 — Recursos alheios

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo da rubrica que agrega os recursos alheios era constituido, & semelhanca dos
anos anteriores, quase exclusivamente pelos recursos de clientes, representando 99,99 por cento do total do agregado
e registando uma evolug&o positiva traduzida por um crescimento de 11 por cento face a 2016 (cerca de 46 milhdes de
euros).

FORMACAO DOS RECURSOS ALHEIOS
(milhares de euros)

i 2017 2016 Variagdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Depositos a ordem 146.227 31,80 124.723 30,16 21504 17,24
Depositos a prazo 313559 68,19 288.753 69,83 24806 8,59
Total de recursos clientes e outros empréstimos 459.786 99,99 413.476 99,99 46.310 11,20
Recursos de outras Instituicdes de Crédito 44 0,01 51 0,01 -7 13,73
TOTAL RECURSOS ALHEIOS 459.830 100,00 413.527 100,00 46.303 11,20

A rubrica do Passivo, Recursos de clientes e outros empréstimos apresentou, face ao ano de 2016, crescimentos dos
depositos a ordem que totalizaram 21,5 milhdes de euros (+ 17,2 por cento) e dos depdsitos a prazo que ascenderam a
24,8 milhes de euros (+ 8,59 por cento).

No exercicio em anélise, a CCAML manteve o ascendente apreciavel de retencdo e captacéo de poupancas, registando
uma forte consolidagdo dos recursos de clientes, revelando-se os melhores da Gltima década, quer os aplicados a
ordem fixando-se nos cerca de 146 milhdes de euros, correspondentes a cerca de 32 por cento do total do agregado,
quer os aplicados a prazo fixando-se em cerca de 313 milhdes de euros, correspondentes a cerca de 68 por cento do
total dos recursos de clientes.

EVOLUCAO DOS DEPOSITOS
350.000
300.000 3132559
250.000 269.959 2 -
g =" 262.722 N N -
=3
@ 200.000
)
-
g 150.000
-]
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5.2 — Qualidade da carteira de crédito

A CCAML no ano de 2017, tal como no ano anterior, apresentou uma variacdo desfavoravel deste agregado,
contraindo-se em 0,7 por cento (face & contracdo de cerca de 4,5 por cento verificada em 2016). O seu crédito
concedido total registou um decréscimo de 932 milhares de euros, fixando-se nos cerca de 132 milhdes de euros.

CREDITO CONCEDIDO
(milhares de euros)

; 2017 2016 Variagdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Crédito vincendo/vivo 118.596 90,09 115.413 87,06 3.183 2,75
Crédito vencido 13.047 9,91 17.162 12,94 4115  -23,97
TOTAL 131.643 100,00 132,575 100,00 -932 -0,70

5.2.1 — Crédito vincendol/vivo

O crédito vivo da CCAML registou em 2017, contrariamente ao ano de 2016, uma evolucdo expansionista de 2,75 por
cento (+ 3.183 milhares de euros).

Contrariamente ao ano de 2016, o exercicio em aprego ficou marcado pelo registo de expansao em todas as variantes
de crédito vivo como resultado de uma melhoria dos indices de confianga dos consumidores e de um ligeiro aumento da
procura de crédito, associada a uma manutencdo de um grau de seletividade considerado como suficiente para dirimir
ou minimizar o risco a correr.

A rubrica “Empréstimos + conta corrente” continua a ser a parcela mais representativa e que mais contribuiu para a
formacdo do agregado do crédito vivo total. Esta rubrica aumentou 2.6 milhares de euros (+3,55 por cento) e passou a
representar cerca de 65 por cento do total do agregado, a que correspondeu uma verba de 77 milhares de euros,
seguindo-se a rubrica “Crédito habitagdo” com cerca de 35 por cento, a que correspondeu a verba de 41 milhares de
euros.

No ano em andlise, real¢a-se o ligeiro aumento, em cerca de 23 por cento, do desconto de letras, contrariando a
tendéncia contracionista do Ultimo ano, passando a representar apenas 0,25 por cento do total do agregado.

DISCRIMINACAO DO CREDITO VINCENDONVIVO

(milhares de euros)

2017 2016 Variacao
Rubricas

Valor % Valor % Valor %
Empréstimos + Conta Corrente 77.034 64,96 74391 64,46 2.643 3,55
Crédito habitacdo 41.039 34,60 40.569 35,15 470 1,15
Desconto 302 0,25 245 021 57 23,26
Juros de crédito a clientes + Comissdes associadas ao custo amortizado 221 0,19 209 0,18 12 574
TOTAL 118596 100,00 115.413 100,37 3.183 2,75
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EVOLUGAO DO CREDITO VINCENDO / VIVO
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5.2.2 — Crédito vencido

O exercicio em andlise ficou marcado pela inversdo da expansdo registada em 2016 na rubrica de Crédito vencido,
registando em 2017 um decréscimo de 4.1 milhares de euros (- 24 por cento), fixando-se nos cerca de 13 milhdes de
euros.

EVOLUCAO DO CREDITO VENCIDO
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Da andlise a qualidade da carteira de crédito foi possivel verificar que o crédito vencido superior a 90 dias diminuiu
cerca de 4 milhGes de euros (- 24 por cento). Para esta redugdo contribuiu fundamentalmente a restruturacao e a
liquidacéo de créditos que se encontravam em contencioso ha varios anos.

O récio de crédito com incumprimento superior a 90 dias, face ao crédito concedido total decresceu cerca de 3 pontos
percentuais, fixando-se em cerca de 9,8 por cento e o racio com incumprimento liquido fixou-se em cerca de 5 por
cento.

O récio de crédito em risco, calculado nos termos da Instru¢do n.° 16/2004 do Banco de Portugal, que inclui o valor total
em divida do crédito vencido maior ou igual a 90 dias e o crédito reestruturado igualmente vencido por igual periodo
sem que tenham sido observados o pagamento integral de juros e encargos e o reforgo integral de garantias,
apresentou, face ao ano anterior, uma variag&o negativa de 0,77 pontos percentuais, fixando-se nos 12,66 por cento e,
em termos liquidos, de 5,33 por cento (- 0,40 pontos percentuais).

O récio de crédito reestruturado total, calculado nos termos da Instru¢éo n.° 32/2013 do Banco de Portugal, atingiu 0s
6,2 por cento (mantendo 0 mesmo nivel do ano anterior) e o crédito reestruturado néo incluido no crédito em risco fixou-
se nos 2 por cento (face aos 2,59 por cento de 2016).

EVOLUCAO DOS INDICADORES DA QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO
(milhares de euros)

Rubricas 2017 2016 Variagao
Valor %

Crédito concedido total 131.643 132575 932  -0,70
Crédito vencido total: 13.047 17.162 -4.115  -23,97
Crédito vencido < 90 dias 181 119 62 52,10
Crédito vencido > 90 dias 12.865 17.043 -4.178  -24,51
Crédito em risco 16.666 17.811 -1.145 6,42
Crédito reestruturado total 8.171 8.227 -56 -0,68
Crédito reestruturado néo incluido no crédito em risco 2.667 3.429 -7162  -22,22
Crédito a clientes em cumprimento (bruto) 115194  115.410 216 -0,18
Crédito a clientes com incumprimento (bruto): 16.449 17.165 -716 -4,17
Crédito com incumprimento < 90 dias 3.584 121 3.463 2861,98
Crédito com incumprimento > 90 dias 12.865 17.044 -4.179  -24)51
Récios de Crédito com incumprimento em relagéo ao Crédito vencido total
Crédito com incumprimento < 90 dias em relacdo ao crédito vencido total (%) 27,47% 0,71% 26,76 p.p. 3769,01
Crédito com incumprimento > 90 dias em rela¢éo ao crédito vencido total (%) 98,61%  99,31% -0,70 p.p. -0,70
Imparidades acumuladas para crédito
Imparidades acumuladas para crédito 10.196 10.832 636  -5,87
Récios de Crédito vencido em relacdo ao Crédito concedido total
Crédito e juros vencidos totais / Crédito total concedido 991%  1294% -3,03 p.p. -2341
Crédito com incumprimento > 90 dias / Crédito concedido total 9,77%  12,86% -3,09 p.p. -24,02

Récio ajustado (Crédito com incumprimento liquido / Crédito concedido total liquido) ~ 5,15% 520% -0,05 pp. -0,96
Récios de Crédito em Risco

Crédito em risco / Crédito concedido total (1) 12,66% 13,43% = -0,77 p.p. -5,73
Crédito em risco, liquido / Crédito concedido total, liquido (1) 5,33% 573% -0,40 p.p. -6,98
Crédito reestruturado total / Crédito concedido total (2) 6,21% 6,21% 0,00 p.p. 0,00
Crédito reestruturado ndo incluido no crédito em risco / Crédito concedido total (2) 2,03% 259% -056 p.p. -21,62
Imparidades acumuladas para crédito / Crédito em risco 61,18%  60,82% 0,36 p.p. 0,59
Imparidades acumuladas para crédito / Crédito com incumprimento > 90 dias 79,25%  63,55% 15,70 p.p. 24,70

(1) De acordo com a definigdo constante da Instrugdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.
(2) De acordo com a definicdo constante da Instrugdo n.° 32/2013 do Banco de Portugal.
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No exercicio salientamos ainda a taxa de cobertura por imparidades acumuladas para crédito que cresceram, face ao
ano de 2016, cerca de 16 pontos percentuais, atingindo cerca de 79 por cento do crédito com incumprimento superior a
90 dias. As taxas de cobertura por imparidades acumuladas para crédito face ao crédito em risco atingiram o indice de
cerca de 61,2 por cento (+ 0,4 pontos percentuais).

5.2.3 — Garantias

a) Crédito vincendolvivo

O crédito vivo total em 2017 fixou-se em 118.596 milhares de euros, dos quais 72,7 por cento encontram-se
caucionados por garantias reais (- 0,06 pontos percentuais), 21,7 por cento beneficiaram de garantias pessoais (- 1,06
pontos percentuais) e 5,6 por cento ndo estavam suportados por garantias adicionais - sem caugdo (+ 1,12 pontos
percentuais), face ao ano de 2016.

b) Crédito vencido
O total de crédito vencido e ndo pago, em 2017, face ao periodo homélogo, fixou-se em 13.047 milhares de euros,
encontrando-se caucionados por garantias reais em 81,1 por cento (- 3,49 pontos percentuais), 14,8 por cento

beneficiaram de garantias pessoais (+ 2,73 pontos percentuais) e 4,1 por cento ndo tém garantia adicional (+ 0,76
pontos percentuais).

CREDITO VIVO E VENCIDO POR TIPO DE GARANTIA

5,56% Sem Cauc3o
Vivo % 21,72%
—2, 72%
Garantias
pessoais
4,10%
Vencido % 14,79% M Garantia real
e 1%

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%
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5.3 — Atividade seguradora

Portugal

Em termos nacionais, segundo a ASF, a produgdo de seguro direto?, relativa a atividade das empresas de seguros sob
a supervisdo prudencial da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), apresentou um
crescimento, face ao ano transato, de cerca de 6,5 por cento, posicionando-se em cerca de 11,5 mil milhdes de euros
(+ 0,7 mil milhdes de euros do que em 2016).

Analisando 0 mercado segurador por ramos concluiu-se que, para esta expansao, foram determinantes os crescimentos
verificados quer no ramo Vida (+ 5,8 por cento, invertendo a tendéncia de decrescimento verificada no ano anterior)
quer no No Vida (+ 7,1 por cento).

Para o resultado alcangado no ramo Vida contribuiu fundamentalmente o crescimento registado na ordem dos 30 por
cento na subscricdo de Planos de Poupanca Reforma (PPR) e no ramo N&o Vida, registou-se pelo quarto ano
consecutivo uma evolugdo positiva que se traduziu num aumento do volume de producdo atingindo 4,49 mil milhdes de
euros.

CCAML

A CCAM de Leiria esta inscrita no Instituto de Seguros de Portugal, com o estatuto de Mediador de Seguros ligado, de
acordo com o artigo 8°, alinea a), subalinea i), do Decreto-Lei n.° 144/2006, de 31 de julho, desenvolvendo a atividade
de intermediacdo em exclusividade com a Crédito Agricola Seguros — Companhia de Seguros de Ramos Reais, S.A.
(CA Seguros), relativamente ao exercicio da atividade de seguros para todos os Ramos Néo Vida, e autorizada,
relativamente ao exercicio da atividade de seguros para 0 Ramo Vida, com as seguradoras Metlife Europe Limited, e
Companhia de Seguros Fidelidade Mundial, S.A..

No &mbito dos servigcos de mediacdo de seguros, a CCAM efetua a venda de contratos de seguros, presta apoio pds-
venda aos segurados e participa no encaminhamento das participagdes de sinistros que sejam entregues nos BalcOes
da CCAML.

Em 2017, a atividade de seguros da CCAML apresentou desempenhos globais da carteira positivos, com um
crescimento, face ao ano anterior, de 1.083 apolices (+ 12,5 por cento), no entanto, ainda inferior ao nimero de
apdlices registadas em 2015.

Por ramos, apresentou varia¢Bes positivas, quer no ramo Vida, quer no ramo N&o Vida, crescendo em niimero 592 e
491 apdlices, respetivamente.

SEGUROS - N.° APOLICES

2017 2016 Variacéo
Ramos : : =
N° apdlices % N° apdlices % N° apdlices %
N&o vida 5984 61,27 5493 63,26 491 8,94
Vida 3.782 38,73 3190 36,74 592 18,56
Total 9.766 100,00 8.683 100,00 1.083 12,47

! Seguro direto é o conceito utilizado no setor segurador para significar a receita global das empresas de seguros, proveniente da sua atividade
comercial - 0 termo seguro direto surge por oposi¢cao ao resseguro, dito seguro indireto.
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N.° DE CONTRATOS POR TIPO DE PRODUTO

2017 2016 Variacdo
Produtos No % N° % 1E %
Totais ramo Vida: 3.782 38,73 3.190 36,74 592 18,56
Risco / CH 865 22,87 819 25,67 46 5,62
PPR 1.808 47,81 1.810 56,74 2 0,11
Risco / CH / Protegdo Crédito 1.109 29,32 561 17,59 548 97,68
Totais ramo Nao Vida: 5.984 61,27 5.493 63,26 491 8,94
Acidentes Pessoais 927 15,49 702 12,78 225 32,05
Acidentes Trabalho 232 3,88 213 3,88 19 8,92
Automovel 1.582 26,44 1.450 26,40 132 9,10
CA Ciclista 34 0,57 30 0,55 4 13,33
CA Salde 49 0,82 42 0,76 7 16,67
Cacadores 92 1,54 96 1,75 4 -4,17
CliniCard 630 10,53 636 11,58 6 -0,94
EmbarcacBes Recreio 1 0,02 1 0,02 0 0,00
Energias Renovaveis 6 0,10 6 0,11 0 0,00
Equipamento Eletrénico 0 0,00 1 0,02 1 -100,00
Estufas 7 0,12 6 0,11 1 16,67
Frota 2 0,03 2 0,04 0 0,00
Habitagéo 1.687 28,19 1.616 29,42 71 4,39
Méquinas Industriais Moveis 4 0,07 4 0,07 0 0,00
Méquinas Agricolas 183 3,06 178 3,24 5 2,81
Multirriscos Empresa 275 4,60 254 4,62 21 8,27
Protecéo Financeira 5 0,08 4 0,07 1 25,00
R. . - Médias e Grandes Empresas 5 0,08 5 0,09 0 0,00
Responsabilidade Civil 258 4,30 240 4,37 18 7,50
Riscos Industriais 5 0,08 7 0,12 2 -28,57
Total geral 9,766 100,00 8.683 100,00 1.083 12,47

Em termos de prémios, face ao periodo homélogo, em 2017 registou-se uma variagdo negativa no ramo Vida (- 23,4 por
cento) e positiva no ramo N&o Vida (+ 10,2 por cento), conforme ilustracéo do gréfico seguinte.

VARIAGAO EM PREMIOS DE APOLICES SUBSCRITAS
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6. ATIVIDADES FINANCEIRAS E DE INVESTIMENTO

As Atividades financeiras e de investimento registaram um crescimento de cerca de 18 por cento face a 2016, a que
correspondeu um incremento de cerca de 65 milhdes de euros. Em 2017, a rubrica que mais contribuiu para a formagédo
deste agregado foi a rubrica Investimentos detidos até a maturidade, com um peso de 42,6 por cento, como
consequéncia de uma alteracao estratégica na politica interna adotada e descrita no ponto 3.1.

Para o acréscimo registado, foi determinante o incremento da carteira de titulos (Investimentos detidos até a
maturidade) em 99,8 por cento, passando a representar 42,58 por cento do total do agregado (25,16 em 2016 e 30,27
em 2015). Passando as rubricas de Ativos Financeiros Disponiveis para venda, Aplicagdes em OIC e Caixa e
disponibilidades a representar um peso de 30,31; 15,23; e 11,88 por cento, respetivamente.

A rubrica de Ativos financeiros disponiveis para venda engloba os instrumentos de divida e os instrumentos de capital.
O montante aplicado em instrumentos de capital, em termos brutos ndo sofreu alteragbes no exercicio, estando fixo em
cerca de 1.214 milhares de euros, sendo constituidos por titulos de capital da SIBS (99,73 pontos percentuais), da
SWIFT (0,17 p. p.) e da AgrimGtuo, FCRL (0,10 p. p.).

ATIVIDADES FINANCEIRAS E DE INVESTIMENTO

(milhares de euros)

. 2017 2016 Variagdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Caixa e disponibilidades 50.599 11,88 46.799 12,96 3.800 8,12
AplicagGes em OIC 64.885 15,23 47591 13,18 17.294 36,33
Ativos financeiros disponiveis para venda 129.088 30,31 175.804 48,70 -46.716  -26,57
Investimentos detidos até a maturidade 181.388 42,58 90.809 25,16 90.579 99,75
TOTAL 425.960 100,00 361.003 100,00 64.957 17,99

ATIVIDADES FINANCEIRAS E INVESTIMENTO

Caixa e
ponibilidades
11,9%

L ._Aplicagt"fes em OIC’s
" 15".12%

— |
! ]

—Ativos financeiros
dispom'\;eis para
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"~ 30,3%
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7. GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos é assegurada com uma estratégia de prudéncia, assente na manutencao e refor¢o dos niveis de
solvabilidade e liquidez, com uma exposi¢do em ativos de menor risco e uma carteira de crédito sem exposicdes
representativas de grandes riscos, e na manutencdo de sistema de controlo interno adequado e eficaz, destinado a
garantir um cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares e uma apropriada compreensdo da natureza e
magnitude dos riscos subjacentes a atividade desenvolvida.

A estratégia e as politicas que regem a gestdo de riscos sdo da competéncia do Conselho de Administracdo, tendo
estabelecido linhas de reporte internas que visam a cobertura de todos os riscos significativos e suas politicas, em
coordenacdo com o Departamento Financeiro e as unidades de estrutura com fungdes especificas de controlo interno
(Gestdo de Riscos, Auditoria interna e Compliance), em conformidade com as determinagdes do Aviso n.° 52008 do
Banco de Portugal.

A estratégia de risco e de adequacdo do capital interno esté diretamente relacionada com os objetivos do Plano de
Atividades elaborado e acompanhado pelo Conselho de Administragdo, que procura desenvolver uma gestao pro-ativa
do risco, através das seguintes politicas:

- Manter a solidez de capital com ativos de menor risco e niveis de capital robustos acima das exigéncias
regulamentares, com capacidade de absorver choques adversos;

- Preservar niveis e liquidez significativos acima das exigéncias regulatorias, através de ativos de elevada liquidez com
capacidade de absorver choques adversos;

- Manter estavel o volume de depdsitos de clientes, enquanto principal fonte de financiamento, procurando aumentar o
ndmero de depositantes;

- Assegurar o cumprimento dos limites regulamentares para o risco de taxa de juro, mantendo niveis de capital sempre
superiores aos que decorrem dos limites regulamentares, ajustando 0s custos operacionais para acomodar niveis de
rendimento mais baixos que poderao resultar da inversao das taxas de juro;

- Prosseguir com a estratégia de rigor na concessdo de credito, procedendo a uma analise diligente e seletiva das
propostas, suportadas na melhor capacidade financeira e adequada cobertura por garantias, assegurando a adequagéo
dos processos de acompanhamento e de avaliagdo do risco da carteira de crédito e de recuperacdo de crédito
incumprido;

- Robustecer os mecanismos de contingéncia, minimizando o risco operacional;

- Assegurar uma adequada Governacdo, das fungdes de gestdo e de controlo interno, operando de acordo com os
principios de gestéo de risco, alinhadas com o as diretrizes do SREP e com politicas que asseguram o cumprimento
das normas e da regulacéo;

- Preservar a identidade e a reputacdo da Instituicdo, assegurando a sustentabilidade de forma a salvaguardar os riscos
financeiros que possam afetar os associados e depositantes.

A gestao de riscos é efetuada de forma centralizada e independente, respeitando o principio de segregacao de fung@es,
entre as areas de tomada de risco e de gestdo de risco. Compreende 0 conjunto de processos que visam assegurar a
compreensdo da natureza e magnitude dos riscos subjacentes a atividade desenvolvida, identificando, avaliando,
acompanhando e controlando todos 0s riscos materiais a que a InstituicAo esta exposta, por forma a assegurar a
implementagdo de uma estratégia adequada ao cumprimento dos objetivos da CCAML. Abrange a avaliacdo e o
controlo dos riscos de crédito, concentracdo, operacional (incluindo o risco dos sistemas de informag&o), taxa de juro,
liquidez, compliance e reputagéo, visando assegurar o equilibrio e a sustentabilidade da Institui¢do no longo prazo.

No plano operacional é assegurado o reporte prudencial que assegura a avaliacdo e monitorizacdo dos indicadores de
capital, liquidez e ativos, da exposicdo ao risco de taxa de juro, do risco de concentracdo, da mensuracdo da
imparidade da carteira de crédito, da adequacdo do capital interno, do sistema de controlo interno, do Plano de
recuperacgéo, das informacdes ao SREP.
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Ao nivel prudencial, a CCAML apresentava, em dezembro, um racio de Fundos Prdprios de nivel 1 de 38,8 por cento,
um racio de alavancagem de 14,69 por cento e um récio de cobertura de liquidez superior a 4.000 por cento. De forma
mais detalhada, é divulgada a informacédo sobre os riscos no documento Disciplina de Mercado (disponivel no site em
www.caixacreditoleiria.pt/pt/Instituicac/Informacao-financeira), cumprindo com os critérios técnicos em matéria de
transparéncia e divulgacdo de informagbes estabelecidas na Parte VIII do Regulamento (UE) N.° 575/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho.

Risco de Crédito

O Risco de Crédito, esta associado as perdas e ao grau de incerteza quanto a capacidade de um cliente cumprir com
as suas obrigag0es.

A CCAML concede crédito no segmento de banca de retalho, a particulares e a pequenas e médias empresas, nos
Concelhos da sua area de intervencdo. Para analisar e controlar o Risco de Crédito, a CCAML, tem implementado um
sistema de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo do risco da sua carteira de crédito que é assegurado
por uma estrutura que respeita o principio da segregacao de fungdes, entre as areas comerciais (Agéncias) e de anélise
de risco (Servico de Analise de Crédito), com linhas de reporte, delegacdo de competéncias, quatro niveis de
aprovacao das operacdes de crédito e normas internas de suporte definidas.

A gestdo do risco de crédito é assegurada, nas diferentes fases do ciclo de financiamento, através de processos e
procedimentos especificos estabelecidos em normativo interno, pelas unidades de estrutura com as competéncias
especificas determinadas para o efeito, em cumprimento pelos requisitos legais, visando a minimizacéo e a reducéo da
exposi¢do que pode resultar da ndo recuperacdo do capital, juros e comissdes, nos prazos e outras condi¢des
estabelecidas, nos termos dos contratos de crédito.

A concessdo de empréstimos é realizada com base numa apreciacdo efetuada pelo Servigo de Anélise de Crédito. A
exposicao ao risco de crédito € gerida atraves de uma andlise & existéncia de indicios de dificuldades financeiras, a
capacidade de reembolso de capital e juros e sobre as garantias apresentadas, pelos mutuarios. As propostas de
crédito obedecem a uma estrutura documental de suporte predefinida e séo todas sujeitas a uma analise individual, da
qual sdo emitidos pareceres, com base em elementos de natureza qualitativa e quantitativa. Esta analise é feita no
momento da concessdo do crédito, periodicamente e sempre que existam alteracfes no relacionamento com o cliente,
ou se identifiquem fatores que sugiram a necessidade de uma reavaliagio do risco. E conferida uma aten¢&o acrescida
a situacao financeira das empresas, valorizando o envolvimento dos s6cios ou acionistas e a capacidade de reembolso
perante o nivel de endividamento. Nos particulares, além da cuidada analise financeira, sobre a solvabilidade é
conferida uma preocupacdo sobre a andlise das garantias apresentadas.

Entre 0os mecanismos de controlo estdo definidos, também, por Instrucdo do Conselho de Administracdo, limites de
aprovacao para os diferentes escaldes de delegacdo de poderes (Agéncia e de Comissdo de Crédito), por tipo de
operacéo, spreads, montante da operagdo e sempre em fungdo das responsabilidades globais do cliente.

Entre os meios de controlo e reducdo do risco de crédito, a CCAML tem implementado uma politica de cobertura e
reducdo de risco em funcdo da garantia das operacdes, privilegiando-se as operacdes realizadas com garantias reais,
com uma politica de aprovacdo de propostas condicionada a existéncia de seguros de vida e multirriscos, no caso do
crédito & habitacéo, e de prote¢éo ao crédito, no crédito aos consumidores.

Ao nivel do acompanhamento das opera¢des individuais, a CCAML implementou processos gque procuram garantir a
existéncia de um acompanhamento mais sistematizado, no sentido de uma intervencéo preventiva do incumprimento e
de regularizagdo extrajudicial de situa¢des de incumprimento, através de uma sistematizagdo dos procedimentos PARI
e PERSI. Efetua-se, também, uma andlise semanal envolvendo as Agéncias e o Servico de Processamento de Crédito
no sentido de, evitar a degradagdo da situacdo e 0 consequente recurso a recuperacao judicial, assegurando que 0s
procedimentos de controlo s&o cumpridos e o reporte ao Conselho de Administracéo.
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Modelo de Imparidade

A CCAML elabora a partir de janeiro de 2017 as demonstragdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais
de Contabilidade, respeitando a estrutura conceptual para a preparacdo e apresentacdo de demonstracdes financeiras
que enquadra aquelas normas, por via da determinagéo do Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2015, de 7 de dezembro.

A metodologia de calculo da imparidade resulta da ado¢do dos requisitos e das linhas orientadoras previstos nos
regulamentos aplicaveis, nomeadamente as “International Financial Reporting Standards” (IFRS), Norma IAS 39 -
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensura¢do, da Instru¢do n.° 5/2013, do Banco de Portugal, sobre a
imparidade da carteira de crédito e da Carta Circular n.° 02/2014/DSP, do Banco de Portugal, sobre critérios de
referéncia para a mensuragao da imparidade da carteira de crédito.

O modelo de imparidade esta suportado numa estrutura de governacao interna devidamente documentada e aprovada
pelo Conselho de Administracdo, de forma a assegurar uma adequada independéncia e segregacao de funcbes. Sao
estabelecidas politicas e procedimentos que baseiam a sistematizacao do processo de quantificagdo da imparidade e a
validacéo dos seus pressupostos.

Para que o modelo de imparidade tenha a maior adequacdo possivel ao contexto econdmico e ao comportamento da
carteira de crédito, é efetuada uma revisdo mensal da estimativa da imparidade, suportada na revisdo trimestral da
imparidade de clientes de andlise individual e na revisdo trimestral e anual dos fatores de risco que incidem sobre a
restante exposicao tratada coletivamente.

Em 2017, a imparidade da carteira de crédito reduziu 5,87 por cento, traduzindo uma reducéo da imparidade do crédito
de Empresas e Particulares em cumprimento e incumprimento, em reflexo de uma reducéo da exposicéo global de 0,70
por cento, do crédito em cumprimento de 0,18 por cento (apesar do crescimento no segmento de Particulares) e do
crédito em incumprimento de 4,17 por cento.

. 31-12-2017 31-12-2016 Variagdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %

Exposicao Total 131.643 100,00 132.575 100,00 932 -0,70
Empresas 76.160 57,85 79.831 60,22 -3.671  -4,60
Particulares 55.483 42,15 52.744 39,78 2.739 519
Crédito em cumprimento 115.194 100,00 115410 100,00 216 -0,18
Empresas 62.148 53,95 62.666 54,30 518  -0,83
do qual reestruturado 2.245 1,95 2.646 2,29 -401 -15,15
Particulares 53.046 46,05 52.744 45,70 302 057
do qual reestruturado 868 0,75 1.521 1,32 -653  -42,93
Crédito em incumprimento 16.449 100,00 17.165 100,00 -7116 4,17
Empresas 14.012 85,18 14.476 84,33 -464  -3,21
do qual reestruturado 4989 30,33 3.908 22,77 1.081 27,66
Particulares 2437 14,82 2.689 15,67 252 -9,37
do qual reestruturado 69 042 152 0,89 -83  -54,61
Imparidade Total 10.196 100,00 10.832 100,00 -636  -5,87
Crédito a empresas em cumprimento 663 6,50 699 6,45 -36  -5,15
Crédito a particulares em cumprimento 199 1,95 223 2,06 24 -10,76
Crédito a empresas com incumprimento 7.501 73,57 7.889 72,83 -388  -4,92
Crédito a particulares com incumprimento 1.833 17,98 2.021 18,66 -188  -9,30
Cobertura de crédito com incumprimento por imparidade 56,75 - 57,73 - 098 -1,70

No anexo Il (Mensuracdo da imparidade da carteira de crédito e respetivas divulgagdes) é descrito 0 modelo, de forma
mais detalhada, quanto as suas caracteristicas qualitativas e quanto aos resultados obtidos pela sua implementacéo
sobre a carteira de crédito da CCAML.
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Requisitos de Capital

Os Requisitos de Capital para Risco de Crédito sdo determinados a partir do Método-Padréo, definido no Regulamento
(UE) N.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho. No ambito do processo de Autoavaliacdo da
adequacdo do capital (ICAAP) procede-se a uma andlise do capital apurado, do qual é elaborado um relatério anual.

Risco de Concentracdo de Crédito

O Risco de Concentracdo de Crédito decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre
diferentes contrapartes e manifesta-se pelo risco de exposi¢do individual de uma contraparte (grande risco) ou o risco
de exposi¢do de um grupo de contrapartes pertencente ao mesmo setor de atividade, ou a regido geogréfica onde a
CCAML desenvolve a sua atividade, em funcdo dos quais podera resultar uma imperfeita diversificagdo na carteira de
crédito.

Neste dominio, a CCAML tem adotado uma politica de restricdo a grandes operagdes de crédito e, atendendo ao
nimero de contratos realizados, € possivel fazer acompanhamento bastante préximo das maiores operacdes. Ainda
assim, é efetuada uma avaliagao regular a concentracées individuais e setoriais. Para tal, € desenvolvida uma analise
sobre os indices de concentracdo individual (ICI) e setorial (ICS), sendo elaborado para o efeito 0 Relatério Sobre o
Risco de Concentracdo da Crédito nos termos da Instrugdo n.° 5/2011 do Banco de Portugal, e uma andlise sobre a
adequacdo do capital no @mbito do ICAAP.

Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez manifesta-se sempre que existe um desfasamento entre os fluxos de pagamento e de recebimento,
em resultado da natureza, volatilidade e maturidade dos mesmos, gerando dificuldades em cumprir com o0s
compromissos assumidos, nas datas acordadas.

Para o seu acompanhamento e controlo é efetuada uma medicdo mensal, através da analise dos prazos residuais de
maturidades dos diferentes ativos e passivos do Balango, dos elementos que proporcionam e dos que requerem
liquidez, tanto do periodo como acumulados, com o reporte efetuado ao Banco de Portugal no ambito do COREP
(Common Reporting, estabelecido pelo Regulamento (UE) n.° 575/2013, de 26 de junho).

A CCAML apresenta uma estrutura de recursos que lhe permite uma gestdo das disponibilidades adequada as
exigéncias, considerando os prazos dos ativos e passivos existentes assegurando uma eficiente gestéo da tesouraria,
de forma a prosseguir com uma politica de estabilizacdo dos recursos dos clientes.

Os indicadores de liquidez evidenciam uma estrutura financeira “desalavancada”, apresentando um racio de cobertura
de liquidez de curto prazo superior a 4.000 por cento (valor significativamente superior aos limites minimos de 70 por
cento, numa fase de transicdo, de 100 por cento com a implementacéo total dos novos requisitos) e de cobertura de
liquidez a médio prazo superior a 400 por cento.

Risco de Taxa de Juro

O Risco de Taxa de Juro inerente a atividade financeira, manifesta-se quando ocorre uma variagdo da taxa de juro
perante divergéncias entre as maturidades de revisdo das taxas entre ativos e passivos, diminuindo a rendibilidade ou
aumentando o custo financeiro.

O risco de taxa de juro é acompanhado trimestralmente, avaliando-se o impacto na margem financeira e nos fundos
préprios, de cendrios de variacdo das taxas de juro sobre os gaps (diferencial entre ativos e passivos), obtidos através
da agregacdo em intervalos residuais de revisdo de taxas, de todos 0s ativos e passivos sensiveis a estas variagdes.
Foram reforgados os procedimentos de monitorizagdo e governacdo do risco, com a incluséo de procedimentos de
reporte adicionais e uma andlise de estudo de aspetos comportamentais dos saldos das contas de clientes sem datas
de reavaliagao especificas (Conta de Depdsito a ordem).
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Em 2017, as taxas de juro de referéncia para os empréstimos, situaram-se em niveis historicamente baixos, mantendo
a evolugdo descendente, persistindo a existéncia de valores negativos para os indexantes (Euribor). Prosseguiu-se uma
politica de ajustamento na remuneracdo dos depdsitos, reduzindo as taxas praticadas, em resultado das taxas
praticadas no mercado permitindo uma redu¢do nos gastos de financiamento. Esta evolu¢do descendente também
ocorreu has taxas sobre as Obrigacdes do Tesouro, nomeadamente nas taxas praticadas no mercado secundario.

Risco operacional

O Risco Operacional é o risco de perdas resultantes da inadequacéo ou deficiéncia de procedimentos, do pessoal ou
dos sistemas internos ou de eventos externos. Sendo um risco primordial em qualquer organizagéo, assume particular
importancia pela complexidade das operacdes realizadas e pela dependéncia que gera junto dos clientes, com
repercussdes ao nivel da reputacéo, assumindo-se como um risco materialmente relevante.

A gestao do risco operacional na CCAML encontra-se integrada no sistema de controlo interno e é transversal a toda a
organizacao, sendo assegurada pela intervencao das seguintes unidades de estrutura e fun¢des com responsabilidades
especificas neste processo:

- Departamento de Operacdes Gerais - Através do desenvolvimento e manutencéo das operagdes gerais;

- Departamento de Informética - Através do desenvolvimento e manutengdo dos servigos informaticos de suporte, ao
nivel dos equipamentos e da estruturagéo e manutengdo dos sistemas de informacéo;

- Gabinete de Organizacdo Planeamento e Continuidade de Negdcio — Através da coordenagdo de procedimentos e da
dinamizag&o do processo de gestdo da continuidade de negécio;

- Servico de Manutencao Higiene e Seguranca - Através dos servicos de manutencdo e seguranca dos edificios;

- Gabinete de Gestdo de Risco — Através da identificagdo, avaliacdo e monitorizacdo dos riscos e dinamizacdo de
processos de controlo;

- Conselho de Administragdo e Gabinete de Auditoria Interna na funcdo de controlo interno através da dinamizacéo e
acompanhamento de a¢bes de mitigagdo de risco operacional, de sistemas de informagdo e Compliance.

Em 2017 foram identificadas 235 eventos de risco operacional, menos 27 do que no ano anterior, com um volume total
de perda financeiras efetivas (apos recuperacdo) inferior a € 20.000. Este decréscimo resulta da reducéo de eventos
sem perdas financeiras identificadas. O tipo de eventos ocorridos com maior frequéncia esta relacionado com falhas na
execucdo e gestdo de processos (55,8 por cento das ocorréncias, registando um decréscimo de 19,5 pontos
percentuais), seguido Fraude externa com 26,8 por cento das ocorréncias, da perturbacdo das atividades e falhas de
sistema, com 12,3 por cento das ocorréncias, e da identificacdo de deficiéncias das condi¢des de seguranga, associado
a comunicacdo de eventos relacionados com manutencao de edificios e equipamentos com 3,0 por cento.

Distribuigcdo do tipo de eventos por frequéncia 2017 2016 VARP. P.
Execucdo, entrega e gestao de processos 55,3% 74,8% -19,5
Fraude Externa 26,8% 9,2% 17,6
Perturbacdo das atividades comerciais e falhas do sistema 12,3% 8,4% 3,9
Identificacdo das deficiéncias das condi¢Bes de seguranca 3,0% 4,2% -1,2
Outros 2,6% 3,4% -0,8

No que respeita ao PCN, no exercicio em analise, foram dinamizadas um conjunto de a¢@es previstas no Plano, com o
objetivo de preparar a resposta operacional perante eventos suscetiveis de perturbar o0 normal exercicio da atividade,
minimizando os seus impactos e eventuais perdas financeiras, numa politica de analise, revisao e refor¢o continuo dos
mecanismos de contingéncia.

Em 2017, ndo ocorreram ocorréncias relevantes que tenham causado perdas financeiras significativas ou tempos de
paragem substanciais nas atividades. Foram identificados 2 eventos que afetaram pontualmente e de forma néo
significativa as atividades, com origem em ocorréncias ndo planeadas, relacionados com a operacionalidade de
equipamentos informéticos e de comunicagdes.
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8. DIMENSAO E AREA DE MEIOS

8.1 — Dimensao

Da analise e interpretacdo aos indicadores de dimensdo da CCAML, apresentados no quadro abaixo, concluimos que a
dimensdo da CCAML tem vindo a consolidar-se, gradualmente, desde 2015. Comparando o0s resultados alcangados
com os do ano de 2016, foi possivel concluir que a generalidade dos indicadores de dimensdo da CCAML cresceu,
exceto no nimero de trabalhadores, nomeadamente o Ativo liquido do balangco, o Ativo liquido médio, Recursos
proprios do balango e o nimero de Terminais de pagamento automatico.

INDICADORES DE DIMENSAO Unidade 2017 2016 2015

Ativo liquido do balango mil euros 565.597 503.615 470.116
Ativo liquido médio mil euros 544.662 490.299 459.480
Recursos préprios do balanco mil euros 92.770 77.647 74.869
Recursos proprios médios mil euros 89.372 73.808 74.624
Ndmero de trabalhadores unidades 98 102 102
Agéncias unidades 15 15 16
Contas de D.O. ativas unidades 44.383 43.186 43.422
Caixas Automaticos unidades 24 22 22
Terminais pagamento automatico unidades 387 357 334

8.2 — Recursos humanos
DISTRIBUIGAO POR GENERO

8.2.1 — Quadro de pessoal (em percentagem)

Durante o exercicio de 2017, o quadro de pessoal da CCAML
registou quatro saidas, ndo compensadas por novas entradas,
mantendo ao seu servico o total de 98 colaboradores.

59

DISTRIBUICAO POR QUALIFICACAO Masculino @ Feminino
ACADEMICA

(Em percentagem)

O numero de colaboradores com habilitacbes de nivel superior,
compreendendo colaboradores com bacharelato, licenciatura,
mestrado, pos-graduacdo e doutoramento, reduziu uma unidade
em relacdo ao ano de 2016, enquanto que o agregado da Outra
formacéo reduziu 3 unidades.

o Formagdo superior m Dutra formagio (<= secundirio) DISTRlBU |CI\0 PDR ESTRUTURA
ETARIA

(EI‘I"I percentagem)

Quanto a estrutura etéria, em 2017 notou-se um ligeiro

decréscimo da percentagem de colaboradores com mais de 45

anos, por forca da rendncia ao vinculo contratual por parte de um

colaborador e pela ida para a situacdo de reforma de outros 3 59
colaboradores.

m Idade <= 44 Idade > 45
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8.2.2 - Formacéo

Constituindo os colaboradores o pilar estratégico principal da CCAML, continuou o Gabinete de Formagdo, no ano de
2017, o exercicio da sua atividade apresentando como responsabilidades principais 0 acompanhar da evolugdo do
negdcio bancério e o detetar de eventuais necessidades formativas dos colaboradores, tendo sempre em vista o
desenvolvimento das suas competéncias profissionais e pessoais. Em termos globais foram realizadas 49 a¢@es
formativas, a que corresponderam mais de 1.600 horas de formagdo, com uma média de cerca de 16 horas por
colaborador.

No ano de 2017 verificou-se um acréscimo no nimero de acbes formativas (+ 8,89 por cento) e um decréscimo
significativo do nimero de horas de formacao (- 41,98 por cento).

O plano de formagdo executado teve em consideracdo a especificidade das funcdes e area de negbcio de cada
colaborador, tanto na formacdo comportamental como técnica, dando sequéncia a sua estratégia de valorizar os
recursos humanos, acrescentar qualidade ao desempenho pessoal e profissional, aumentar a responsabilidade
profissional e desenvolver a cultura de interdependéncia e respeito, pautada por elevados padrfes de ética.

As metodologias utilizadas nas formagdes variaram entre a formagdo e-learning, a formacdo presencial e
workshops/seminérios/conferéncias.

FORMACAO
(em ndimero)
: Variagdo
Rubricas 2017 2016
N. %
Ac0es formativas: 49 45 4 889
- Internas 7 4 3 75,00
- Externas 42 41 1 2,44
Horas de formagéo 535,50 923,00 -388  -41,98
Horas de formacao acumuladas dos colaboradores 1.607,50 2.145,00 -537,50 -25,06
Investimento em formagé&o (euros) 23.381,97  16.939,00 6.442,97 38,04

A formagéo interna realizada em 2017, resultou de 7 a¢Bes de formagdo levadas a cabo por colaboradores da prpria
instituicdo, tendo investido na sua propria formagdo para poderem posteriormente transmitir 0 seu conhecimento a
todos. Resultando nas seguintes agoes:

Acdo / Formacéo Interna Colaboradores envolvidos Horas Horas acumuladas
1 FATCA 60 15 90,0
2 Gestdo do Numerario 2 1 2,0
3 Novo servidor de correio eletronico 91 1 91,0
4 Servico MB WAY 60 1 60,0
5 Atendimento ao Publico e Comunicag&o Interpessoal 59 3 177,0
6 BPnet - SIN - Sistema Integrado de Numerario 1 2 2,0
7 Novas regras para o crédito hipotecario a consumidores 21 15 31,5
Totais 294 11 4535
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No ano de 2017, contabilizaram-se cerca de 524,50 horas de formag&o externa (formagéo presencial e via e-learning),
resultantes das seguintes a¢@es:

Formacao Externa Colaboradores Horas Horas
acumuladas

1 Orgamento de Estado 2017 5 8 40,0
2 Produto MRE na Aplicacdo SAVE 1 2 2,0
3 Banca e Troca Internacional de Informagdes 1 7 7,0
4 Seminario Leiricon 3 6 18,0
5 IFRS9 2 10 20,0
6 Heranca e Habilitacdo de Herdeiros para ndo Juristas 2 7 14,0
7 Crédito a Habitacao 2 14 28,0
8 Licenciatura José Carlos Moreira 1 91 91,0
9 Licenciatura Cintia Mateus 1 77 77,0
10 Protegdo de dados 1 10,5 10,5
11 Mediag&o de seguros e-learning 1 80 80,0
12 XXIIl Conferéncia de Fiscalidade e Contabilidade 1 8 8,0
13 Imparidades 2 11 22,0
14 Conhecimento da Nota e Moeda Euro - Anténio Silva 1 6 6,0
15 CA Seguros - 72 A¢do de Partilha e Divulgacdo de Conhecimentos 2 35 7,0
16 IFRS 9 Novas Imparidades e muito mais 2 10 20,0
17 Programa de Formag&o para Alta Direcéo 4 28 112,0
18 Anti-Money Laundering & Counter-Terrorism Financing 23 10 230,0
19 Compliance Session Update for the Portuguese Comunity 2 2,5 50
20 SWIFT Customer Security Programme 2 7 14,0
21 Acidentes de Trabalho na Aplicacdo SAVE 1 2 2,0
22 DINAMICA COMERCIAL CCL - PREVIDENCIA 2017 47 2 94,0
23 Conhecimento de Nota Euro 5 4 20,0
24 Conhecimento de Moeda Euro 1 2 2,0
25 Anti-Money Laundering & Counter-Terrorism Financing 1 10 10,0
26 ICAAP & ILAAP 1 7 7,0
27 CA Seguros - Acidentes Pessoais SAVE 4 3 12,0
28 Contabilidade Bancéria 2 18 36,0
29 AML & CTF Upgrade 1 7 7,0
30 Cddigo do Trabalho/ Regulamento Geral de Protecdo de Dados 1 6 6,0
31 RGPD - Prote¢do de Dados - Seminéario 1 3 6 18,0
32 ROAS Il - Ordem dos Solicitadores 1 3 3,0
33 82 Acdo de Divulgacéo e Partilha de Conhecimentos - Seguros Nao

Vida 2 8 16,0
34 New Challenges for Banks in a Post-IFRS 9 Era 2 35 7
35 RGPD - Protecéo de Dados - Seminario 2 3 6 18
36 RGPD - Protecédo de Dados - Seminario 3 3 6 18
37 OTOC - Dossier Fiscal e anexo & Aspetos principais da IES 2 8 16
38 OTOC - Encerramento de Contas 2017 4 8 32
39 Novo Regulamento Geral da Protecéo de Dados 2 2 4
40 Swift Smart - Ménica Santos 1 13 13
41 Swift Smart - Adriano Ferreira 1 1 1
42 Swift Smart - Miguel Soares 1 0,5 0,5
Totais 148 524,50 1.154

Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

Para além destas acdes, 0 Gabinete de Formacdo acompanha os percursos de alguns colaboradores que, por iniciativa
propria, estdo a frequentar cursos e formagdes.
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8.3 — Recursos tecnoldgicos e informaticos

Os recursos tecnoldgicos e informéticos sdo cada vez mais imprescindiveis em qualquer instituicdo de crédito devido as
exigentes e constantes alteragbes normativas impostas ao setor bancério e a continua evolugdo dos niveis de
operacionalidade, de seguranca e das necessidades dos clientes.

Qualguer manutencdo, mudanca, transformacdo ou inovacdo carecem, quase obrigatoriamente, de um
acompanhamento desta area, obrigando a investimentos consideraveis. Em 2017 foram implementadas e adaptadas
um conjunto de agBes de desenvolvimento das quais destacamos:

1. - Implementagdo de novo Software e/ou melhorias na Aplicagdo Bancéria Central devido a novas normas
legais de autoridades externas ou devido a necessidades internas da instituic&o:

= Prestacdo de servigos de manutengdo aplicacional - Homebanking;
= Servico de Desenvolvimento/Atualizacdo de Aplicacdes.

- Adaptacdo dos modulos aplicacionais, devido a normas legais/reguladoras:

= Novo simulador Outro Crédito hipotecario — Desenvolvimento de aplicativo;

» |FRS9 - Imparidades — Desenvolvimento de mddulos aplicacionais;

= MB WAY - implementacdo do Servico MB WAY;

* Reporte CRS/FATCA - Preparacdo do sistema informatico de forma a permitir a extracéo de dados para
reporte a AT;

= Catélogo SIBS;

= CASH-FLOW - empréstimos / caugoes.

2. - Outro Software (melhoramentos e/ou novas normas legais de autoridades externas)

= Compensacdo de cheques — Atualizagdo da solucdo de compensagao, arquivo e Gtico de cheques;

= SWIFT - Nova solucdo SWIFT de seguranga com novos servidores PoweEdge;

= Correio eletrénico — Nova solucdo de servidor de correio MDaemon Email Server e servidores com
Windows 2012 da DELL Poweredge;

= Controlo — Atualizacdo GFI — Webmonitor Plus Edition e Kaspersky.

3. - Hardware e Comunicagdes
= Atualizacdo de firewalls para reforgo da seguranga e protecdo de redes;

= Aquisicdo de novos leitores 6ticos de cheques para colocagdo nos front-office;
= Aquisicdo de novos monitores TFT 22" para 0s Servicos centrais;
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8.4 — Meios de pagamento

A area de prestacdo de Servigos de Pagamento reforcou a dindmica de crescimento dos anos anteriores, refletindo uma
aceitacdo por parte dos clientes mais significativa das solugdes disponibilizadas, apds promogao das mesmas junto das
agéncias.

A emissao de cartBes bancarios registou um crescimento de 7,33 por cento, no nimero de cartdes ativos, verificando-se
um crescimento de 7,22 por cento no nimero de cartdes de debito e de 11,32 por cento no numero de cartbes de
crédito.

O numero de cartdes de crédito resulta da parceria existente com a Unicre, S.A., através da emissdo de cartdes
Unibanco com a marca da CCAML, representando um volume pouco expressivo na carteira de cartdes desta (2,73 por
cento) comparativamente a posi¢oes existentes no mercado por outras instituicoes, refletindo claramente uma postura
de contencéo na dinamizagdo comercial deste tipo de cartdes.

Em 2017, mantendo a tendéncia de crescimento dos Ultimos anos, os Terminais de Pagamento Automatico registaram
um crescimento de 8,4 por cento. Enquanto que, os Caixas Automaticos, contrariamente ao ano de 2016, cresceram 2
unidades, representando um crescimento de 10,66 por cento no montante total de levantamentos realizados (em
resultado, fundamentalmente, do acréscimo em 2 unidades de Caixas Automaticos periféricos instalados).

O Servico CCAML On-Line mantém e reforga a tendéncia de expanséo de anos anteriores registando um crescimento
de 21 por cento no numero total de contratos ativos acumulados. O numero de clientes Particulares com ades&o ao
servigo On-Line fixou-se em 854 contratos, com um crescimento de cerca de 18 por cento face a 2016. O nimero de
adesdes do cliente Empresas ao servico On-Line diminuiu no Gltimo ano cerca de 46 por cento, para cerca de 313
adesdes.

SERVICOS DE PAGAMENTO

2017 2016 Variacdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %

CARTOES (n.%): 26.255 100,00 24.462 100,00 1793 733

CartBes de débito 25,537 97,27 23817 97,36 1720 7,22

Cartdes de crédito 718 2,73 645 2,64 73 11,32
CAIXAS AUTOMATICOS (n.%): 24 - 22 - 2 9,09

Namero de operagdes (n.°) 1.841.962 - 1.782.462 - 59.500 3,34

Levantamentos (milh@es de euros) 70,37 - 63,59 - 6,78 10,66
TERMINAIS DE PAGAMENTO AUTOMATICO (TPA):

Contratos em vigor (n.°) 387 - 357 - 30 840

Operagdes (n.°) 1.465.343 - 1.293.944 - 171399 13,25
HOMEBANKING - SERVICO ON-LINE (n.?) 1.167 100,00 1.306 100,00 -139  -10,64

Particulares - Novos contratos (n.°) 854 73,18 726 5559 128 17,63

Empresas - Novos contratos (n.°) 313 26,82 580 4441 -267 -46,03

Total de contratos HB ativos - acumulados 7.547 - 6.671 - 876 13,13
EXTRATOS ELETRONICOS (N.9) 12.457 - 10.273 - 2184 21,26
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9. RESULTADOS, EFICIENCIA E RENDIBILIDADE

9.1 - Analise e decomposicéo dos resultados

O Resultado liquido do exercicio ap6s a deducdo dos impostos fixou-se em 3.023 milhares de euros, a que
correspondeu uma variagdo significativamente negativa, face ao ano 2016, de cerca de 48 por cento (- 47,3 por cento
face a 2015).

O comportamento de cada varidvel (com impacto positivo ou negativo) influenciou individualmente a formacéo do
agregado Resultado de exploracdo antes de impostos, tendo-se registado uma variagdo global significativamente
desfavoravel de 2.631 milhares de euros.

As varidveis que contribuiram, de forma favoravel, para a formagéo deste agregado foram os aumentos das rubricas:
Imparidade de outros ativos (+ 462 milhares de euros) e as Imparidade de crédito, liquidas de reversdes e recuperagdes (+
187 milhares de euros).

Os maiores impactos negativos decorreram, essencialmente, da evolu¢do desfavoravel, face ao ano de 2015, das
rubricas Outros resultados (- 1.636 milhares de euros); Imparidade de outros ativos financeiros, liquidas de reversdes e
recuperagdes (- 631 milhares de euros); Margem financeira (- 552 milhares de euros); e Outros resultados de
exploracdo (- 182 milhares de euros).

DISCRIMINAGCAO DA EVOLUGAO ANUAL DOS RESULTADOS DE EXPLORAGCAO

(milhares de euros)

Impacto positivo Impacto negativo

Origem Valor  Origem Valor

Imparidade de outros ativos 462 Margem financeira 552

Irglcpuapr:adrgggesde crédito, liquida de reversdes e 187 Outros resultados 1636
Outros resultados de exploracdo 182
Resultados de servigos e comisses 53
Gastos com pessoal 72
Gastos gerais administrativos 72
Amortizaces do exercicio 41
Provisﬁes para riscos gerais de crédito, liquidas M
reposicOes e anulagdes
Imparicjade de outros~ ativos financeiros, liquida de 631
reversdes e recuperacdes

TOTAL 649 TOTAL 3.280

Variagdo= -2.631
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EVOLUCAO DOS RESULTADOS

(milhares de euros)

Rubricas 2017 2016 Variagéo
Valor %
1 Juros e rendimentos similares 14.819 14.697 122 0,83
2 Juros e encargos similares 2419 1.745 674 38,63
3 MARGEM FINANCEIRA (1-2) 12.400 12.952 -552 -4,26
4 Rendimentos de instrumentos de capital 38 52 -14 -26,92
5 Rendimentos de servigos e comissdes 1.146 1.189 -43 -3,62
6 Encargos com servigos e comissdes 286 276 10 3,62
7 Resultado de ativos e passivos avaliados ao justo valor através resultados 0 0 0 -
8 Resultados ativos financeiros disponiveis para venda -132 1589  -1.721 -108,31
9 Resultados de reavaliagdo cambial 7 9 -2 -27,22
10 Resultados de alienagdo de outros ativos 165 65 100 153,85
11 Outros resultados de exploracdo 162 344 -182 -52,91
12 PRODUTO BANCARIO DE EXPLORAGAO (3+4+5-6+7+8+9+10+11) 13.500 15.924 -2.424 -15,22
13 Gastos com o pessoal 4.602 4.530 72 1,59
14 Gastos gerais administrativos 2.019 1.948 71 3,64
15 GASTOS ADMINISTRATIVOS (13+14) 6.621 6.478 143 2,21
16 RESULTADO OPERACIONAL (12-15) 6.879 9.446 -2.567 -27,18
17 AmortizagOes do exercicio 391 350 41 11,71
18 Provisoes liquidas de reposi¢des e anulagdes 11 -31 42  -135,48
19 Imparidade do crédito, liquida de reversdes e recuperagdes -37 150 -187  -124,67
20 Imparidade de outros ativos financeiros, liquida de reversdes e recuperagdes 631 0 631 -
21 Imparidade de outros ativos, liquida de reversdes e recuperaces 102 564 -462 -81,91
22 RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DE IMPOSTOS (16-17-18-19-20-21) 5.781 8.413 -2.632 -31,28
23 Impostos correntes 2.289 2.194 95 4,32
24 Impostos diferidos 469 381 88 23,09
25 LUCRO DO EXERCICIO (22-23-24) 3.023 5838 -2.815  -4821
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RESULTADOS DO EXERCICIO
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Resultados do exercicio antes de impostos aLucro do exercicio

Os juros e rendimentos similares recebidos sdo formados em grande parte pelos juros recebidos da rubrica Outros
ativos financeiros (cerca de 73 por cento) e dos créditos concedidos a clientes (cerca de 22 por cento), enquanto que,
0s juros e encargos despendidos sdo formados, essencialmente, pelos juros referentes a remuneracéo dos recursos
dos clientes (absorvendo cerca de 71 por cento).

FORMA(}AO DA MARGEM FINANCEIRA
(milhares de euros)

RUbFiCas 2017 2016 Variacao

Valor % Valor % Valor %
Juros recebidos, das quais: 14.819 100,00  14.697 100,00 122 0,83
Aplicacbes em OIC 310 2,09 326 2,22 -6 -491
Crédito a clientes 3221 21,74 3499 2381 278 -1,95
Juros de crédito vencido 350 2,36 236 1,60 114 48,30
Juros e rendimentos similares de outros ativos financeiros 10.784 72,77  10.636 72,37 148 1,39
Comiss0es sobre crédito associadas ao custo amortizado 154 1,04 0 000 154 -
Juros pagos, das quais: 2419 100,00 1.745 100,00 674 38,62
Recursos de clientes 1.712 70,78 1.679 96,24 33 1,97
Outros 707 29,22 66 3,76 641 971,21
MARGEM FINANCEIRA 12.400 0,00 12952 0,00 552 -4,26

Em 2017 a Margem financeira fixou-se em 12.400 milhares de euros, a que correspondeu um decréscimo, face ao ano
2016, de cerca de 4 por cento (- 552 milhares de euros).
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MARGEM FINANCEIRA

12.907 12.952
12.400
11.857
10_001 10.31
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
FORMAGAO DAS COMISSOES
(milhares de euros)
) 2017 2016 Variagdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Comissdes recebidas, das quais: 1.146 100,00 1.189 100,00 -43 -3,59
Por garantias prestadas 45 3,91 44 3,70 1 1,78
Por servigos prestados 808 70,51 872 73,36 64  -7,34
Por operac0es realizadas para conta de terceiros 292 25,46 271 2281 21 7,65
Outras comissdes recebidas 1 0,12 2 0,13 -1 -50,00
Comiss@es pagas, das quais: 286 100,00 276 100,00 10 3,62
Por servigos bancérios prestados por terceiros 281 98,31 261 94,52 21 7,66
Outras comissdes pagas 5 1,69 15 5,48 -10  -66,67
COMISSOES LIQUIDAS 860 0,00 913 0,00 53 -580

Em 2017 as Comissdes liquidas contrairam-se ligeiramente, fixando-se em 860 milhares de euros, a que correspondeu
um decréscimo, face ao ano 2016, de cerca de 6 por cento (- 53 milhares de euros).

I 38

CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA — C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Publica
Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt www.caixacreditolei ria.pt



Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

9.2 — Produto bancario

No ano de 2017, o produto bancario fixou-se em 13,5 milhdes de euros, situando-se abaixo do montante registado no
ano anterior, em 2.424 milhares de euros (- 15,2 por cento), tendo contribuido fortemente para esta variagdo
desfavoravel, o decrescimento das rubricas Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda e Margem
financeira, nos montantes de 1.720 e 552 milhares de euros, respetivamente.

PRODUTO BANCARIO DE EXPLORAGAO

2016

Valores em milhares de euros

Apesar dos condicionalismos resultantes da conjuntura economica e financeira instalada nos Ultimos anos e em
particular no exercicio em andlise, foi possivel apurar uma margem financeira de 12.400 milhares de euros, a que
correspondeu uma parcela de 91,85 por cento da formacao total do produto bancario de exploracdo, contra 6,37 pontos
percentagem referente as comissdes liquidas e 1,78 em relagdo a rubrica Outros resultados.

FORMAGAO DO PRODUTO BANCARIO

(milhares de euros)

2017 2016 Variagdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Margem financeira 12.400 91,85 12952 81,34 552  -4,26
Comissoes 860 6,37 913 5,73 53 -5,80
Outros resultados 240 1,78 2.059 12,93 -1.819 -88,34
PRODUTO BANCARIO DE EXPLORAGAO 13.500 100,00 15.924 100,00 -2.424  -15,22
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FORMAGAO DO PRODUTO BANCARIO

m 2017 @ 2016
100% 100%

91,85%
81,34%
. . 12,93%
6,37% 5,73% 1,78%
| |
Produto Bancario de Margem financeira ComissBes liquidas Outros resultados

Exploragdo

Na perspetiva da aplicacao/distribuicdo do produto bancério, constatou-se que o Resultado operacional continuou a ser
a rubrica que absorveu a maior fatia do produto bancario com 50,96 por cento, face aos 59,32 do ano anterior,
seguindo-se a rubrica Gastos com pessoal com 34,09 por cento (28,45 em 2016) e, finalmente, a rubrica Gastos gerais
administrativos com 14,96 por cento (12,23 em 2016).

APLICACAO DO PRODUTO BANCARIO
(milhares de euros)

i 2017 2016
Rubricas
Valor % Valor %
Gastos com o pessoal 4.602 34,09 4.530 28,45
Gastos gerais administrativos 2.019 14,96 1.948 12,23
Resultado operacional 6.879 50,95 9.446 59,32
PRODUTO BANCARIO DE EXPLORACAO 13.500 100,00 15.924 100,00

APLICAGAO DO PRODUTO BANCARIO

100%  100% m2017 2016

59,32%
50,95%
34,09%
28,45%
14,96% 12 23%
Produto Bancario de Gastos com o pessoal Gastos gerais Resultado operacional
Exploragdo administrativos
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9.3 - Eficiéncia

Em 2017 o indicador que mede o peso dos gastos de funcionamento no produto bancério - racio cost-to-income -
evidenciou uma degradacéo do indicador, registando um aumento de 9,06 pontos percentuais face ao ano de 2016,
fixando-se na percentagem de 51,94 face aos 42,88 por cento, verificados no periodo homélogo anterior.

Esta perda de eficiéncia resultou determinantemente do decréscimo da Margem financeira e da rubrica de Resultados
de ativos financeiros disponiveis para venda e consequentemente do Produto bancério de exploracdo em 2.423
milhares de euros (- 15,2 por cento face a 2016). Para além deste contributo, o indicador beneficiou ainda do aumento
de todas as variaveis que compdem os Gastos de funcionamento (num montante total de 185 milhares de euros).

CALCULO DO RACIO DE EFICIENCIA TOTAL (cost-to-income)

Unidade 2017 2016
A. Gastos com o pessoal mil euros 4.602 4530
B. Gastos gerais administrativos (Fornecimentos e servicos de terceiros) mil euros 2.019 1.948
C. AmortizagBes do exercicio mil euros 391 350
D. Gastos de funcionamento (A+B) + Amortizagdes (C) mil euros 7.012 6.828
E. Produto bancério mil euros 13.500 15.924
F. RACIO COST-TO-INCOME (D/E) % 51,94 42,88

EFICIENCIA RELATIVA

(em percentagem)

. Variacdo
Récios 2017 2016
Valor em %

1. Gastos com pessoal / Produto Bancario 34,09 28,45 564 pp. 19,82
2.Gastos gerais administrativos / Produto bancério 14,95 12,23 2,72 pp. 22,24
3. Amortizages do exercicio / Produto bancério 2,90 2,20 0,70 p.p. 31,82
4. RACIO COST-TO-INCOME (1+2+3) 51,94 42,88 9,06 pp. 21,13

(a) De acordo com a definigdo constante da Instrugdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.
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EVOLUGAO DOS GASTOS DE ESTRUTURA

(milhares de euros)

Contas 2017 2016 Variagdo
Valor %

1. Gastos com pessoal 4.602 4.530 72 1,59
Remuneragao de 6rgdos de gestdo e fiscalizagao 451 459 -8 -174
Remuneracdo de empregados 3.111 3.060 51 1,67
Encargos sociais obrigatdrios 971 942 29 308
Outros custos com pessoal 69 69 0 0,00
2. Gastos gerais administrativos (Fornecimentos e servicos de terceiros) 2.019 1.948 71 364
Fornecimento de terceiros 235 222 13 586
Rendas e alugueres 15 15 0 000
Comunicagdes 186 191 5 -2,62
Deslocag0es, estadas e representacdes 39 44 -5 -11,36
Publicidade e edicdo de publicacdes 26 26 0 0,00
Conservagdo e repara¢do 140 146 6 411
Transportes 40 28 12 42,86
Formacéo de pessoal 23 18 5 27,78
Seguros 34 35 -1 -286
Servigos especializados 971 969 2 021
Outros servicos de terceiros 310 254 56 22,05
3. Amortiza¢des do exercicio 391 350 41 1171
Imdveis 241 234 7299
Equipamento 150 116 34 2931
Software 0 0 0

4. TOTAL DOS CUSTOS DE ESTRUTURA 7.012 6.828 184 2,69
5. PRODUTO BANCARIO DE EXPLORACAO 13.500 15.924 2424 -15,22
Margem financeira 12.400 12.952 -552 -4,26
Resultado de comissdes e de outros 1.101 2.972 -1.871  -62,95
6. RACIO COST-TO-INCOME (4/5) 51,94% 42,88% 9,06 p.p. 21,13
INDICADORES DE FUNCIONAMENTO/PRODUTIVIDADE Unidade 2017 2016

Ativo liquido / N.° trabalhadores mil euros 5.771 4,937
Custos administrativos / Ativo liquido 1,17% 1,29%
Depdsitos / N.° trabalhadores mil euros 4.692 4.054
Gastos com pessoal / Recursos alheios 1,00% 1,10%
Produto bancario exploracdo / N.° trabalhadores mil euros 138 156
Volume de negdcios / N.° trabalhadores mil euros 10.388 8.893
Total de trabalhadores / N.° balcGes 6,53 6,80

Os indicadores que avaliam a eficiéncia da CCAML registaram em 2017 valores razoaveis e tendencialmente
favoraveis, conforme se comprova pela analise deste quadro, destacando-se, face ao ano de 2016, o aumento do
volume de negocios por trabalhador fixando-se nos 10.388 milhares de euros (+ 16,8 por cento); o crescimento do ativo
liquido por colaborador em 834 milhares de euros, fixando-se nos 5.771 milhares de euros (+ 16,9 por cento); e o
acréscimo dos depositos por colaborador de 638 milhares de euros (+ 15,7 por cento).

2

CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA — C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Pdblica

Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt

www.caixacreditoleiria.pt



Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

9.4 - Rendibilidade

Em relag&o aos indicadores de rendibilidade, os niveis alcangados pela CCAML em 2017 fixaram-se abaixo dos valores
obtidos no periodo homologo anterior. Comparativamente ao ano de 2016, evidenciamos, pela negativa, a Margem de
Lucro que se fixou nos 12,77 por cento (- 16,9 pontos percentuais); a Rendibilidade do Ativo (ROA) que se cifrou em
0,56 por cento face aos 1,19 por cento do ano anterior; a Rendibilidade do Capital (ROE) fixando-se em 3,4 por cento (-
4,53 pontos percentuais); e 0 peso dos Resultados Antes de Impostos em relacdo aos Capitais Proprios Médios que se

fixou em 6,47 por cento (face aos 11,4 por cento alcangados em 2016).

INDICADORES DE RENDIBILIDADE Unidade 2017 2016

A. Margem de lucro (ml) = Resultados do exercicio / Proveitos totais % 12,77% 29,64%
B. Rendimento dos ativos (ra) = Proveitos totais / Ativo liquido médio % 4,35% 4,02%
C. Rendibilidade do ativo liquido (ROA) = (ml) x (ra) % 0,56% 1,19%
D. Relacéo Ativo liquido médio / Capitais préprios médios n. 6,09 6,64
E. Rendibilidade dos capitais proprios (ROE) =C x D % 3,38% 7,91%
F. Resultados antes impostos / Ativo liquido médio % 1,06% 1,72%
G. Produto bancario / Ativo liquido médio % 2,48% 3,25%
H. Resultados antes impostos / Capitais proprios médios % 6,47% 11,40%

(1) De acordo com a defini¢do constante da Instru¢do n.° 16/2004 do Banco de Portugal.

O cash-flow fixou-se em 6.879 milhares de euros, correspondente a um decréscimo, face a 2016, de 2.567 milhares de
euros (- 27,18 por cento), devendo-se essencialmente ao decrescimento registado no Resultado do exercicio antes de

impostos em cerca de 2.632 milhares de euros (- 31,28 por cento).

ESTRUTURA DO CASH-FLOW

(milhares de euros)

. 2017 2016 Variacdo
Rubricas
Valor % Valor % Valor %
Amortizacbes 391 5,69 350 371 41 1171
Provisdes e imparidades liquidas 706 10,27 683 7,23 23 3,37
Resultado do exercicio antes de impostos 5.781 84,04 8.413 89,06 -2.632 -31,28
CASH-FLOW 6.879 100,00 9.446 100,00 -2.567 -27,18
CASH-FLOW
CASH-FLOW AmortizagOes
B ProvisOes e imparidades liquidas m Resultado do exercicio antes de impostos
100 ——
g0 | 100,00 100,00
80 T/ 84,04 LS
70 -
60 | -
% 5o - | I
40 +— I
30 -
20 — —
10 +— _ _ —
0 5,69 3,71
2017 2016
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10. INDICADORES PRUDENCIAIS

Na sequéncia da publicagdo, em 26 de junho de 2013, da regulamentag&o europeia relativa ao novo regime prudencial
para o setor bancario, referenciado como - Basileia Ill -, foram criadas novas regras estabelecidas pelo Regulamento da
UE n.° 575/2013 (Capital Requirements Regulation — CRD IV/CRR) e pela Diretiva 2013/36/UE (Capital Requirements
Directive IV).

No Regulamento e na Diretiva nomeados foram estabelecidas novas regras aplicaveis aos requisitos de fundos
proprios e aos fundos préprios a observar pelas instituicdes de crédito e empresas de investimento. Os fundos prdprios
passaram a ser constituidos pelos seus fundos prdprios de nivel 1 (que consistem na soma dos fundos proprios
principais de nivel 1 com os fundos préprios adicionais de nivel 1) e pelos seus fundos proprios de nivel 2.

Assim, no final de 2017, os récios dos fundos préprios principais de nivel 1, dos fundos prdprios de nivel 1 e dos fundos
proprios totais, fixaram-se individualmente em 38,8 por cento, face aos cerca de 39 e 32 por cento registados,
respetivamente, em 2015 e 2014. Estes indicadores alcan¢ados continuam assim muito acima dos requisitos minimos
impostos no referido Regulamento de 4,5; 6 e 8 por cento respetivamente.

(em percentagem)

. . Variagdo
Récios (Ratios) 2017 2016 g
Valor %
Adequacdo Capital (Capital Adequacy):
Fundos préprios principais nivel 1 (Common Equity Tier 1 Capital ratio) 38,80 39,06 -0,26 -0,67
Fundos prdprios nivel 1 (Tier 1 Capital ratio) 38,80 39,06 -0,26 -0,67
Fundos prdprios totais (Total capital ratio) 38,80 39,39 -0,59 -1,50
Alavancagem (Leverage):
Algva'ncageml - utilizando uma d'ef|n|<;ao totalment.e mplgr_nentadg dos fundos 14,65 1253 212 16,92
proprios de nivel 1 (Leverage - using a fully phased in definition of Tier 1)
Alavancagem - utilizando uma definicdo de transi¢do dos fundos préprios de 14,69 13,12 157 11,97

nivel 1 (Leverage - using a transitional definition of Tier 1)

Em 2017, tal como no ano homologo, observou-se uma redugdo do racio do crédito sobre os depositos em 3,03 pontos
percentuais, passando dos 29,44 por cento, em 2016, para os 26,41 por cento, em 2017. Este decréscimo justifica-se
em grande parte pela dificuldade de fazer acompanhar a evolu¢do do crédito concedido ao ritmo dos crescimentos
sucessivos verificados na rubrica Recursos de Clientes (que apresentaram em 2017 um crescimento de cerca de 46
milhdes de euros).

RACIO DE CREDITO SOBRE DEPOSITOS

(milhares de euros)

Rubricas 2017 2016 Variaao
Valor %
A. Crédito total bruto 131.643 132.575 -932 -0,70
B. Imparidade acumulada para crédito 10.196 10.832 -636 -5,87
C. Crédito total liquido (A-B) 121.447 121.743 -296 -0,24
D. Depoésitos de clientes 459.786 413476  46.310 11,20
E. Racio de crédito sobre os depdsitos (C/D) 26,41 29,44 -3,03  -10,29

De forma mais detalhada é divulgada a informagéo sobre 0s riscos e 0s racios prudenciais no documento Disciplina de
Mercado (disponivel no sitio da internet da CCAM de Leiria, em Informagdo Financeira) cumprindo com os critérios
técnicos em matéria de transparéncia e divulgacdo de informagdes estabelecidos na Parte VIII do Regulamento (UE)
n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho.
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11. AREA SOCIAL

No final do exercicio o nimero de associados da CCAML elevava-se a 12.081 associados, registando o seguinte
movimento:

Sacios em 31 de dezembro de 2016 ..........cccoovviiiiiiin i 12 154
S6cios admitidos N0 ano de 2017 .......cvvvveiiiriie i 47

12 201
Sacios demitidos a seu pedido no ano de 2017 ..........ccceeviviiiiieiiiinnne, 41
Sacios falecidos e excluidos no ano de 2017 79
Sacios existentes em 31 de dezembro de 2017 ..........ccccoocvveiiiien, 12 081
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12. RELAGAO COM CLIENTES - GESTAO DE RECLAMAGOES

Na CCAML todas as reclamagdes recebidas, seja qual for o meio utilizado para a sua apresentagdo, sdo sempre
encaradas como uma oportunidade de melhoria continua da qualidade dos servicos disponibilizados pela instituiggo.

O tratamento e a resposta ao reclamante e/ou ao 6rgdo regulador (Banco de Portugal, quando aplicavel), das
reclamagdes recebidas de clientes em geral, dos sécios em particular ou dos utilizadores dos demais servigos
disponibilizados pela Caixa, independentemente do meio utilizado para o fazer, s@o da responsabilidade do Gabinete de
Compliance da CCAM de Leiria.

Em 2017, registaram-se na CCAML mais trés reclamacdes do que em 2016, a que cormresponde um crescimento de
cerca de 7 por cento, fixando-se em 44, face as 41 recebidas em 2016. Todavia, apesar deste acréscimo verificado em
termos globais, na sua maioria, ou seja, 84 por cento sdo reclamagdes relacionadas com movimentos na conta a ordem
e transagbes com cartbes em Caixas Automaticos.

Das 44 reclamagdes recebidas em 2017, 42 foram enviadas diretamente para a Caixa de Crédito de Leiria (por email
elou carta) e 2 foram redigidas no competente Livro.

Das 44 reclamagdes recebidas em 2017, ja se encontram todas sanadas (quarenta e trés por auséncia de indicios de
infracdo e uma por ser fora das competéncias do Banco de Portugal).

Tal como no ano anterior, os assuntos mais visados em matéria de reclamagdes foram os cartdes e as contas de
depdsito com o registo de 33 e 4 casos, respetivamente.

Nota final:

Nenhum facto relevante ocorreu desde o fim do exercicio até esta data, que justifique referéncia especial neste
relatério.

Leiria, 8 de margo de 2018

O Conselhg de Administragéo
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CAPITULO Il - PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propde a Assembleia-Geral, para os resultados liquidos apurados no fim do exercicio de
2017, no montante 3.022.916,58 euros e que adicionado aos resultados transitados positivos no valor de 4.753.904,25
euros, resulta no total de 7.776.820,83 euros, a seguinte distribuigéo:

(em euros)
R RBEINA AL ... i vonsos s s wsson s s s e s ke s RS e sSmssa DR e 1.600.000,00
LT S TR e o R T — 6.166.820,83
= Reserva para educagéo e formagao COOPEratiVa ..............coovvieeiiieeeiieceiiis et 5.000,00
= Reserva para MUEUANISIMO ..........eeiveirieeieiee ittt 5.000,00

Se esta proposta de distribuigdo dos excedentes liquidos merecer a aprovagéo da Assembleia-Geral, a situagédo
liquida da Caixa de Crédito Agricola Matuo de Leiria passara a discriminar-se assim:

Capital SOCIAl ..o et e e s 41.062.545,00
L= T T 51.707.772,39
RESEIVAIBHEL oo i s i R TR s s s e s 28.600.000,00
Reserva para educagéo e formagdo Cooperativa ...........cccocvvveeiieiiiveriiiennn, 35.000,00
Reserva para MULUAlISINO ...........vvvvieeeiieeiieeiie et 35.000,00
Reserva especial por lucros retidos e reinvestidos ..........ccccccvivveiiiieiiiiinnnne, 2.000.000,00
Reservas resultantes da valorizagdo ao justo valor ...........c..cccoeeevvveeeieennnn.. 8.455.157,04
Reserva de reavaliaGao 18gais .......c...eeevrvreeeiieeiiiie e e 564.456,54
Olitras reseIvas de eavaliatan .. ........ccummmimmmasesyisssaisssiasss s 867.909,44
Reseiva espetial s smamasiimisy rossir s s i o s s i 11.150.249,37
Situagao liqUIda ..........ceeeveeeir e e e e 92.770.317,39

Nota: Os resultados transitados positivos no montante de 4.753.904,25 euros devem-se, fundamentalmente, a
anulagéo do excesso de provisdes face as imparidades, resultante da transigédo das NCA's para as NIC's.

Leiria, 8 de margo de 2018
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CAPITULO Ill - ESTRUTURA DE GOVERNACAO

A Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Leiria CRL. (CCAML) é uma instituicdo de crédito, sob a forma de cooperativa de
responsabilidade limitada, que rege a sua atividade de acordo com o Regime Juridico do Crédito Agricola Mdtuo, tendo
como ambito territorial os concelhos de Leiria, Marinha Grande e Ourém.

Para além das disposicOes legais, estatutarias e das normas regulamentares emitidas pelo Banco de Portugal, todas as
atividades desenvolvidas pela CCAML regem-se, também, pelo cumprimento das deliberagfes dos 6rgdos associativos
e das normas internas.

O Normativo Interno € divulgado a todos os colaboradores através de um portal interno (intranet), estruturado por temas
do qual fazem parte integrante o Cédigo de Conduta e o Plano de Continuidade de Negdcio.

A informacdo financeira e prudencial, nos termos das disposicOes legais e regulamentares aplicaveis, assim como
informac&o de caréter Institucional, sdo divulgadas no sitio da Internet www.caixacreditoleiria.pt.

O modelo de governacdo da CCAML é composto pela Assembleia Geral, dirigida pela sua Mesa, pelo Conselho de
Administracdo e pelo Conselho Fiscal, que exercem fungdes com uma duracdo de mandato de trés anos. O modelo
prevé, ainda, a existéncia de um o¢rgdo com funcdes, dominantemente, consultivas, denominado de Conselho
Consultivo e do Revisor Oficial de Contas.

1. ASSEMBLEIA GERAL
Conforme definido nos estatutos, compete a Assembleia Geral:

a) Eleger, suspender e destituir os titulares dos cargos sociais;

b) Votar a proposta de plano de atividades e de orcamento da Caixa Agricola para o exercicio seguinte;

¢) Votar o relatdrio, o balango e as contas do exercicio anterior;

d) Aprovar a fuséo, a cisdo e a dissolu¢do da Caixa Agricola;

e) Aprovar a associacao e a exoneragdo da Caixa Agricola de organismos cooperativos de grau superior;

f) Fixar a remuneracéo dos titulares dos drgdos sociais da Caixa Agricola;

g) Decidir do exercicio do direito de agéo civel ou penal contra Administradores, gerentes, outros mandatarios ou
membros do Conselho Fiscal, do Conselho Consultivo ou da Mesa da Assembleia Geral;

h) Decidir da alteragdo dos Estatutos.

Os membros da mesa da Assembleia Geral, @ semelhanga dos restantes membros dos 6rgdos sociais, sao eleitos
trienalmente em Assembleia Geral. As reunifes da Assembleia Geral séo dirigidas pelo Presidente da Mesa, a qual é
composta, para além do Presidente, por um Vice-Presidente, um Secretario e um Secretério Suplente:

Presidente: Guilherme Alves da Silva

Vice-Presidente: Acécio Fernando dos Santos Lopes de Sousa
Secretario: Adelino de Sousa

Secretario Suplente: Mario José Santos Carreira

2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Sem prejuizo do mais previsto nas leis e nos estatutos, compete ao Conselho de Administragao:

a) Administrar e representar a Caixa Agricola;
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b) Elaborar, para votagdo pela Assembleia Geral, uma proposta de plano de atividades e de orgamento para o exercicio
seguinte;

¢) Elaborar, para votacdo pela Assembleia Geral, o relatério e as contas relativas ao exercicio anterior;

d) Adotar as medidas necessarias a garantia da solvabilidade e liquidez da Caixa Agricola;

e) Decidir das operac¢des de crédito da Caixa Agricola;

f) Fiscalizar a aplicacao dos capitais mutuados;

g) Promover a cobranca coerciva dos créditos da Caixa Agricola, vencidos e ndo pagos;

h) Organizar, dirigir e disciplinar os servigos.

A Administracdo da CCAML é exercida pelo Conselho de Administracdo, eleita trienalmente em Assembleia Geral, com
mandato de 2016 a 2018, é constituida por cinco administradores, eleitos para os cargos de Presidente, Vice-presidente
e trés Vogais:

Presidente: Méario Ferreira Matias
Vice-Presidente: Jorge Manuel Pereira Cova
Vogal: Ernestina Maria Lourengo Tavares Santos
Vogal: Adriano Silva Marques Ferreira

Vogal: José Manuel Varela Costa

Suplente: José Antonio Monteiro Rocha

3. CONSELHO FISCAL
Sem prejuizo do disposto na lei e nos estatutos, compete ao Conselho Fiscal:

a) Acompanhar assiduamente a acdo do Conselho de Administracdo, colaborando com ela quando para tanto for
solicitado;

b) Examinar, sempre que 0 julgue conveniente, a escrita e documentacéo da Caixa Agricola, verificando a existéncia de
valores de qualquer natureza;

¢) Emitir pareceres sobre o relatdrio e contas da Caixa Agricola e sobre a proposta de Plano de Atividades e de
Orgamento;

d) Zelar pela correta aplicacdo das regras legais e estatutarias e das deliberacdes da Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal, enquanto 6rgao fiscalizador, € composto por trés membros efetivos e dois suplentes. Dos membros
efetivos, um assume a fungéo de Presidente e os restantes de vogais:

Presidente: Oliveira de Jesus Soares

Vogal: Antonio José de Almeida Sequeira

Vogal: Luis Heleno Cardoso

Suplente: Maria Rafaela de Jesus Lopes da Silva e Sa
Suplente: Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca
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4. POLITICA DE REMUNERACAO
4.1 - Politica de remunerac6es dos membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagao

A Politica de Remunerag&o dos Membros dos Orgdos de Administracio e Fiscalizacdo da Caixa de Crédito Agricola
Mutuo de Leiria, CRL. (CCAML) € estabelecida para cumprimento do estabelecido no artigo 115.%-C do Decreto-Lei n.°
298/92, de 31 de dezembro (Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras — RGICSF), do artigo
n.° 2 da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho e do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, sendo divulgada e submetida a
aprovacao da Assembleia Geral da CCAML.

A Politica de Remuneragdo resulta da proposta do Conselho de Administracdo para o triénio de 2016-2018, aprovada
por unanimidade em Assembleia-Geral realizada no dia 14 de dezembro de 2017, onde consta a composi¢do
discriminada das remuneracgdes dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacao.

A politica de remuneragdo resulta da proposta do Conselho de Administracdo aprovada em Assembleia-Geral,
respeitante a0 mandato cessante, onde consta a composi¢do discriminada das remuneragBes dos 6rgdos de
administracéo e de fiscaliza¢do, que veio a ser aprovada por unanimidade.

A Politica de Remunerag&o dos Membros dos Orgaos de Administrag&o e de Fiscalizagio da Caixa de Crédito Agricola
Mutuo de Leiria, CRL é apresentada no Anexo | a Estrutura de Governagao.

4.2 - Analise sobre a Politica de Remuneracgéo

Em cumprimento do disposto no ponto 6 do artigo 115° - C do Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro e do artigo
140 do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, é apresentado em anexo (Anexo Il - Relatério de avaliagdo a politica de
remuneracdo de 2017), uma analise sobre a Politica de Remuneracfes dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacao,
elaborado pelo Conselho Fiscal.

4.3 - Informac&o sobre a remuneracdo dos membros dos 6rgaos sociais

Relativamente aos deveres de informagéo quantitativa sobre a Politica de Remuneracdes, o quadro abaixo apresenta o
valor discriminado, dos érgéos de administracéo e fiscalizacdo, do montante anual bruto das remuneraces auferidas.

INFORMACAO SOBRE A REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS EM 2017

Orgéos Sociais Cargo Remuneracdo  Nota
Conselho de Administracdo Total € 399.000,00

- Mério Ferreira Matias Presidente € 82.500,00

- Jorge Manuel Pereira Cova Vice-Presidente € 82.500,00

- Ernestina Maria Lourenco Tavares dos Santos Vogal € 78.000,00

- Adriano da Silva Marques Ferreira Vogal €78.000,00

- José Manuel Varela Costa Vogal € 78.000,00
Conselho Fiscal Total £€50.700,00

- Oliveira de Jesus Soares Presidente €11.700,00

- Anténio José Almeida Sequeira Vogal €31.200,00 (1)
- Luis Heleno Cardoso Vogal € 7.800,00

Nota 1: A remuneracdo do Membro Vogal do Conselho Fiscal, Anténio José Almeida Sequeira, foi superior a do outro
Vogal, pois, a sua remuneracao consiste na funcéo base de Vogal acrescida ainda de uma remuneracéo extraordinaria
correspondente a funcdo atribuida por designacdo pelo Conselho Fiscal para assistir as reuniées do Conselho de
Administracéo e acompanhar toda a atividade da Instituig&o.
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Em 2017, ndo se registaram alteracdes na composi¢ao dos 6rgdos sociais, nem se registaram admissdes ou rescisdes
do contrato de trabalho, no quadro de colaboradores que exercem fungdes de controlo.

Os colaboradores que exercem em exclusivo as func¢des de controlo auferiram, conjuntamente, em 2017, € 69.989,43€
(face aos 69.831,24 auferidos em 2016).

O total de honorérios faturados durante o exercicio de 2016 pela sociedade de revisores oficiais de contas, foi de €
33.500,00 (valor sem o IVA Incluido), dos quais € 29.000,00 correspondem aos servicos de revisdo legal de contas,
sendo que os restantes, no montante de € 4.500,00, dizem respeito a outros servicos de garantia de fiabilidade
(especificamente para cumprimento da Instrucdo n.° 5/2013 do Banco de Portugal, relativo ao servico de Auditoria
externa para 0 Modelo de imparidade da carteira de crédito).

5. ORGANOGRAMA
O modelo organizativo, a reparticdo de funcdes e de responsabilidades entre as diferentes unidades de estrutura é da
responsabilidade do Conselho de Administracdo, o qual define 0 modelo de estrutura organizacional e a reparticio de

fungBes entre as diversas unidades.

O organograma da CCAML tem a seguinte configuracao:

[ Assembleia Geral ]

Conselho Fiscal ]

.
1

[ Revisor Oficial de Contas

[ Conselho de Administracéo ]

Conselho Consultivo

Gabinete de Organizacéo, Planeamento e
Continuidade de Negécio

Gabinete de Auditoria Interna e Compliance

—[Gabinete de Avaliagbes e Garantias Reais

_[Gabinete de Assisténcia Juridica e Contencioso J
—[Gabinete de Gestdo de Iméveis ]

Departamento Departamento de Departamento Departamento Departamento Agéncias
Administrativo Operacdes Gerais de Informéatica Comercial Financeiro

Servigo de Compensagéo
de Cheques

Gabinete de Gest&o de Risco

Gabinete de Formagéao

ITT T

D

_[ Servico de Secretariado Comisséo de Crédito

Leiria: Combatentes,
Arrabalde; Guimarota

Monte Real
Maceira

Caranguejeira ]

Servico de Reportes
Prudenciais e Estatisticos

[ servico de Recursos ] _[ Servico de ] _[ Servigo de Analise de ] _[ Servio de Contabilidade

Humanos Transferéncias e DD Crédito

_[ Servigo de Manutengéo, Servigo Acompanhamento

Servico de Meios de
Higiene e Seguranca Pagamento — Cartdes
|| Servico de Economato, Servigo de Processamento
Reprografia e Arquivo Gera de Crédito e Efeitos

de Crédito

- Marinha Grande
Servico de Gestao de
Recursos e Aplicagdes

Bidoeira de Cima

Servigo de Informagéo
Comportamental
_[ Area de Prod. Financeiros] ]

[ Servico de Tesouraria

—[ Area de Seguros Geral

Fatima

S. Catarina da Serra

Arrabal

Colmeias

Freixianda
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6. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos, politicas e
procedimentos definidos pelo 6rgdo de administragdo, bem como das agdes empreendidas por este 6rgdo e pelos
restantes colaboradores da instituicao, com vista a garantir;

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo;
b) A existéncia de informagao financeira e de gestdo completa, pertinente, fidvel e tempestiva;
c) O respeito pelas disposigoes legais e regulamentares aplicaveis.

Para assegurar uma adequada gestdo do sistema de controlo interno, estdo implementadas as fungdes de Gestéo de
Riscos, de Compliance e de Auditoria Interna, com competéncias especificas e transversais para que, em conjunto e
em articulagdo com toda a estrutura, possam desenvolver as atividades conducentes a existéncia de um ambiente de
controlo, sistema de gestdo de riscos, sistema de informagdo e comunicagdo e um processo de monitorizagéo,
adequados as necessidades da Instituicdo e nos termos das normas regulamentares estabelecidas pelo Banco de
Portugal.

7. REVISOR OFICIAL DE CONTAS E AUDITORIA EXTERNA

O revisor oficial de contas é designado pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de Administrag&o.

A sociedade Oliveira, Reis & Associados - SROC, Lda. & o Auditor Externo responsavel pelos servigos de Auditoria e
Revisdo Oficial de Contas da Caixa de Crédito Agricola Mituo de Leiria.

O revisor oficial de contas tem, especialmente, o dever de proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a

revisdo e certificagéo legal das contas, nos termos previstos na lei, a anélise aos mapas prudenciais e a emisséo de
parecer sobre o sistema de controlo interno.

Leiria, 8 de margo de 2018

O Conselho de Administragdo
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ANEXO | - PQLiTICA DE REMUNERA(;AO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE
FISCALIZACAO DA CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, CRL.

l. Introducdo

A Politica de Remuneracéo dos Membros dos Orgdos de Administragéo e Fiscalizagio da Caixa de Crédito
Agricola Matuo de Leiria, CRL. (CCAML) é estabelecida para cumprimento do estabelecido no artigo 115.°-
C do Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro (Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras — RGICSF), do ponto 24 do anexo ao Decreto-Lei n.° 104/2007, de 3 de abril, do artigo 2.° da
Lei n.° 28/2009, de 19 de junho e do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, sendo submetida & aprovacéo
da Assembleia Geral da CCAML.

As Instituicbes de Crédito devem dispor de “politicas e praticas de remuneragdo que promovam e sejam
coerentes com uma gestdo sd e prudente dos riscos” (alinea i) do artigo 14.° do RGICSF). A Politica de
Remuneragdo deve ser compativel com a estratégia empresarial da instituicdo de crédito, com os seus
objetivos, valores, e interesses de longo prazo da Instituicdo e ndo deve incentivar a assuncdo de riscos
superiores ao nivel de risco tolerado pela Instituicdo de Crédito.

Il. Principios Gerais

Em cumprimento das disposi¢bes legais e regulamentares aplicaveis, a Politica de Remuneracdo é
estabelecida de forma a reproduzir uma adequada proporcionalidade, perante a dimensao, organizacdo
interna, natureza, ambito e complexidade da atividade desenvolvida, a natureza e magnitude dos riscos
assumidos ou a assumir e ao grau de centralizacéo e delegacdo de poderes estabelecidos na Instituicao.

A Politica de Remuneracdo tem presente a natureza juridica de cooperativa da Instituicdo, ndo orientada
para o lucro, o nivel e complexidade de atividades autorizadas, as restricbes de natureza geografica e de
dimensdo, a natureza dos ativos e 0s niveis de capital. Procura seguir os principios e os valores
cooperativos, associados a sua génese, atender a natureza local ou regional, garantir que a estrutura de
remuneragéo ndo incentive a assungéo excessiva aos riscos, evitar potenciais conflitos de interesses e ser
coerente com o0s objetivos a longo prazo, designadamente com as perspetivas de crescimento e
rendibilidade sustentaveis e de protecéo de interesses dos clientes e dos associados.

Em conformidade com o Artigo 1.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, atendendo ao grau de
centralizacdo e delegacé@o de poderes estabelecidos, a Politica de Remuneracao regulamenta os principios
e as regras que regem a remuneracdo dos Membros do Orgido de Administracdo e Fiscalizacdo e dos
colaboradores que exercem func¢des de controlo previstas no Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2008.

Relativamente aos demais colaboradores, atendendo ao grau de centralizacdo e delegacdo de poderes,

entende-se que, o exercicio das suas fun¢des ndo tem impacto material no perfil de risco da Instituicdo, ndo
se considerando aplicavel, o que diretamente diz respeito a Avaliacéo.

Il. Processo de tomada de decisdo utilizado

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal é aprovada pela
Assembleia Geral, nos termos dos estatutos, através de uma Proposta de Remuneracdes apresentada pelo
Conselho de Administracao, ndo havendo recurso, nesta matéria, a consultores externos, nem a existéncia
de uma Comissao de Remunerag6es, por ndo se considerar adequado face as caracteristicas da Institui¢éo,
nomeadamente a dimenséao, organizagéo interna e natureza das atividades exercidas. S&o realizadas duas
reunides ordinarias por ano, sendo que em uma delas é apreciado o desempenho da Administracéo,
considerando a sua relagdo com a declaragéo da Politica de Remuneracao.
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A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas € estabelecida no ambito de um contrato de prestacdo de
servicos de revisdo legal de contas, com base nos precos praticados no mercado, e aprovada em
Assembleia Geral. O revisor oficial de contas é designado pela Assembleia Geral, sob proposta do
Conselho Fiscal.

A Politica de Remuneracéo dos colaboradores que exercem fungdes de controlo, nomeadamente, Auditoria

Interna, Compliance e Gestdo de Riscos assenta na sua componente fixa, garantindo a independéncia em
relagdo ao desempenho financeiro das areas de negdcio onde exerce o controlo.

IV. Relacdo entre remuneracdo e o desempenho

O desempenho do Conselho de Administragcao e do Conselho Fiscal é apreciado regularmente (pelo menos
uma vez por ano) em sede de Assembleia Geral, ndo podendo estes manter-se em funcfes contra a
vontade expressa dos associados, considerando, para tal, a informacéo divulgada e analisada pelos 6rgéos
de fiscalizacéo, sobre o desempenho econémico e financeiro da Instituicdo, a informagdo prudencial sobre
0s riscos, a avaliagéo efetuada, pelo Conselho Fiscal, sobre a Politica de Remuneracéo, o cumprimento das
normas aplicaveis e a atuacdo da Instituicdo ao nivel da responsabilidade social e econdémica, nas
comunidades onde se insere, assim como, da sustentabilidade da cooperativa.

A aplicacdo da politica de remuneracdo é sujeita, pelo menos, uma vez por ano, a uma andlise interna
centralizada e independente, efetuada pelo Conselho Fiscal e com a participacdo de forma ativa das
unidades de estrutura responsaveis pelas fun¢des de controlo (Gabinete de Auditoria Interna e Compliance
e Gabinete de Gestdo de Risco), visando verificar a implementacdo das politicas e procedimentos de
remuneracao adotados para os 6rgédos de administracéo e de fiscalizacdo, da qual é elaborado um relatério
com os resultados dessa avaliagéo, para apresentacao a Assembleia Geral.

A Politica de Remuneragdo dos colaboradores que exercem fungBes de controlo € estabelecida pelo
Conselho de Administracdo. A avaliacdo do desempenho individual é efetuada pelo Conselho de
Administracdo, baseada nos objetivos especificos relacionados com as fun¢fes exercidas, nomeadamente
pelo cumprimento dos planos de atividades e de desenvolvimentos das fungBes tracados,
independentemente do desempenho das areas sob controlo.

V. Caracteristicas estruturais mais importantes do sistema de remuneracao

Remuneracgao do Conselho de Administragéo

A Politica de Remuneracdo procura ajustar-se as caracteristicas particulares da Instituicdo e garantir uma
pratica consentdnea com uma gestéo de risco que nao incentive uma assuncéo excessiva e imprudente do
risco, alinhando com os interesses de longo prazo da Instituicdo. Preconizando a atribuicdo de uma
remuneracao fixa de valor moderado, com um valor total anual limitado, compativel com a pratica e a
natureza do Crédito Agricola, entendendo-se ser a forma mais equilibrada de ndo incentivar o crescimento e
a assunc¢ao excessiva de riscos.

A inexisténcia de uma remuneracéo variavel com base nos eventuais resultados da CCAML, fundamenta-se
ndo so, na cultura da Instituicdo, mas principalmente, porque se entendeu de elevado risco estimular quem
iria beneficiar do crescimento que, essencialmente, seria pelo crescimento do crédito. O crescimento
excessivo do crédito de uma instituicdo com as caracteristicas da CCAML podera representar um aumento
do seu grau de risco, traduzindo um perfil superior, assumindo um crescimento em posi¢des que, neste
momento, se encontram em ativos de menor risco.

A remuneracdo do Conselho de Administracdo resulta do crescimento da Instituicdo e do valor
acrescentado aos associados, da sua sustentabilidade a longo prazo e dos riscos assumidos, assim como
do cumprimento das regras aplicaveis, na medida em que resulta da avaliacdo, em consonancia com o
principio cooperativo de gestao democratica, que € efetuada pelos associados.
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Para os administradores pertencentes ao quadro de pessoal da CCAML o vinculo laboral & suspenso
enguanto se mantiverem nos cargos da Administragéo, isto sem prejuizo da contagem de tempo de servigo
para efeitos de antiguidade e do previsto na clausula 127.2 (prémio de antiguidade) do Acordo Coletivo de
Trabalho.

A CCAML nao emite instrumentos financeiros que possam ser usados para as finalidades descritas nos n.%s
2 e 3 do Artigo 8.°, ou na alinea “r’ do Ponto 24 do Anexo ao Decreto-Lei n.° 104/2007, de 3 de abril, nao
sendo aplicaveis as disposigdes relativas ao pagamento de remuneragdo variavel em instrumentos
financeiros, acdes ou opgdes. O capital social, encontra-se representado por titulos cujo valor nominal € fixo
e ndo varia em fun¢ao do desempenho da Instituigao.

A remuneragdo dos Membros do Conselho de Administragdo ndo inclui prémios anuais nem outros
beneficios ndo pecuniarios.

Pela natureza societaria da Instituicdo € vedado aos Administradores o direito a auferir uma remuneragéo
sob a forma de participaga@o nos lucros.

A Instituicdo ndo celebrou com os Administradores qualquer contrato que lhes confira direito a
compensagdes ou indemnizagdes, incluindo pagamentos relacionados com a duragcao do pré-aviso ou
clausula de ndao concorréncia, em caso de destituicdo, ou da sua resolugdo do contrato por acordo, pelo que
o direito a tais indemnizagdes se rege pelas normas legais aplicaveis.

Os Administradores ndo auferem quaisquer remuneragdes por ouiras sociedades em relagdo de dominio ou
de grupo com a CCAML.

N&o vigoram na Instituicdo regimes complementares de reforma antecipada.

A Politica de Remuneragdo ndo contempla outros beneficios complementares relevantes considerados
como remuneragao.

Os Membros do Conselho de Administragdo n3o utilizam quaisquer seguros de remuneragdo ou
responsabilidade, ou quaisquer outros mecanismos de cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de
alinhamento pelo risco inerentes as suas modalidades de remuneragao.

Remuneracao do Conselho Fiscal

A Politica de Remuneragao dos Membros do Conselho Fiscal reflete os mesmos principios seguidos para o
Conselho de Administragdo, associando-se, ainda, o carater de menor exigéncia em termos de
permanéncia na Instituigdo.

Revisor Oficial de Contas

A remuneracgdo do Revisor Oficial de Contas € estabelecida no ambito de um contrato de prestacdo de
servigos de revisdo legal de contas, com base nos precos praticados no mercado, e aprovada em
Assembleia Geral. O revisor oficial de contas & designado pela Assembleia Geral, sob proposta do
Conselho Fiscal.

Remuneracao das Fungdes de Controlo

A Politica de Remuneracao dos colaboradores que exercem fungdes de controlo, nomeadamente, Auditoria
Interna, Compliance e Gestao de Riscos assenta na sua componente fixa, garantindo a independéncia em
relacdo ao desempenho financeiro das areas de negocio onde exerce o controlo.

Leiria, 18 de dezembro de 2015

O Conselho de Administrag@o

’ k|
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMlNlSTRACAO
A ASSEMBLEIA GERAL DE 18 DE DEZEMBRO DE 2015

Para cumprimento do que determina o n® 2 do Artigo 12° dos Estatutos, e em
conformidade com a orientacdo expressa na Politica de Remuneracao aprovada por
esta Caixa, vem o0 Conselho de Administracdo propor para remuneracdo dos
Orgéos Sociais no mandato de 2016/2018 os seguintes valores:

Conselho de Administracao

399.000 euros como limite da remuneracéo fixa anual para o conjunto dos membros
efetivos do Conselho de Administracdo e com a seguinte atribuicao:

- A cada um dos 5 membros efetivos do Conselho de Administracdo a
remuneracado mensal de 5.200 euros.

- O Presidente e o Vice-Presidente terdo ainda um subsidio de fun¢édo mensal
de 300 euros.

Para os administradores pertencentes ao quadro de pessoal da Caixa fica suspenso
o vinculo laboral enquanto se mantiverem nos cargos de administracdo, isto sem
prejuizo da contagem de tempo de servi¢o para efeitos de antiguidade e do previsto
na clausula 1272 (Prémio de antiguidade) do ACT.

Conselho Fiscal

50.700 euros como limite da remuneracao fixa anual para o conjunto dos membros
efetivos do Conselho Fiscal e com a seguinte atribuicdo mensal:

Presidente - 15% de 5.200 euros = 780 euros
Vogal — 10% de 5.200 euros =520 euros
Vogal — 10% de 5.200 euros =520 euros

Nota — Ao membro que o Conselho Fiscal designe para assistir as reuniées do
Conselho de Administracdo e acompanhar a atividade de toda a instituicdo sera
atribuida ainda uma remuneracao equivalente a 30% de 5.200 euros = 1.560 euros.
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Todas as remuneragoes do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal serdo
processadas por 15 meses:

- Duas mensalidades nos meses de marcgo, junho e novembro.
- Uma mensalidade em cada um dos restantes meses.

Revisor Oficial de Contas

Com o limite anual de 29.000 euros a ser processado por cada trimestre o valor de
7.250,00 Euros.

Caixa de Creédito Agricola Mutuo de Leiria, aos 3 de dezembro de 2015

O Conselho de Administracéo:

AAA_s
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CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

ANEXO Il - RELATORIO DE AVALIACAO A POLITICA DE REMUNERACAO DE 2017

Relatorio do Conselho Fiscal

1. Enquadramento

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, CRL. (CCAML) elaborou a politica de remuneracéo
dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo de acordo e em cumprimento do
disposto nos Estatutos, no artigo 2° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, no Aviso do Banco de
Portugal n.° 10/2011 e no art.° 115°-C do Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro relativo ao
Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF).

O referido Decreto-Lei n.° 298/92 relativo ao RGICSF tem vindo a sofrer vérias atualizacGes ao
longo dos anos, tendo a ultima ocorrido a 24 de novembro de 2017 através da publicacdo do
Decreto-Lei n.° 109/2017 (482 versao).

Atendendo as suas caracteristicas, nomeadamente a dimensdo, organizagdo interna, natureza e
complexidade das atividades exercidas, a CCAML optou por ndo recorrer a consultores externos,
nem a criacdo de uma Comissdo de Remuneragdes. Assim, a remuneracdo dos membros dos 6rgaos
de administracdo e de fiscalizacdo € elaborada e apresentada, como “Proposta de Remuneragdes”,
pelo Conselho de Administracdo, que a submete a discussao e a aprovagdo em Assembleia Geral.

Todos os membros do Conselho de Administragdo sdo executivos, competindo-lhes, igualmente,
estabelecer, rever e aprovar, de acordo com a legislacdo vigente, a politica de remuneracdes de
todos os colaboradores da Instituicdo, respeitando toda a legislacdo acima referida e, ainda, o
disposto no artigo 5° do Decreto-Lei 74-A/2017 e no artigo 3° do capitulo 11 do aviso n°. 5/2017 do
Banco de Portugal.

Em cumprimento do disposto no artigo 14.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011 e no ponto
6 do art.° 115°-C do Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, o Conselho Fiscal efetua, pelo
menos uma vez por ano, a andlise interna e a avaliagdo da implementagdo da Politica de
Remuneracdo dos orgdos de administracdo e de fiscalizagdo, socorrendo-se, no entanto, da
participacdo ativa das unidades de estrutura responsaveis pelas fungdes de controlo (Gabinete de
Auditoria Interna e Compliance e Gabinete de Gestdo de Risco). Dessa analise resulta a elaboracéo
de um relatério com os resultados da avaliagdo, para apresentacdo & Assembleia Geral.

2. ConclusGes sobre a politica de remuneracao e sua implementacao

Relativamente ao exercicio de 2017 fez-se, como nos anos anteriores, a analise a proposta de
remuneracdes dos 6rgdos sociais aprovada, a informacdo recolhida sobre a remuneracdo efetuada
aos orgaos de administracdo e fiscalizagdo da CCAML e ao disposto quer no aviso n° 10/2011 do
Banco de Portugal quer no n® 6 do artigo 115°-C- Politica de Remuneracdo do Decreto-Lei n°
298/92.
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Esta analise foi efetuada com o objetivo de verificar o cumprimento das politicas e procedimentos
de remuneracdo aprovados e de analisar a sua implementacdo, nomeadamente sobre o efeito na
gestdo de riscos, de capital e liquidez da Instituicdo, assim como, da sua compatibilidade com a
estratégia, objetivos, valores, interesses de longo prazo e prevencdo sobre conflitos de interesses,
considerando o dever de identificar as medidas necessarias para a correcdo de eventuais
insuficiéncias detetadas.

Assim, compulsados o0s documentos em apreco, deliberou-se pela emissdao das seguintes
conclusdes:

1°. A politica de remuneracdo dos membros dos 6érgdos de administracdo e fiscalizacdo foi
elaborada respeitando as normas legais vigentes, nomeadamente as que constam no Cadigo
Cooperativo, no Regime Juridico do Crédito Agricola Mdtuo, no Regime Geral das Institui¢fes de
Credito e Sociedades Financeiras, nos avisos do Banco de Portugal e nos Estatutos da CCAML.

Na Assembleia Geral realizada em 18 de dezembro de 2015 foram aprovadas, para o triénio 2016-
2018, a proposta sobre a politica de remuneragGes (com discriminacdo de forma clara da
remuneracdo dos Orgdos sociais) e a proposta efetiva, assente nessa politica, apresentada pelo
Conselho de Administracéo.

Contudo, e apesar de ter sido aprovada para o triénio, a proposta é anualmente submetida,
novamente, a apreciacdo e votacdo, tendo a Politica relativa ao ano de 2017 sido aprovada na
Assembleia Geral realizada a 15 de dezembro de 2016, cumprindo-se com o estabelecido quanto a
necessidade da existéncia de uma politica, formalmente documentada, e aprovada pelo Orgao
societario competente.

2.° O Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011 e o artigo 115°-C do Decreto-Lei 298/92 regulam os
requisitos, ou seja, 0s principios gerais em matéria de politicas e praticas de remuneracdo. A
Politica de Remuneracdo da CCAML, aprovada em Assembleia Geral, ndo contempla uma
componente variavel da remuneracdo. Revela-se, porém, ajustada, considerando o principio da
proporcionalidade, nomeadamente no que respeita a dimensdo, organizacdo interna, natureza,
ambito e complexidade da atividade da instituicdo, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de
centralizacéo e delegagéo de poderes estabelecido.

A Politica de Remuneragdes da CCAML regula os principios e as regras que regem a remuneracao
dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo e dos colaboradores que exercem
funcbes de controlo (na acecdo do previsto no Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2008, de 5 de
junho). Quanto a avaliacdo dos demais colaboradores, entende-se que, 0s escalGes de remuneracéo e
0 exercicio das suas funcBes ndo tém impacto material no perfil de risco da Instituicdo, logo
considera-se nao aplicavel.

3.° Relativamente ao risco, a politica de remuneracgéo, assentando exclusivamente na componente
fixa, (também para os trabalhadores envolvidos na elaboracdo, comercializagdo e concessdo de
créditos com garantia hipotecaria ou direito equivalente a que se refere o aviso do Banco de
Portugal n° 5/2017, de 23 de setembro) ndo contempla componentes variaveis que incentivem o
crescimento e a assungdo excessiva e incontrolada de riscos. Os atuais niveis de liquidez e capital
ndo refletem a necessidade de reforcar esses mecanismos, revelando-se consentaneas com uma
gestdo sé e prudente. Neste sentido, a politica de remuneragdo ndo incentiva a assungdo excessiva e
imprudente de riscos, sendo, desta forma, compativel com a estratégia, objetivos, valores e
interesses de longo prazo da CCAML.
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4.° Conclui-se assim que, no periodo em aprego, das andlises realizadas sobre a politica de
remuneracoes dos Orgdos de administracio e fiscalizacdo e a sua implementagdo ndo foram
identificadas necessidades de aplica¢@o de medidas corretivas.

Leiria, 2 de margo de 2018

O Conselho Fiscal
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: Oliveira de Jesu§ Sdares
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CAPITULO IV - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUQO DE LEIRIA, C.R.L.

Matriculada na C.R.C. de Leiria, com o n.® Gnico de matricula e de identificagéo fiscal 500 978 921
Sede: Largo Candido dos Reis,n.°19 a 25 - 2400-112 LEIRIA

Balango em base individual (NIC)
31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016

€
31-dez-2017 Sider2016
reexpresso
Valor antes
Notas/ de Provisbes,
imparidade
/Quadro | provisdes,
e Valor liquido | Valor ligquide
£ inpati = amortizagde
anexos e =
amortizacse
1 2 I3=1-2
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 14 7.434.800 7.434 800 6.635.683
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 15 43.164.305 43.164.305| 40163177
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 16 264 264 18
Ativos financeiros disponiveis para venda 17 129.718.527 630.682(129.087.845(175.804.016
Aplicagbes em instituigdes de crédito 18 64.885.444 0| ©64.885.444| 47.590.786
=
S
§ Crédito a clientes 19 131.642.779| 10.196.069|121.446.710| 121.743.426
o
% Investimentos detidos até a maturidade 20 181.387 853 181.387.853| 90.808.600
Alivos com acordo de recompra
= Derivados de cobertura
H
s
= Ativos ndo correntes detidos para venda 21 7.134.697 1.957.035 5.177.662 5.162.368
Propriedades de investimento
Outros ativos tangiveis 22 18.627.391 8.344.649| 10.282.742| 10.777.089
Alivos intangiveis 23 1832222 1.825.675 6.547 6.548
Investimentes em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 24 2.500 2.500 2.500
Ativos porimpostos correntes
Ativos por impostos diferidos 23 1.900.936 1.900.936 2.956.816
Qutros ativos 25 852.091 32.654 819.437 1.963.627
Total de Ativo 588.583.909| 22.986.764|565.597.145| 503.614.654
o
E O Responsawel pela Contabilidade O Consglho de Administragdo
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CAIXA DE CREDITO AGRiCOLA MUTUO DE LEIRIA, C.R.L.

Matriculada na C.R.C. de Leiria, com o n.°inico de matricula e de identificacéo fiscal 500 978 921
Sede: Largo Candido dos Reis, n.°19 a 25 - 2400-112 LEIRIA

Balango em base individual (NIC)
31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016

€
Notas/
/Quadro 31.dez-2017 31-dez-2016
s reexpresso
anexos
Passivo
Recursos de bancos centrais
Passivos financeiros detidos para negociacao
QOutros passivoes financeiros ao jusio valor através de resultados
Recursos de outras instituicdes de crédito 26 44 367 50.400
Recursos de clientes e outros empréstimos 27 459.785.748 413.476.659
Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros associados a ativos fransferidos
Derivados de cobertura
Passivos ndo correntes detidos para venda
Provisdes 28 249355 238.709
© Passivos por impostos comentes 32 380454 521.732
=
E Passivos por impostos diferidos 33 2773683 535.486
-4
: Instrumentos representativos de capital 30 3.386.380 3.696.089
Qutros passivos subordinados
Qutros passivos 29 6.226 840 7.448.897
Total de Passivo 472826827 425.967.772
Capital
Capital 30 41.062.545 41.059.585
Prémios de emisséo
Outros instrumentos de capital
Agbes proprias
Reservas de reavaliagédo 31 9.887.523 -1.703.382
Qutras reservas e resuliados transitados 31 38.797.333 . 32.452.262
Resultado do exercicio 3.022917 5838417
Dividendos antecipados ] 0
Total de Capital . 92.770.318 77.646.882
Total de Passivo + Capital 565.587.145| 503.614.654
O Responsawvel pela Contabilidade O Conselho de Administragdo
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CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, C.R.L.
Matriculada na C.R.C. de Leiria, com o n.° Unico de matricula e de identificacdo fiscal 500 978 921
Sede: Largo Candido des Reis, n®19 a 25 - 2400-112 LEIRIA

Demonstracdo de Resultados em base individual (NIC)

31 de dezembro de 2017 e 2016

€
Notas/
/Quadro 31-dez-2017 31-dez-2016
s reexpresso
anexos
Juros e rendimentos similares 2 14.818.719 14.696.645
Juros e encargos similares 2 2.419.167 1.745.058
Margem Financeira 12.399.552 12.951.587
Rendimentos de instrumentos de capital 3 37.756 51632
Rendimentos de senigos e comissdes 4 1.146.110 1.188.733
Encargos com servigos e comissoes 4 286132 275759
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de
resuitados
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda 5 -131.882 1.688.553
Resultados de reavaliacdo cambial 6 6.825 9.451
Resultados de alienagéo de outros ativos 7 165.641 64.918
@
§ Outros resultados de exploracdo 8 *162.329 344305
2
2
ci Produto bancério 13.500.199 15.923.420
2
£ Custos com pessoal 9 4601673 4.529.847
Gastos gerais administrativos 10 2.019.485 1.947.699
Amortizagdes do exercicio 22e23 391.372 350473
Provisées liguidas de reposigdes e anulagbes " 10.646 -31.338
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperagdes 12e19 -36.852 160432
Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e 13 630682 o
recuperagdes
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagdes 21 101.968 563.590
Resultado antes de impostos 5.781.225 8412717
Impostos
Correntes 32 2289274 2.193.670
Diferidos 469.034 380.630
Resuitado apés impostos 3.022.917 5.838.417
Do qual: Resultado apés impostos de operagdes descontinuadas 13.180 38.140
e
o
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CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, C.R.L.

Demonstracédo de Fluxos de Caixa
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Montantes expressos em Euros)

31-dez-2017 31-dez-2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimenios de juros e comissdes 15.964.829 15.885.378
Pagamenfo de juros e comissbes -2.705.299 -2.020.817
Pagamenlos ao pessoal e fornecedores -6.594.026 -6.463.222
Contribuigdes para o Fundo de Pensdes -27.132 -14.324
Recebimento / (Pagamentn) de imposto sohre o rendimentn -2.289.274 -2.193.670
Qutros recebimentos / (Pagamenios) relativos a atividade operacional 169.154 353.756
Resultados operacionais antes das alteragdes nos ativos operacionais 4.518.252 5.547.101
(Aumentos) / Diminuigdes de ativos operacionais
Aivos financeiros defidos para negociagio e outros afivos ao jusio valor 248 18
Afivos disponiveis para venda -60.188.389 34.212.443
Aplicagbes em insfituigdes de crédito 17.294.658 -12.499.968
Crédito a clientes -333.568 -6.227.086
Invesiimentos defidos até 4 maturidade 89.996.967 -7.874.750
Derivados de cobertura
Afivos nio correntes defidos para venda 104.072 -5.510
Oufros afivos -1.144.190 454,271
()
45.729.796 8.059.418
(Aumentos) / Diminuicdes de passivos operacionais
Passivos financeiros defidos para negociagao e derivados de cobertura
Recursos de outras instiuicoes de crédio -6.033 -1.64
Recursos de clientes e outros emprésimos 46.309.089 32.918.162
Outros passivos -1.383.135 459.857
()
44.919.921 33.376.378
Caixa liquida das atividades operacionais 3.708.377 30.864.061
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Variagéo de afivos tangivels e intangivels -255.427 1.083.650
Recebimento de dividendos -37.756 -51.632
Variagéo de partes de capital de empresas fiiais e associadas 0 0
ficd
Caixa liquida de atividades de investimento -293.183 1.032.018
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Aumenios de capital 23.500 11.500
Diminuicao de capital -20.540 -19.110
Pagamenio de dividendos 0 0
Variagio de passivos subordinados -309.709 -307.990
Reservas 105.534 -181.839
Caixa liquida de atividades de financiamento -201.215 -497.439
Aumento / (diminuigdo) de caixa e seus equivalentes 3.800.345 29.334.604
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 46.798.860 17.464.256
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 50.599.205 46.798.860
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CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, C.R.L.

Demonstra¢gdes do Rendimento Integral

31 de dezembro de 2017 e 2016

(Montantes expressos em Euros)

Resultado Individual
Reservas de reavaliagdo de afivos
Reservas por impostos diferidos
Reavaliagao de afivos financeiros disponiveis para venda
Impacto fiscal
Pensdes - regime transitério
Outros movimentos:
Ganhos e Perdas Actuariais
Total outro rendimento integral do exercicio
Rendimento integral individual

S 31-dez-2016
reexpresso

3022917 5.838.417

14.817.068 -9.762.919

-3.333.841 2.202.496

0 -66.889

105.534 -181.839

" 11588761 < -7.809.151

14.611.678 -1.970.734
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CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, C.R.L.

Demonstragdes de Alteragdes no Capital Prdprio

31 de dezembro de 2017
{Mentantes expressas em Euros)
Prémiosde | Reservas de Dubras Reserva ¢ restadostrarsid Resultado do
ool onicio | wmaiags | Coe | Refdes Total exercicio L
Reservas transitados
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 41.067.195 0 6.032.847 22.095.767 -68.085 22.027.681 5.741.455 74.869.178
Aplicagdo de resultados do exercicio de 2015
Transferéncia para reservas 5.673.369 68.086 5.741.455 -5.741.455 i]
Incorporagdo em capital 0 ]
Aumento de capital por entrada de novos sdcios 11500 11.500
Pedidos de exoneragdo -19.110 -19.110
Reembolsos de capital
Reservas resultantes da valorizagdo de ativos -9.762.919 -9.762.919
Reservas por impostos diferidos 2.208529 -6.033 -6.033 2.202.496
Reservas para Formagdo e Educagdo Cooperativa
Reservas para Mutualismo
Reserva Especial por Gratificagdo por Aplicacdo de Resultados
Reserva para reforgo de beneficios -181.839 -181.839
Diferencas resultantes da alteraczo de politicas contabilisticas
Respansabilidades com pensdes -2.951 -2.951 -2.951
Encargos com salide -63.938 -63.938 -63.938
Alteracdo de referencial contabilistico (Aviso 5/2015) 4.756.068 4.756.048 4,756.048
Resultado liguido do exercicio de 2016 5.838.417 5.838.417
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 (reexpresso) 41.059.585 0 -1.703.382 27.769.136 4.683.126 32.452.262 5.838.417 77.646.882
Aplicagdo de resultados do exercicio de 2016
Transferéncia para reservas 6.274.293 -435,876 5,838,417 -5,838.417 0
Incorporagdo em capital 0 0
Aumento de capital por entrada de novos sécios 23.500 23,500
Pedidos de exoneragdo -20.540 -20.540
Reembolsos de capital
“é‘ Reservas resultantes da valorizagdo de ativos 14.817.068 14.817.068
2 Reservas por impostos diferidos -3.331.897 -2.144 -2.144 -3333.841
§ Reservas para Formagdo e Educagdo Cooperativa
': Reservas para Mutualismo
E Reserva Espedial por Gratificagio por Aplicagio de Resultados
Reserva para reforgo de beneficios 105.534 105.534
Diferengas resultantes da alteragdo de politicas contabilisticas
Responsabilidades com pensdes 0 0
Encargos com saiide 0 0
Alteragdo de referencial contabilistico (Aviso 5/2015) 508.798 508.798 508.798
Resultado liquido do exercicio de 2017 3.022.917 3.022917
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 41.062.545 0 9.887.523 34.043.429 4.753.904 38.797.333 3.022.917 92.770.318
0 Responsavel pela Contabilidade 0 Conselho de Administragdo
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ANEXO | - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, C.R.L.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS — NIC
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

NOTA INTRODUTORIA

A Caixa de Crédito Agricola Mituo de Leiria (adiante apenas designada por “CCAML") foi constituida em 3 de janeiro de
1915, tem atualmente como ambito de acdo e atividade os concelhos de Leiria, Marinha Grande e Ourém, sendo a
cobertura feita através de uma rede de quinze agéncias ligadas "on line" entre si e a sede.

A CCAML é uma instituicdo de crédito sob a forma de cooperativa de responsabilidade limitada que pratica as
operacBes permitidas pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mituo (RJICAM), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 24/91,
de 11 de janeiro, e alterado por varios diplomas subsequentes, tendo obtido autorizagdo para a préatica de operacdes de
crédito com ndo associados, nos limites e condi¢des previstos no n.° 2 do artigo 28.° do RICAM, bem como operagdes
de crédito com finalidades distintas das previstas no artigo 27.° e com os limites estabelecidos no n.° 6 do artigo 36.°-A
do mesmo RIJCAM.

NOTA 1 — BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
A) Bases de Apresentacao

Os valores apresentados estdo expressos em euros.

Em 30 de dezembro de 2015, foi publicado o Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2015, que veio revogar os Avisos do
Banco de Portugal n.°s 1/2005 e 3/95, estendendo a aplicagdo das Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) a
todas as entidades sujeitas a supervisao do Banco de Portugal, a partir de 1 de janeiro de 2016.

Contudo, o0 Banco de Portugal autorizou esta CCAML a aplicar o regime transitério previsto no Artigo 3.° do referido
Aviso n.? 5/2015, permitindo que até 31 de dezembro de 2016 a CCAML elaborasse as suas demonstra¢des financeiras
em base individual, de acordo com as normas de contabilidade que Ihe eram aplicaveis em 31 de dezembro de 2015,
nos termos em que vigoravam nessa data.

Assim, até 31 de dezembro de 2016, a elaboracdo das demonstrages financeiras da CCAML obedeceram aos
principios consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA), tal como definidas pelo Banco de Portugal, no
Aviso n.° 1/2005, de 28 de fevereiro (revogado pela publicacdo do Aviso n.° 5/2015). As NCA correspondiam
genericamente as Normas Internacionais de Relato Financeiro com as seguintes excecoes:

a) Valorimetria do crédito a clientes e valores a receber de outros devedores (crédito e contas a receber) — os créditos
apenas poderiam estar registados pelo seu valor nominal, ndo podendo ser classificados em outras categorias de ativos
financeiros;

b) Provisionamento do crédito e valores a receber — encontravam-se definidos niveis minimos de provisionamento de
acordo com o disposto no Aviso n.° 3/95, com as alteracdes introduzidas pelos Avisos n.° 8/03 e n.° 3/05 do Banco de
Portugal. Este normativo abrangia também o provisionamento de responsabilidades representadas por aceites,
garantias e outros instrumentos de natureza analoga;
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¢) Os ativos tangiveis deveriam obrigatoriamente ser mantidos ao custo de aquisi¢ao, ndo sendo deste modo possivel 0
seu registo pelo justo valor, conforme permitido pela Norma IAS 16 — Ativos fixos tangiveis. Como exce¢do, era
permitido o registo de reavaliagdes extraordinarias, legalmente autorizadas, caso em que 0s ajustamentos de valor dai
resultantes seriam registados em sub-rubrica apropriada da conta “Reservas de reavaliacao legais”.

No exercicio de 2017, por determinagdo do Aviso n.° 5/2015, no &mbito do disposto no Regulamento (CE) n.°
1606/2002, de 19 de julho e na Diretiva n.° 2003/51/CE, de 18 de junho, na sua transposi¢do para a legislacao
portuguesa atraves do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de fevereiro, as demonstracdes financeiras da CCAML passaram
a ser preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC), tal como adotadas na Unido
Europeia.

O impacto patrimonial resultante desta altera¢do normativa é apresentado em maior detalhe no ponto que se segue.

Alteracdo de referencial contabilistico — revogacdo do Aviso n.° 1/2005, do Banco de Portugal, e aplicacdo das Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na Unido Europeia

Em resultado da aplicagdo do Aviso n.° 5/2015, do Banco de Portugal, a CCAML incorporou na preparacdo das suas
demonstracdes financeiras as disposicbes das Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na
Unido Europeia na sequéncia do Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho.

Considerando a estrutura conceptual e regulatéria do normativo em vigor até 31 de dezembro de 2016 (Normas de
Contabilidade Ajustadas), assim como as politicas contabilisticas entdo aplicadas, os impactos desta altera¢do centram-
se na aplicacdo dos preceitos da IAS 39 na determina¢do de perdas por imparidade em créditos e outros valores a
receber.

A referida alteracéo do referencial contabilistico é apresentada para efeitos comparativos no ano de 2016, obrigando a
reexpressdo de algumas rubricas das demonstracfes financeiras, sendo a totalidade do efeito da adogdo das NIRF
reconhecido em capitais proprios, conforme detalhe seguinte:

31-12-2016

Capital prdprio antes da alteragdo do referencial contabilistico 73.399.632
Impacto em resultados transitados da adocéo da IAS 39 no célculo da imparidade para crédito e outros valores a receber 4.749.216
Impacto em resultados transitados da adogéo da IAS 39 na mensuragéo do crédito e outros valores a receber 6.832
Impacto em resultados do exercicio da adogdo da IAS 39 nos impostos diferidos (efeito fiscal) -508.798
Capital préprio ap6s da alteracdo do referencial contabilistico (reexpresso) 17.646.882
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Para uma melhor compreensdo do impacto da reexpressdo das contas de 2016, apresentam-se de seguida as
demonstracdes financeiras desse ano, que foram aprovadas em Assembleia Geral, bem como as varia¢Bes decorrentes
da alteragdo do referencial contabilistico devido a aplicagdo do Aviso n.° 5/2015, do Banco de Portugal:

Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

BALANCO
31-12-2016 31-12-2016 Variacao
reexpresso
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 6.635.683 6.635.683 0
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 40.163.177 40.163.177 0
Qutros activos financeiros ao justo valor através de resultados 18 18 0
Activos financeiros disponiveis para venda 175.804.016 175.804.016 0
AplicagBes em instituigdes de crédito 47.590.786 47.590.786 0
Crédito a clientes 118.126.869 121.743.426 3.616.557
Investimentos detidos até a maturidade 90.808.600 90.808.600 0
Activos ndo correntes detidos para venda 5.162.368 5.162.368 0
Outros activos tangiveis 10.777.089 10.777.089 0
Activos intangiveis 6.548 6.548 0
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 2.500 2.500 0
Activos por impostos diferidos 3.465.614 2.956.816 -508.798
Outros activos 1.963.627 1.963.627 0
Total de Ativo 500.506.895 503.614.654 3.107.759
Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito 50.400 50.400 0
Recursos de clientes e outros empréstimos 413.476.659 413.476.659 0
Provisdes 1.378.200 238.709 -1.139.491
Passivos por impostos correntes 521.732 521.732 0
Passivos por impostos diferidos 535.486 535.486 0
Instrumentos representativos de capital 3.696.089 3.696.089 0
Outros passivos 7.448.697 7.448.697 0
Total de Passivo 427.107.263 425.967.772 -1.139.491
Capital
Capital 41.059.585 41.059.585 0
Reservas de reavaliagéo -1.703.382 -1.703.382 0
Outras reservas e resultados transitados 27.696.214 32.452.262 4.756.048
Resultado do exercicio 6.347.215 5.838.417 -508.798
Total de Capital 73.399.632 77.646.882 4.247.250
Total de Passivo e Capital 500.506.895 503.614.654 3.107.759
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

31-12-2016 31-12-2016 Variacéo
reexpresso
Juros e rendimentos similares 14.696.645 14.696.645 0
Juros e encargos similares 1.745.058 1.745.058 0
Margem financeira 12.951.587 12.951.587 0
Rendimentos de instrumentos de capital 51.632 51.632 0
Rendimentos de servigos e comissdes 1.188.733 1.188.733 0
Encargos com servicos e comissfes 275.759 275.759 0
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda (liquido) 1.588.553 1.588.553 0
Resultados de reavaliacdo cambial (liquido) 9.451 9.451 0
Resultados de alienagéo de outros activos 64.918 64.918 0
Qutros resultados de exploracdo 344.305 344.305 0
Produto bancario 15.923.420 15.923.420 0
Custos com pessoal 4.529.847 4.529.847 0
Gastos gerais administrativos 1.947.699 1.947.699 0
AmortizagOes do exercicio 350.473 350.473 0
Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes -31.338 -31.338 0
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperagdes 150.432 150.432 0
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 563.590 563.590 0
Resultado antes de impostos 8.412.717 8.412.717 0
Impostos Correntes 2.193.670 2.193.670 0
Impostos Diferidos -128.168 380.630 508.798

Adocdo de novas normas emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB), conforme adotadas pela
Unido Europeia, com impacto na CCAML

IFRS 9 - “Instrumentos financeiros” (emitida em 2009 e alterada em 2010, 2013 e 2014) — Este normativo foi adotado
pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.° 2067/2016, de 22 de novembro de 2016 e tem como objetivo a
substituicdo do atual texto da IAS 39 - “Instrumentos financeiros: Classificagdo e mensuracdo”. S&o introduzidas
alteracOes aos atuais critérios de classificacdo e mensuracao de ativos financeiros, registo de imparidade, aplicacéo de
contabilidade de cobertura (excluindo macro hedging), e desreconhecimento de instrumentos financeiros. Este
normativo é de aplicacdo obrigat6ria para exercicios econémicos iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2018.

B) Principais Politicas Contabilisticas

B1 - CREDITO A CLIENTES

Entende-se por crédito a clientes e valores a receber de outros devedores (crédito e contas a receber) os ativos
financeiros correspondentes ao fornecimento de dinheiro, bens ou servicos a um devedor, abrangendo a atividade tipica
da concessdo de crédito a clientes, bem como as posi¢des credoras resultantes de operagdes com terceiros realizadas
no ambito da atividade da instituicao e exclui as operagdes com instituices de crédito.

No reconhecimento inicial estes ativos sao registados pelo seu justo valor, deduzido de eventuais comissoes incluidas
na taxa efetiva, e acrescido de todos 0s custos incrementais diretamente atribuiveis a transacdo. Subsequentemente,
estes ativos sdo reconhecidos em balango ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O reconhecimento
dos juros e comissdes é efetuado pelo método da taxa efetiva.

A anulagdo contabilistica de créditos é feita por utilizacdo das imparidades para crédito vencido quando estas
correspondam a 100% do valor do crédito.
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Imparidade

A metodologia de calculo da imparidade resulta da adogdo dos requisitos e das linhas orientadoras previstos nos
regulamentos aplicaveis, nomeadamente da Norma IAS 39 - Instrumentos financeiros - Reconhecimento e
mensuracao, da Instrucdo n.° 5/2013, do Banco de Portugal, sobre a imparidade da carteira de crédito e da Carta
Circular n.° 02/2014/DSP, do Banco de Portugal, sobre critérios de referéncia para a mensuracdo da imparidade da
carteira de crédito.

O célculo das perdas por imparidade da carteira de crédito é baseado em estimativas determinadas por julgamentos
sobre dados histdricos, factos e circunstancias numa determinada data, efetuado de forma sistematizada conforme
previsto no modelo de imparidade estabelecido.

O modelo de imparidade esta suportado numa estrutura de governacao interna devidamente documentada e aprovada
pelo Conselho de Administracdo, de forma a assegurar uma adequada independéncia e segregacao de funcbes. Séo
estabelecidas politicas e procedimentos que servem de base a sistematizacdo do processo de quantificacdo da
imparidade e & validagéo dos seus pressupostos.

O modelo de imparidade faz uma divisdo da carteira de crédito entre clientes com responsabilidade mais significativa
(sujeitos a analise individual) e restante exposicdo analisada coletivamente, incidindo uma metodologia prépria sobre
cada um destes dois segmentos.

No que respeita a andlise individual sdo estabelecidos critérios de segmentacdo, com base na significancia da sua
responsabilidade total perante a Instituicdo, determinando-se a imparidade em funcdo da capacidade de reembolso do
mutuario e/ou respetivas garantias, aplicando-se os critérios de referéncia da Carta Circular n.° 02/2014/DSP.

No que respeita a analise coletiva a metodologia de avalia¢cdo das exposicdes esta suportada no apuramento de
parametros de risco, obtidos em resultado da observagdo dos dados histéricos, nomeadamente: Probabilidade de
Indicio (PI), Probabilidade de “Default” condicionada a existéncia de indicios de imparidade (PDC), Probabilidade de
Default Direta (PDD), Perda dado o Incumprimento (LGD) e de Exposigéo (EAD).

Relativamente & exposicdo extrapatrimonial, nomeadamente as Garantias Bancarias Prestadas (técnicas ou
financeiras) e as linhas de crédito contratadas e irrevogaveis, pela auséncia de dados histdricos, sao seguidos 0s
critérios definidos no Anexo V da Carta Circular n.° 02/2014/DSP. S&o adotados os Fatores de Conversdo de Crédito
(FCC), para converter as posi¢des em valores de responsabilidades, utilizados para as garantias técnicas e para as
garantias financeiras e compromissos de crédito irrevogaveis.

Para que o modelo de imparidade tenha a maior adequacdo possivel ao contexto econdmico e ao comportamento da
carteira de crédito, é efetuada uma revisdo mensal da estimativa da imparidade, suportada na revisdo trimestral da
imparidade de clientes de analise individual e na revisdo semestral e anual dos fatores de risco que incidem sobre a
restante exposicao tratada coletivamente.

A informacéo mais detalhada, relativa a mensuragéo da imparidade da carteira de crédito e respetivas divulgacdes, em
conformidade com a Carta-Circular n.° 2/2014/DSP do Banco de Portugal, é apresentada em capitulo auténomo.

Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As garantias prestadas emitidas pela CCAML, sdo passivos eventuais uma vez que garantem o cumprimento perante
terceiros das obrigacdes dos seus clientes no caso de estes falharem os compromissos assumidos.

Os compromissos irrevogaveis, na generalidade, sdo acordos contratuais de curto prazo para utilizacdo de linhas de
crédito que geralmente tém associados prazos fixos, ou outras clausulas de expiracdo, e requerem o pagamento de
uma comissdo. Os compromissos da CCAML com linhas de crédito estdo na sua maioria condicionados a@ manutencao
pelo cliente de determinados parametros, a data de utilizacdo dessa facilidade.
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As garantias prestadas e 0s compromissos irrevogaveis séo reconhecidos pelo valor em risco, sendo as comissdes ou
juros associados a estas operacg@es, registados em resultados ao longo da sua vida.

B2 - ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos no Balan¢o na data de negociacao ou contratacdo, salvo excegdes
de caréter contratual, legal ou regulamentar.

No momento inicial sdo reconhecidos ao justo valor acrescido dos custos de transacgdo diretamente atribuiveis, com
excecdo dos ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados, em que 0s custos de transacdo sdo de
imediato reconhecidos em resultados.

B2.1 - ATIvOoS FINANCEIROS DE NEGOCIACAO OU RECONHECIDOS A0 JUSTO VALOR EM RESULTADOS E PASSIVOS
FINANCEIROS DE NEGOCIACAO

Estas rubricas incluem os ativos e passivos financeiros adquiridos ou emitidos com o objetivo de venda ou recompra no
curto prazo.

A CCAML regista nesta rubrica os titulos de rendimento fixo ou de rendimento variavel transacionados em mercados
ativos classificados como de negociagao.

Estes ativos e passivos financeiros sao avaliados ao justo valor, com 0s custos e proveitos associados as transacoes,
registados em resultados; os ganhos e perdas resultantes das alteragBes do justo valor sdo reconhecidos em
resultados.

Os juros corridos e ndo cobrados das obrigages e outros titulos de rendimento fixo sdo reconhecidos no valor de
Balanco.

B2.2 - ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica inclui os ativos financeiros ndo derivados que sejam designados como disponiveis para venda ou nao
sejam classificados como empréstimos concedidos ou contas a receber, investimentos detidos até a maturidade ou
ativos financeiros pelo justo valor através da conta de resultados (i.e. instrumentos financeiros de negociacao).

A CCAML regista nesta rubrica os titulos de rendimento fixo que ndo tenham sido classificados como carteira de
negociagao ou de crédito e os titulos de rendimento varidvel disponiveis para venda.

Os ativos classificados como disponiveis para venda sao avaliados ao justo valor, 0s respetivos ganhos e perdas sao
reconhecidos diretamente nos capitais proprios na rubrica “reservas de reavaliacdo de justo valor” (exceto no caso de
perdas de imparidade) até que o ativo seja vendido. Nesse momento o ganho ou perda anteriormente reconhecida no
capital proprio é revertido para resultados.

Os juros corridos de obrigacdes e de outros titulos de rendimento fixo séo registados em resultados a taxa de juro
nominal.
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B2.3 — INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

Esta categoria inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixados ou determindveis e maturidade
fixada, que uma entidade tem a intengdo positiva e a capacidade de deter até & maturidade, sendo mensurados pelo
custo amortizado usando 0 método do juro efetivo.

O custo amortizado de um ativo financeiro ou de um passivo financeiro é a quantia pela qual o ativo financeiro ou o
passivo financeiro é mensurado no reconhecimento inicial menos os reembolsos de capital, mais ou menos a
amortizacdo cumulativa usando o método do juro efetivo de qualquer diferenga entre essa quantia inicial e a quantia na
maturidade, e menos qualquer reducdo (diretamente ou por meio do uso de uma conta de abatimento) quanto a
imparidade ou incobrabilidade.

Os ativos financeiros ndo devem ser classificados como detidos até a maturidade se a entidade tiver, durante o ano
financeiro corrente ou durante os dois anos financeiros precedentes, vendido ou reclassificado mais do que uma
guantia insignificante de investimentos detidos até a maturidade antes da maturidade (mais do que insignificante em
relacdo a quantia total dos investimentos detidos até & maturidade) que ndo seja por vendas ou reclassificacdes que:

i) estejam tdo proximas da maturidade ou da data de compra do ativo financeiro (por exemplo, menos de trés meses
antes da maturidade) que as altera¢des na taxa de juro do mercado néo teriam um efeito significativo no justo valor do
ativo financeiro;

i) ocorram depois de se ter substancialmente recebido todo o capital original do ativo financeiro através de pagamentos
escalonados ou de pré-pagamentos;

iii) sejam atribuiveis a um acontecimento isolado que esteja fora do controlo da entidade, ndo seja recorrente e nao
pudesse ter sido razoavelmente previsto.

B3 - ATivos NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os ativos ndo correntes detidos para venda séo aqui classificados quando se prevé que o seu valor de Balango seja
recuperado através de alienagdo. A sua valorizagdo deve ser efetuada ao menor dos valores entre o custo de aquisi¢do
e o valor de avaliacdo periddica; caso exista uma perda por imparidade, na avaliacdo inicial ou subsequente esta deve
ser registada em resultados. As mais-valias potenciais ndo sao reconhecidas no Balango. Estes ativos ndo sdo objecto
de qualquer amortizacéo.

Esta rubrica inclui iméveis, equipamento e outros bens recebidos em dagdo em cumprimento que passaram a posse da
CCAML para regularizagdo de crédito concedido.

B4 - ATIVOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do e subsequentemente, caso exista uma perda por imparidade
esta é registada em resultados. As respetivas depreciacfes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,
por duodécimos, aplicada ao custo historico, as taxas anuais maximas permitidas para efeitos fiscais, de acordo com o0s
seguintes periodos, que se considera ndo diferirem substancialmente da vida (til estimada dos bens:

NUmero de anos

Imbveis 50
Beneficiagbes em imoveis arrendados 10
Equipamento informético e de escritdrio 3al0
Mobiliério e instalacOes interiores 6al2
Viaturas 4
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B5 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sdo compostos, essencialmente, por aquisicdo de software (sistemas de tratamento automatico de
dados) e outros ativos intangiveis, cujo impacto se repercute para além do exercicio em que sdo gerados. Estes ativos
sdo amortizados no periodo de 3 anos pelo método das quotas constantes, por duodécimos, de acordo com o critério
fiscal aplicavel.

B6 - OUTROS ATIVOS

Esta rubrica residual inclui todos os ativos ndo enquadrados em outras rubricas, ndo existindo uma valorimetria
especifica; é observado o principio definido na Instrugdo n.° 7/2005 de que os ativos ndo financeiros estdo em
imparidade quando a sua quantia escriturada excede a quantia recuperavel.

B7 - DEPOSITOS E OUTROS RECURSOS

Os depositos e recursos financeiros de clientes e institui¢des de crédito séo valorizados ao custo amortizado, com base
no método da taxa de juro efetiva.

A taxa de juro efetiva resulta do desconto dos pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada
do passivo financeiro para o valor liquido atual de Balango. O célculo inclui as comissdes consideradas como parte
integrante da taxa de juro efetiva, custos de transacdo e todos 0s prémios ou descontos diretamente relacionados com
a transacao.

As comissdes e outros ganhos e perdas associadas aos depdsitos e outros recursos, por se considerarem imateriais,
sdo diretamente reconhecidas em resultados do exercicio.

B8 - PROVISOES PARA QUTROS RISCOS E ENCARGOS

Esta rubrica inclui as provisfes constituidas para fazer face a outros riscos especificos, nomeadamente, processos
judiciais e outras perdas expectaveis decorrentes da atividade. O seu reconhecimento efetua-se sempre que exista uma
obrigacédo presente, legal ou construtiva, seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e possa ser feita uma
estimativa fiavel do valor dessa obrigacéo.

B9 - IMPOSTOS SOBRE 0S LUCROS

O encargo do exercicio com impostos sobre 0s lucros, para a CCAML, é calculado tendo em consideracdo o disposto
no Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) e os incentivos e beneficios fiscais aplicaveis a
Instituicao.

Os impostos diferidos ativos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar € a pagar em periodos futuros,
resultante de diferencas temporérias entre o valor de um ativo ou passivo no Balango e a sua base tributavel.

Os prejuizos fiscais reportaveis e os créditos fiscais sdo também registados como ativos por impostos diferidos.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos até ao montante em que seja expectavel existirem lucros tributaveis
futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis.
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O imposto corrente ou imposto diferido deve ser debitado ou creditado diretamente ao capital proprio se o imposto se
relacionar com itens que sejam creditados ou debitados, no mesmo ou num diferente periodo, também diretamente ao
capital proprio. Foi adotado este reconhecimento relativamente aos titulos de divida publica classificados como ativos
financeiros disponiveis para venda.

As Autoridades Fiscais tém a possibilidade de rever a situagdo fiscal da CCAML durante um periodo de quatro anos,

podendo por isso resultar, devido a diferentes interpretacdes da legislacdo fiscal, eventuais liquidacdes adicionais
relativamente aos exercicios ainda suscetiveis de reviséo.

B10 - RESPONSABILIDADE COM PENSOES E OUTROS BENEFICIOS A EMPREGADOS

B10.1 - FUNDO DE PENSOES

Face as responsabilidades assumidas para com os seus funcionarios, a CCAML aderiu ao Fundo de Pensdes do
Crédito Agricola Mdtuo que se destina a financiar os complementos de pensoes de reforma por velhice ou invalidez e
pensdes de viuvez e orfandade efetuadas pela Seguranca Social, relativamente a totalidade do seu pessoal abrangido
pelo Acordo Coletivo de Trabalho das Instituicdes de Crédito Agricola Matuo (ACT), sendo esses complementos
calculados, por referéncia ao ACT, de acordo com:

(i) a pensdo garantida a idade presumivel de reforma;

(i) o coeficiente entre o0 nimero de anos de servigo prestados até a data do célculo;
(iif) o nmero total de anos de servigo a data de reforma.

A partir do exercicio de 2008, inclusive, o financiamento das responsabilidades com o SAMS passou também a ser
assegurado pelo Fundo de Pensdes.

Em 1 de janeiro de 2013 entraram em vigor as alteragdes a norma “IAS 19 - Beneficios aos empregados”, decorrentes
da revisdo de 2011. Esta revisdo introduz diferencas significativas no reconhecimento e mensuragdo dos gastos com
beneficios definidos e beneficios de cessacdo de emprego, bem como nas divulgagdes a efetuar. Relativamente ao
reconhecimento, as principais alteragbes sao:

a) Eliminacdo da possibilidade de reconhecimento diferido dos ganhos e perdas atuariais, ou seja, da utilizacdo do
método do corredor. Os ganhos e perdas atuariais passam a ser totalmente reconhecidos em “outro rendimento
integral” no ano em que ocorrem;

b) Eliminag&o do conceito “retorno esperado dos ativos”.

O valor global das responsabilidades com pensdes e outros beneficios, encontra-se, consoante a respetiva natureza,
registado em Outros Passivos ou em Outros Ativos. O valor correspondente ao exercicio de 2017, no montante de
12.361 euros, por ter natureza devedora, é apresentado na rubrica Outros Ativos.

Nos termos do n.° 1 do n.° 11.° do Aviso n.° 12/2001, as instituicdes de crédito devem divulgar em nota adequada do

anexo as contas, diversa informacéo relativa as responsabilidades com pensdes de reforma e de sobrevivéncia, a qual
sera detalhada mais adiante na Nota 25.

B10.2 — PREMIOS DE ANTIGUIDADE

Nos termos do ACT a CCAML assumiu a responsabilidade de pagar aos seus empregados no ativo, que completem 0s
quinze, vinte e cinco e trinta anos de servi¢o, um prémio de antiguidade de valor igual, respetivamente, a um, dois e trés
meses de remunera¢do mensal no ano de atribuicao.
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De acordo com a Carta Circular 12/06/DSBDR de 20 de janeiro de 2006, a CCAML reconheceu em Outros Passivos,
aquelas responsabilidades (ver Nota 29). O decréscimo do exercicio, o montante de 25.923 euros, foi apurado com
base nos critérios utilizados pelo Crédito Agricola. No mesmo periodo, foi colocado a disposi¢do dos beneficiarios o
total de 46.983 euros.

B10.3 — ENCARGOS COM 0 SAMS

Conforme j& foi referido, a partir do exercicio de 2008, inclusive, o financiamento das responsabilidades com o SAMS
passou a ser assegurado pelo Fundo de Pensdes do Crédito Agricola, tendo-se procedido a reclassificagdo dessas
responsabilidades. No final do ano de 2008, o Banco de Portugal emitiu um novo aviso (Aviso n.° 7/2008), no qual
permite diferir os impactos decorrentes da transi¢do para a IAS 19, por um periodo adicional de trés anos face ao
periodo estipulado inicialmente. Assim, 0 montante de 575.450 euros, que em 31-12-2007 ainda estava por reconhecer
em resultados transitados, foi imputado ao longo de nove anos, tendo terminado no final do exercicio de 2016 o
diferimento total do impacto da transicao.

B11 — CAPITAL
Nos termos do art.° 14.° do Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo (RJICAM) o Capital Social das CCAM € variavel,
nao podendo ser inferior a um minimo fixado por portaria do Ministério das Financas (i.e. € 7.500.000); prevé ainda no

art.? 15. um capital minimo a subscrever em titulos de capital por cada associado (i.e. € 500).

O capital pode ser reduzido por amortizagdo dos titulos de capital nos termos do art.° 17.° do RICAM e restantes
condicOes estatutarias.

Sempre que existam titulos de capital “extraordinario”, 0 montante total destes titulos é reclassificado para a respetiva
rubrica de Passivo, “Instrumentos representativos de capital”.

B12 - FUNDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS

A CCAML aderiu ao Fundo de Garantia de Depositos, que foi constituido em novembro de 1994 com o objetivo de
garantir o reembolso de depositos constituidos nas instituicdes de crédito aderentes.

O limite do compromisso irrevogavel de pagamento (montante “até ao qual as instituicBes de crédito participantes
podem substituir o pagamento da referida contribuicdo pelo compromisso irrevogavel de o efetuarem em qualquer
momento em que o Fundo o solicite, no todo ou em parte”) a aplicar naquela contribui¢do anual foi fixado em 0% para o
exercicio de 2017, tal como ja tinha sido em 2016, ndo sendo possivel a substituicdo da contribuicdo anual pelo
compromisso irrevogavel de pagamento.

Em 2017, a taxa contributiva de base aplicavel é de 0,00014% (0,0001% em 2016), sendo a respetiva contribuicao
paga, de 408 euros, reconhecida em custos de forma linear ao longo do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2017, para garantir o eventual pagamento destas responsabilidades, a CCAML tinha dado em
penhor 700.000 euros em OT 4,45% — Junho 2008-2018 e 900.000 euros em OT 3,85% — Abril 2005-2021, para caugéo
do compromisso irrevogavel de pagamento de contribuic@es relativas aos contratos celebrados com o referido Fundo de
Garantia de Depositos.
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B13 - FUNDO DE RESOLUCAO

O Decreto-Lei n® 31-A/2012, introduziu um novo paradigma no regime de saneamento consagrado no Regime Geral
das Instituicdes de Credito e Sociedades Financeiras (RGICSF) introduzindo medidas que visam recuperar uma
instituicdo que se encontre em desequilibrio financeiro ou, caso tal se revele inviavel, preparar a sua liquidagdo
ordenada com salvaguarda do interesse publico e manutencdo da estabilidade financeira — neste (ltimo caso,
denominadas de medidas de resolucéo.

O referido Decreto-Lei estabelece a criacdo de um Fundo de Resolugéo, cujo objeto consiste, precisamente, em prestar
apoio financeiro a aplicagdo de medidas de resolugéo.

De acordo com o regime juridico da resolucdo, a participacdo no Fundo de Resolu¢do é obrigatéria no caso das
instituicbes de crédito com sede em Portugal, ficando as mesmas instituicbes de crédito abrangidas por diversas
obrigagBes de reporte ao Banco de Portugal.

O Fundo de Resolucdo é financiado pelas instituicdes financeiras, nomeadamente por via de contribui¢des iniciais e
periddicas das instituicBes participantes e pela afetagdo ao Fundo das receitas provenientes da contribui¢do sobre o
setor bancario, para além de outros meios de financiamento complementares.

Conforme o estabelecido no Decreto-Lei n.° 24/2013, no exercicio de 2013 a CCAML entregou ao Fundo de Resolucédo
uma contribui¢&o inicial no montante de 5.000 euros.

Em relacdo a contribui¢do periddica, a taxa base aplicavel em 2017 € de 0,0291% (0,020% em 2016), sendo a respetiva
contribuicdo paga, de 10.782 euros.

B14 - ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

A CCAML segue o principio contabilistico da especializagdo de exercicios em relagdo a generalidade das rubricas das
demonstrag@es financeiras, nomeadamente no que se refere ao reconhecimento contabilistico dos juros das operacdes ativas e
passivas que sao registados a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu pagamento ou cobranga.

B15 — OPERACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

A compra e a venda de notas e moedas estrangeiras sdo convertidas para euros com base na taxa de cambio no dia da
operacdo; as existéncias no final do ano foram convertidas para euros com base no cambio médio a vista de referéncia
a data de 31 de dezembro de 2017, divulgados pelo Banco Central Europeu e pelo Banco de Portugal. As restantes
operacBes em moeda estrangeira, sdo realizadas por uma instituicdo bancaria em regime de comissédo (prestacdo de
Servigos).

B16 — PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS FILIAIS E ASSOCIADAS

As participa¢Bes financeiras podem ser consideradas empresas filiais, sempre que a CCAML detém o controlo ou 0
poder para o controlo da gestdo da entidade, ou empresas associadas, aquelas em que a CCAML exerce direta ou
indiretamente uma influéncia significativa sobre a sua gestdo mas néo detém o controlo da empresa. Presume-se que
existe influéncia significativa quando a participagao no capital é igual ou superior a 20%.
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B17 — CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos da prepara¢do da demonstra¢do de fluxos de caixa, a CCAML considera como “Caixa e seus equivalentes”
o total das rubricas de “Caixa e disponibilidades em bancos centrais” e “Disponibilidades em outras instituictes de
crédito”.

NOTA 2 - MARGEM FINANCEIRA

O valor desta rubrica é composto por:

31-12-2017 31-12-2016

Juros e Rendimentos Similares
Juros de disponibilidades em Bancos Centrais 0 349
Juros de disponibilidades e aplicagdes em Instituicdes Financeiras 310,421 325,420
Juros de Crédito 3,570,861 3,734,962
Juros de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 4,528,473 5,253,734
Juros de Investimentos Detidos Até & Maturidade 5,100,827 4,229,458
Outros Juros e Rendimentos Similares 1,154,457 1,152,722
Comissoes s/ Crédito Associadas ao Custo Amortizado 153,680 0
14,818,719 14,696,645

Juros e Encargos Similares
Juros de Recursos de Bancos Centrais e Instituicdes de Crédito 0 16
Juros de Depositos de Clientes 1,712,261 1,679,498
Outros Juros e Encargos Similares 706,906 65,544
2,419,167 1,745,058
Margem Financeira 12,399,552 12,951,587
NOTA 3 — RENDIMENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2017 31-12-2016
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 37,756 51,632
37,756 51,632
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NOTA 4 — RENDIMENTOS E ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

O valor desta rubrica é composto por:

31-12-2017 31-12-2016
Rendimentos de Servicos e Comissdes
Por garantias prestadas 44,765 43.981
Por servigos bancarios prestados 808.106 872.076
Por operagdes realizadas por conta de terceiros 291.821 271.093
Outras comissfes recebidas 1.418 1.583
1.146.110 1.188.733
Encargos com Servicos e Comissdes
Por servigos bancarios prestados por terceiros 281.303 260.656
Por operagdes realizadas por terceiros 0 0
Outras comissdes pagas 4.829 15.103
286.132 275.759
NOTA 5 — RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
31-12-2017 31-12-2016
Proveitos  Custos Resultado | Proveitos Custos Resultado
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica 0 131,882 -131,882 1,711,634 123,081 1,588,553
0 131,882 -131,882 1,711,634 123,081 1,588,553
NOTA 6 — RESULTADOS DE REAVALIAGAO CAMBIAL
O valor desta rubrica é composto por:
31-12-2017 31-12-2016

Proveitos Custos Resultado | Proveitos Custos Resultado

Reavaliagdo Cambial
Ganhos/Perdas Diferengas Cambiais 9,894 3,069 6,825 12,656 3,205 9,451

9,894 3,069 6,825 12,656 3,205 9,451
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NOTA 7 — RESULTADOS DE ALIENAGAO DE OUTROS ATIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2017 31-12-2016
Proveitos Custos Resultado| Proveitos Custos Resultado
Alienag&o de Outros Ativos
Ativos N&o Correntes Detidos p/ Venda 13.190 0 13.190 38.140 0 38.140
Outros Ativos Tangiveis 157.336 4.885 152.451 26.778 0 26.778
170.526 4.885 165.641 64.918 0 64.918
NOTA 8 — OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGCAOQ
O valor desta rubrica é composto por:
31-12-2017 31-12-2016
Outros Proveitos Operacionais
Outros Ganhos e Rendimentos Operacionais
Reembolso de Despesas 89,543 74,233
Recuperacéo de Créditos, Juros e Despesas 69,013 140,357
Rendimentos da Prestagdo de Servigos Diversos 27,345 26,586
Outros 255,354 347,514
441,255 588,690
Outros Custos Operacionais
Outras Perdas em Operagdes Financeiras 92 38
Impostos Diretos e Indiretos 79,834 63,177
Quotizagdes e Donativos 147,058 144,310
Contribuicbes para o FGD 408 272
Outros Encargos e Gastos Operacionais 51,534 36,588
278,926 244,385
162,329 344,305
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NOTA 9 — CusTos CoM 0 PESSOAL

O valor desta rubrica € composto por:

31-12-2017 31-12-2016
Vencimentos e Salarios
Remuneragdo Orgéos de Gestéo e Fiscalizacdo 450,913 458,797
Remuneracdo Empregados 3,110,685 3,060,105
Encargos Sociais Obrigatdrios
Seguranga Social 743,252 730,498
SAMS 170,184 167,059
Fundo de Garantia de Compensagéo do Trabalho 20 2
Fundo de Pensdes 27,132 14,324
Outros Encargos Obrigatorios 30,507 29,711
Outros Custos com o Pessoal
Servicos Clinicos 4,600 4,600
Contribuicdes para Associagdes de Empregados 18,500 18,500
Outros 45,880 46,251
4,601,673 4,529,847
NOTA 10 — GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS
O valor desta rubrica é composto por:
31-12-2017 31-12-2016
Agua, Energia e Combustiveis 142.855 134.647
Material de Consumo Corrente 77.147 60.919
Publicacbes 3119 3.214
Material de Higiene e Limpeza 2.916 2.718
Outros Fornecimentos de Terceiros 8.564 20.640
Rendas e Alugueres 15.300 15.276
Comunicagdes 185.665 191.443
Deslocag0es, Estadas e Representacdo 39.057 43.757
Publicidade e Edicdo de Publicagbes 26.358 25.876
Conservacdo e Reparacéo 140.289 145.505
Transportes 39.831 28.228
Formagcéo de Pessoal 23.527 18.395
Seguros 34.403 34,515
Servigos Especializados
Avencas e Honorarios 40.248 33.200
Judiciais, Contencioso e Notariado 67.765 63.620
Informatica 505.917 482.487
Seguranca e Vigilancia 29.646 30.168
Limpeza 78.501 80.583
Informagdes 0 0
Outros Servigos Especializados 248.671 278.761
Outros Servicos de Terceiros 309.706 253.747
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NOTA 11 — PROVISOES LiQUIDAS DE REPOSICOES E ANULACOES

Esta rubrica apresenta a decomposicdo seguinte:

31-12-2017 31-12-2016

Dotagdes 28,033 68,116
Reversdes 17,387 99,454

Saldo (Dotag0es - Reversdes) 10,646 -31,338

NOTA 12 - IMPARIDADES/CORRECOES DE VALOR ASSOCIADAS AO CREDITO LIQUIDAS DE REVERSOES E
RECUPERAGOES

O valor desta rubrica apresenta a seguinte varia¢ao:

31-12-2017 31-12-2016

Dotacdes 5,371,792 1,109,442
Reversdes 5,408,644 959,010

Saldo (Dotag0es - Reversdes) -36,852 150,432

NOTA 13 — IMPARIDADE DE OUTROS ATIVOS FINANCEIROS LiQUIDA DE REVERSOES E RECUPERAGOES

O valor desta rubrica decomp@e-se como segue:

31-12-2017 31-12-2016
Dotacdes 630,682 0
Reversoes 0
Saldo (Dotac6es - Reversdes) 630,682 0
NOTA 14 — CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
31-12-2017 31-12-2016
Caixa 3,598,273 3,054,526
Depdsitos & Ordem em Bancos Centrais
Banco de Portugal 3,836,627 3,581,157
7,434,900 6,635,683

A rubrica Depositos a Ordem em Bancos Centrais — Banco de Portugal inclui depésitos de carater obrigatorio, que tém
por objetivo satisfazer os requisitos legais quanto a constituicdo de disponibilidades minimas de caixa.
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NOTA 15 — DISPONIBILIDADES EM QUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

O valor desta rubrica é composto por:

31-12-2017 31-12-2016

Disponibilidade em Outras InstituicGes de Crédito no Pais
Depbsitos & ordem 41,639,606 38,759,709
Cheques a Cobrar 1,524,699 1,403,468
43,164,305 40,163,177

NOTA 16 — OUTROS ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Esta rubrica é constituida por:

31-12-2017 31-12-2016
Outros Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados
Titulos
Unidades de Participacdo - Fundo de Compensagéo do Trabalho 264 18
264 18
NOTA 17 — ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
31-12-2017
) ) Reserva de Justo Valor )
Valor Nominal | Valor Mercado | Juros corridos Imparidade | Valor Balango
Positiva Negativa

Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Pdblica 116,421,717 127,355,387 1,150,478 11,592,852 128,505,865

Instrumentos de Capital
Participagdes Financeiras

Acdes 50,125 581,980 630,682 581,980
Outras

116,471,842 127,937,367 1,150,478 11,592,852 0 630,682] 129,087,845
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31-12-2016
Reserva de Justo Valor
Valor Nominal | Valor Mercado | Juros corridos — - Imparidade | Valor Balango
Positiva Negativa
Instrumentos de Divida
De Divida Pablica
Titulos de Divida Pablica 172,171,717 172628861 1,962493 2,269,979 4,911,909 174,591,354
Instrumentos de Capital
Participagdes Financeiras
Aches 50,125 1212662 1,212,662
Outas
172,221,842 173,841,523 1,962,493 2,269,979 4,911,909 0| 175,804,016

A rubrica Instrumentos de Capital inclui a participacdo financeira na SIBS, SGPS, S.A. (0,203%), no montante de
580.000 euros (1.210.682 euros em 2016). Em 2017 foi registada uma perda por imparidade na nossa participacéo na
referida sociedade, correspondente a diferenca entre o custo de aquisicdo e o valor praticado na Gltima cedéncia direta

de acdes verificada nesse ano.

NOTA 18 — APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

O valor desta rubrica é composto por:

31-12-2017 31-12-2016
AplicacGes em InstituicBes de Crédito no Pais
Dep6sitos 64,850,500 47,528,100
Juros e Rendimentos Similares
Juros de Aplicagbes em Instituiges de Crédito 34,944 62,686
64,885,444 47,590,786
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NOTA 19 — CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2017 31-12-2016
Creédito Interno + Juros + Comissdes Custo Amor
Empresas e Administragdes Publicas
Desconto e Outros Créditos Titulados Por Efeitos 300.520 243.030
Empréstimos 47.707.399 42.438.520
Créditos em Conta Corrente 9.609.816 12.238.217
Descobertos em Depdsitos a Ordem 3.170 5.473
Particulares
Habitacdo 41.080.365 40.608.362
Consumo 4.322.463 4.013.258
Outras Finalidades
Desconto e Outros Créditos Titulados Por Efeitos 183.092 167.497
Empréstimos 14.139.312 13.950.624
Créditos em Conta Corrente 1.245.319 1.745.066
Descobertos em Depésitos a Ordem 4.779 3414
118.596.235 115.413.461
Creédito e Juros Vencidos
Empresas e Administragdes Publicas 9.000.596 12.677.654
Particulares
Habitacdo 894.943 862.553
Consumo 242.804 272.134
Outras Finalidades 2.905.588 3.340.634
Juros Vencidos a Regularizar 2.613 8.646
13.046.544 17.161.621
Imparidade/Provis6es Acumuladas
Para Crédito a Clientes/Cobranca Duvidosa -2.219.824 -947.367
Para Crédito e Juros Vencidos -7.976.245 -9.884.289
-10.196.069 -10.831.656
121.446.710 121.743.426

Os movimentos ocorridos na imparidade para crédito a clientes e para crédito e juros vencidos, foram 0s

seguintes:

31-12-2017 31-12-2016

Saldo Inicial 10.831.656 14.290.949
Regularizagdes/Transferéncias (Aviso 5/2015) 0 -3.609.725

Dotacdes 5.371.792 1.109.442

UtilizacBes 598.735 0

Reversdes 5.408.644 959.010

Saldo Final 10.196.069 10.831.656
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NOTA 20 — INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2017
. Valor Aquis. . Desconto Prémio .
Valor Nominal Ajustado Juros corridos Imputado Imputado Imparidade | Valor Balanco
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Pdblica 168,250,000] 177,172,409 4,215,444 3,990,416 662,488 181,387,853
168,250,000 177,172,409 4,215,444 3,990,416 662,488 0] 181,387,853
31-12-2016
. Valor Aquis. . Desconto Prémio .
Valor Nominal Ajustado Juros corridos imputado Imputado Imparidade | Valor Balango
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Pdblica 92,350,000 88,596,016 2,212,584 3,348,938 74,088 90,808,600
92,350,000f 88,596,016 2,212,584 3,348,938 74,088 0] 90,808,600
NOTA 21 — ATIvos NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
O valor desta rubrica é composto por:
31-12-2017 31-12-2016
Ativos N&o Correntes Detidos para Venda
Iméveis 7.128.959 7.190.093
Outros Ativos 5.738 5.738
ProvisBes para Imparidade
Ativos Tangiveis Nao Correntes Detidos para Venda -1.957.035 -2.033.463
5.177.662 5.162.368
O movimento ocorrido na imparidade desta rubrica foi 0 seguinte:
31-12-2017 31-12-2016
Saldo Inicial 2,033,463 1,771,250
Dotacdes 122,482 275,713
Utilizagbes 178,396 13,494
Reversdes 20,514 6
Saldo Final 1,957,035 2,033,463
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NOTA 22 — OUTROS ATIVOS TANGIVEIS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2017 31-12-2016
Iméveis
De Servigo Proprio 13.486.672 13.691.118
Obras em Iméveis Arrendados 135.877 135.877
Equipamento
Mobiliario e Material 906.235 904.076
Mé&quinas e Ferramentas 315.166 346.696
Equipamento Informatico 2.361.094 2.389.997
Instalacdes Interiores 432.782 425.082
Material de Transporte 406.896 425.485
Equipamento de Seguranca 482.473 476.608
Outro Equipamento 958 958
Outros Ativos Tangiveis
Diversos 0 0
Patriménio Artistico 99.238 96.738
Ativos Tangiveis em Curso
Imov eis 137.432
Equipamento 0
18.627.391 19.030.067
Amortizagdes Acumuladas
Iméveis -3.345.355 -3.200.063
Equipamento -4.626.388 -4.687.444
Outros Ativos Tangiveis -85.023 -77.588
-8.056.766 -7.965.095
Imparidade/Provisdes para Imparidade
Imév eis -287.883 -287.883
-287.883 -287.883
10.282.742 10.777.089
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O movimento desta rubrica foi 0 seguinte:

. Ativos
A . Outros Ativos oo
Imdveis Equipamento oo Tangiveis em Total
Tangiveis
Curso
Saldo Liquido a 31-Dez-2016 10,339,050 281,457 19,150 137,432 10,777,089
Compras 150,113 2,500 2,597 155,210
Abates (Liquido) 115,854 4,899 137,432 258,185
Transferéncias 2,597 -2,597 0
Amortizacdes do Exercicio 233,885 150,052 7,435 391,372
Perdas por Imparidade do Exercicio 0 0
Saldo Liquido a 31-Dez-2017 9,989,311 279,216 14,215 0 10,282,742
NOTA 23 — ATIVOS INTANGIVEIS
Esta rubrica decompde-se como segue:
31-12-2017 31-12-2016
Outros Ativos Intangiveis
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados 1,819,194 1,819,195
Outros Ativos Intangiveis 6,480 6,480
Ativos Intangiveis em Curso 6,548 6,548
1,832,222 1,832,223
Amortizacbes Acumuladas
Ativos Intangiveis -1,825,675 -1,825,675
-1,825,675 -1,825,675
6,547 6,548
O movimento desta rubrica foi o seguinte:
Sistemas de Afivos
Tratamento Outros Ativos A
" oo Intangiveis em Total
Automético de Intangiveis
Curso
Dados
Saldo Liquido a 31-Dez-2016 0 0 6,548 6,548
Compras 0
Abates (Liquido) 0
Transferéncias
Regularizagdes -1 -1
Amortizacdes do Exercicio 0
Saldo Liquido a 31-Dez-2017 0 0 6,547 6,547
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NOTA 24 — INVESTIMENTOS EM FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2017 31-12-2016
Investimentos em Associadas 1,250 1,250
Investimentos em Empreendimentos Conjuntos 1,250 1,250
2,500 2,500
NOTA 25 — QUTROS ATIVOS
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
31-12-2017 31-12-2016
Devedores e Outras Aplicagdes
AplicagBes Diversas 0 0
Devedores Diversos 389.504 385.906
Outros Ativos
Outros Metais Preciosos, Numismatica e Medalhistica 0 0
Rendimentos a Receber
Outros Rendimentos a Receber 2.787 2.757
Despesas com Encargo Diferido
Outras Despesas com Encargo Diferido 72.201 73.411
Responsab. com Pensdes e Outros Beneficios
Resp. ¢/ Pensdes Outros Beneficios (saldo devedor) 12.361 0
Outras Contas de Regularizacdo
Outras Operacdes a Regularizar 342.584 1.501.553
819.437 1.963.627

O saldo global das responsabilidades com pens6es e outros beneficios, por ter natureza devedora, é apresentado nesta
rubrica, e resulta do valor patrimonial do fundo de pensdes, de 1.834.871 euros, deduzido do valor das
responsabilidades totais, no montante de 1.822.510 euros.

As responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia e respetivos encargos pos-reforma com o servigo de
assisténcia médico-social (SAMS), apresentadas nesta rubrica, estdo cobertas pelo Fundo de Pensdes do Crédito
Agricola, do qual é Associada a CCAM de Leiria, e que se encontra sob a gestdo da Crédito Agricola Vida — Companhia
de Seguros, S.A..

No final do exercicio de 2008, as responsabilidades com cuidados médicos pos-emprego (SAMS) passaram a ser
financiadas através do Fundo de Pensfes. De acordo com a clausula 116.2 do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT),
constituem contribuicbes obrigatdrias das instituicdes de crédito para o0 SAMS a verba correspondente a 6,5% das
pensdes de reforma e sobrevivéncia, previstas no ACT independentemente das pensdes recebidas de regimes de
seguranca social.

A avaliacdo atuarial contempla os trabalhadores no ativo, licengas sem vencimento, pré-reformados, reformados e
pensionistas, e os beneficios a atribuir pelo Plano de Pens6es, sdo os definidos no Acordo Coletivo de Trabalho das
Instituicdes do Crédito Agricola Mutuo (ICAM). De acordo com as Clausulas 109.°, 110.° e 111.° do ACT, os
participantes ao abrigo deste Plano terdo direito a uma pensdo de invalidez ou velhice, em funcdo do nivel e
diuturnidades, calculados e atualizados com base na totalidade do tempo de servico prestado até a data do evento.
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Em 31 de dezembro de 2017, a populagdo da CCAM de Leiria, abrangida, distribuia-se de acordo com o seguinte
quadro:

Trabalhadores no Ativo e Licengas sem Vencimento

NUmero de participantes 102
Idade média 49,2
Antiguidade média na banca 23,6
Salario médio anual 29.657 €
Folha anual de salarios 3.025.019€

Reformados e Pensionistas

Numero de beneficiarios 14
|dade média 69,8
Pensdo média anual a cargo do Fundo 790 €

Na avaliacdo atuarial, foram considerados o0s seguintes pressupostos financeiros e demogréficos:

Pressupostos Financeiros
Taxa de crescimento salarial futura 1,40%
Taxa de crescimento do Salario Minimo Nacional 2,50%
Taxa de desconto para trabalhadores no ativo e licengas sem vencimento

com idade atuarial inferior a 55 anos 2,30%
Taxa de desconto para trabalhadores no ativo e licengas sem vencimento

com idade atuarial igual ou superior a 55 anos 2,10%
Taxa de desconto para pré-reformados, reformados e pensionistas 1,75%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00%
Taxa de revalorizagdo de salarios para a Seg. Social (n.° 2 do artigo 27.°

do Decreto-Lei n.° 187/2007) 1,40%
Taxa de revalorizagdo de salarios para a Seg. Social (n.° 1 do artigo 27.°

do Decreto-Lei n.? 187/2007) 1,40%

Pressupostos Demogréaficos

Tébua de mortalidade TV -88/90
Tébua de invalidez EVK 80
Idade normal de reforma (conforme Decreto-Lei n.% 167-E/2013) 66 anos e 3 meses

O Decreto-Lei n.° 167-E/2013 e a Portaria n.° 378-G/2013, publicados em 31 de dezembro de 2013, vieram alterar a forma
de determinacdo da idade normal de acesso a pensdo de velhice do regime geral da Seguranca Social. Foi fixada para
2014 e 2015 a idade normal de reforma de 66 anos, para 2016 a idade de 66 anos e 2 meses e futuramente a idade
normal de reforma varia de acordo com a evolucdo da esperanca média de vida aos 65 anos. Para efeito da presente
avaliacdo atuarial, considerou-se que a esperanca média de vida aos 65 anos aumenta um ano em cada periodo de dez
anos. Assim, para 2017 a idade normal de reforma fixou-se nos 66 anos e 3 meses.

Na determinacdo da pensdo da Seguranca Social, tomou-se, como crescimento salarial para a carreira contributiva
passada, o do Indice de Precos no Consumidor Sem Habitagao.

Para estimacdo da pensdo a cargo do Fundo, utilizou-se a tabela do ACT das InstituicBes do Crédito Agricola, com as
promogBes obrigatorias por antiguidade, de acordo com a clausula 15.2 do ACT, bem como as diuturnidades até & data de
reforma, definidas na clausula 81.2 do mesmo documento.

O método de célculo utilizado para as responsabilidades com pensdes diferidas de velhice e sobrevivéncia, foi o do
Projected Unit Credit.

90

CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA — C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Pdblica
Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt www.caixacreditolei ria.pt



CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

Em 31 de dezembro de 2017, o valor atual das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia e com o
pagamento dos encargos pos-emprego com 0 SAMS na parte que cabe ao empregador (6,5% das pensdes totais),
referente aos trabalhadores no ativo e licencas sem vencimento foi 0 que seguidamente se indica:

Valor Atual das Responsabilidades em 31-12-2017

Por Servigos Passados 1,456,203
Por Servigos Futuros 782,513
2,238,716

Relativamente as responsabilidades com pensfes em pagamento aos atuais reformados e pensionistas, o valor das
responsabilidades totais, incluindo as responsabilidades com o pagamento dos encargos com o SAMS, ascendem a
366.309 euros.

Verificou-se um decréscimo anual de responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia e cuidados médicos pds-
emprego referente a esta Caixa, conforme a seqguir se apresenta:

Responsabilidades com Pensdes de Reforma e Sobrevivéncia

Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

(+) Custo do servigo corrente 60,884
(+) Custo dos juros liquido "Net Interest" 2,004
(+/-) Ganhos e perdas atuariais -117,040
(+) Acréscimos de responsabilidades resultantes de reformas antecipadas 7,267
Decréscimo Anual de Responsabilidades -46,795

Conforme referido no inicio, com a entrada em vigor das alteracfes a IAS 19, o ganho atuarial verificado neste exercicio,
no montante de 117.040 euros, foi totalmente reconhecido na rubrica do rendimento integral “reservas de reavaliagéo”.

O movimento ocorrido durante o exercicio de 2017 relativo ao valor atual das responsabilidades por servigos passados, foi

0 seguinte:
Responsabilidades Totais em 31-12-2016 1,847,665
(+) Custo do servigo corrente 60,884
(+) Custo dos juros 40,611
(+/-) Ganhos e perdas atuariais nas responsabilidades -111,424
(+) Acréscimos de responsabilidades resultantes de reformas antecipadas 7,267
(-) Penstes pagas pelo fundo de pensdes 11,116
(-) SAMS pago pelo fundo de pensdes 11,377
Responsabilidades Totais em 31-12-2017 1,822,510
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Em relagdo & quota-parte do fundo de pensoes referente 8 CCAM de Leiria, 0 movimento ocorrido durante o exercicio de
2017, foi 0 que se indica a seguir:

Valor da quota-parte do fundo de pensées em 31-12-2016 1.781.624
(+) Contribuicdes efetuadas 43.113

Pela CCAM de Leiria 0

Pelos empregados 43.113
(+) Capitais recebidos de seguro 0
(+) Rendimento dos ativos do fundo de pensdes (liquido) 44133
(-) Prémios de seguros pagos 33.893
(+) Participagdo de resultados no seguro 22.387
(-) PensBes pagas pelo fundo de pensdes 11.116
(-) SAMS pago pelo fundo de pensdes 11.377
Valor da quota-parte do fundo de pensdes em 31-12-2017 1.834.871

De acordo com o Aviso n.° 12/2001 do Banco de Portugal, que estabelece o nivel minimo de solvéncia (com os servi¢os
passados de pessoal no ativo financiados a um nivel minimo de 95%, sem prejuizo do cumprimento dos niveis minimos de
solvéncia determinados pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensfes), o valor atual das
responsabilidades por servicos passados a reconhecer em 31 de dezembro de 2017, era de 1.749.702 euros.

Assim, nesta data e para 0s parametros em vigor, o nivel de financiamento global da quota-parte desta Caixa cifra-se em
100,7% enquanto que o nivel de financiamento de acordo com o Aviso n.° 12/2001 atinge os 104,9%.
NOTA 26 — RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica decompde-se como segue:

31-12-2017 31-12-2016

Recursos de Outras InstituicGes de Crédito
Depositos & Ordem 44,367 50,400
Depésitos a Prazo 0 0
Outros Recursos 0 0
44,367 50,400

92
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA — C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Pdblica
Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt www.caixacreditolei ria.pt



Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

NOTA 27 — RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2017 31-12-2016
Depositos de Residentes
Do Sector Publico Administrativo
Depositos a Ordem 4,870,338 8,082,942
Depbsitos a Prazo 6,009,090 5,559,979
De Emigrantes
Depositos a Ordem 1,411,166 1,151,563
Depositos a Prazo 5,222,563 5,401,381
De Outros Residentes
Depositos & Ordem 139,945,699 115,488,944
Depbsitos a Prazo 264,842,511 239,374,218
Depbsitos de Poupanca
Poupanca Reformados 28,564,681 29,707,177
Poupanca Outros 412,154 328,300
Outros 8,326,478 8,347,324
Outros Recursos de Clientes
Cheques e Ordens a Pagar 181,068 34,831
459,785,748 413,476,659

NOTA 28 — PROVISOES

O valor desta rubrica é composto por:

Provisdes para

Provisdes para

i Compromissos Total
Garantias .
Assumidos
Saldo a 31-Dez-2016 16.122 222587 238.709
Dotacbes 3.456 24577 28.033
UtilizagBes 0 0 0
Reversdes 5.093 12.294 17.387
Saldo a 31-Dez-2017 14.485 234.870 249.355
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NOTA 29 — OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2017 31-12-2016
Credores e Outros Recursos
Recursos Diversos 1,854,061 1,822,999
Sector Publico Administrativo 193,042 211,042
Cobrancas por Conta de Terceiros 5,779 5,804
ContribuicBes para Outros Sistemas de Satde 14,421 14,585
Credores Diversos 2,095,899 2,060,852
Responsabilidades com Pensdes e Outros Beneficios
Responsabilidades c/ Penstes e Outros Beneficios (saldo credor) 0 66,041
Receitas Com Rendimento Diferido
Outras Receitas ¢/ Rendimento Diferido (s/ crédito) 3,602 3,084
Encargos a Pagar
Outros Encargos a Pagar
Por Gastos com Pessoal
Rem. Orgéos Gestdo e Fiscalizagio 77,208 76,677
Remuneracdes de Empregados 492,932 472,511
Outros Gastos c/ Pessoal - Prémios de Antiguidade 454,377 480,300
Outras Contas de Regularizagéo
Operagdes Passivas a Regularizar 185,322 164,161
Outras Operag0es a Regularizar 850,197 2,070,641
6,226,840 7,448,697

Duas das componentes mais significativas desta rubrica sdo os Recursos Diversos e os Credores Diversos, e 0 seu
elevado montante esta relacionado com a aquisicdo de bens sitos em Paredes de Vitdria, que eram de Soares &
Barosa, Lda., no ambito do processo de insolvéncia da referida sociedade, que se encontram registados na rubrica
Ativos Nao Correntes Detidos para Venda (Ver Nota 21), e a posterior celebragdo de contratos-promessa de compra e
venda com os promitentes-compradores.

Assim, em 31-12-2017, nos Recursos Diversos esta incluido o montante de 1.814.500 euros (1.814.500 euros também
em 2016), referente a uma caugéo bancéria a favor da Massa Insolvente de Soares & Barosa, Lda., em resultado da
aquisicdo dos bens anteriormente referidos, que corresponde a parte do pre¢o ndo depositada, por dispensa conforme
despacho nos autos. Nos Credores Diversos esta incluido o montante de 1.718.035 euros (1.718.035 euros também em
2016) referente a adiantamentos recebidos nos termos dos contratos-promessa de compra e venda relativos aos
mesmos imoveis, ja celebrados com os promitentes-compradores.
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NoTA 30 — CAPITAL

Esta rubrica apresenta a seguinte variag&o:

Incorporacgéo de Entrada§/§aidas Total
reservas de Sdcios
Saldo em 31-Dez-2015 40,000,000 1,067,195 41,067,195
Emiss&o de titulos de capital 11,500 11,500
Reembolso de titulos de capital -19,110 -19,110
Saldo em 31-Dez-2016 40,000,000 1,059,585 41,059,585
Emissao de titulos de capital 23,500 23,500
Reembolso de titulos de capital -20,540 -20,540
Saldo em 31-Dez-2017 40,000,000 1,062,545 41,062,545

O montante relativo as emissdes de Capital Especial/Extraordinario, apresenta-se na rubrica do passivo "Instrumentos
Representativos de Capital", sendo o seu valor nominal em 31-12-2017 de 3.361.185 euros, ascendendo 0s respetivos
juros decorridos a 25.195 euros.

Em 31 de dezembro de 2017, o capital da CCAM LEIRIA, C.R.L. encontra-se disperso por 12.081 associados, nédo
existindo nenhum associado a deter mais de 35.000 euros (7.000 titulos de capital) no capital da CCAML.

NOTA 31 — RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Reservas de Reavaliagéo

Outras Reservas

Reservas de | Outras Reservas Reservas de Reservas por
o AFDPV -
Reavaliacdo ao Fundo de . Reavaliagdo Impostos Total
~ Reclassificados . o
Justo Valor Pensdes Legais Diferidos
em IDAM
Saldo Final a 31-Dez-2016 -3,040,219 180,089 0 562,313 594,435 -1,703,382
Constitui¢des 7,350,373 139,427 631,525 0 2,241,179 5,880,146
Anulagbes 6,884,409 -33,893 -49,239 2,144 -1,092,662 5,710,759
Transferéncias 0 0 0 0 0 0
Saldo Final a 31-Dez-2017 11,194,563 285,623 582,286 564,457 -2,739,406 9,887,523
Outras Reservas
Reserva Especial| Reserva para
. Por Lucros Formacéo e Reserva para
Reserva Legal |Reserva Especial Retidos e Educagio Mutualismo Total
Reinvestidos Cooperativa
Saldo Final a 31-Dez-2016 25,700,000 18,136 2,000,000 22,000 29,000 27,769,136
Constituicdes 1,300,000 4,965,293 0 8,000 1,000 6,274,293
Anulagbes 0 0 0 0 0 0
Transferéncias 0 0 0 0 0 0
Saldo Final a 31-Dez-2017 27,000,000 4,983,429 2,000,000 30,000 30,000 34,043,429
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Resultados Transitados
Saldo Final a 31-Dez-2016 4.683.126
Cobertura do Saldo Negativo do Exercicio Anterior através dos Resultados Liquidos 72.922
Regularizacdo de Excedentes em Passivos por Impostos Diferidos -2.144
Regularizagéo de Excedentes em Ativos por Impostos Diferidos 0
Saldo Final a 31-Dez-2017 4.753.904

NOTA 32 — IMPOSTO CORRENTE SOBRE 0S LUCROS

Em 31 de dezembro de 2017 o imposto corrente sobre 0s lucros € as correspondentes derramas, foram calculados de
acordo com as disposicdes do Codigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), o Estatuto dos
Beneficios Fiscais, a Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, e outros incentivos e beneficios fiscais, na parte aplicavel,
apurando-se 0 montante de 2.289.274 euros, conforme detalhe seguinte:

31-dez-17 31-dez-16
Lucro contabilistico antes de impostos 5,781,225 8,412,716
*Lucro tributdvel imputado por ACE 0 0
*Reintegracdes e amortizacdes ndo aceites 18,459 8,962
*ProvisGes e imparidades ndo dedutiveis ou para além dos limites legais 8,062,018 1,418,027
*Donativos ndo previstos ou além dos limites legais 4,996 3,328
*Multas e penalidades 175 843
*Menos-valias contabilisticas 4,886 0
*Mais-valias fiscais 80,215 13,389
*40% aumento das reintegracdes resultantes de reavaliagfes 9,962 10,233
*CorregOes relativas a exercicios anteriores 14,743 5,218
*Prémios de antiguidade (Art.° 18.°,n.°12 e Art.° 23.9) 0 0
*Realizacdes de utilidade social ndo dedutiveis 19,865 0
*Gasto com reformas antecipadas (Art.° 18.2, n.% 12) 7,267 0
*Diferenca positiva entre VPT definitivo do imdével e o valor do contrato de venda 137,921 49,857
*Contribuicdo sobre o sector bancario (Art.°45.°,n.° 1, alinea o)) 50,944 42,410
*Variacao patrimonial por reconhecimento ganhos e perdas atuariais em reservas 0 0
*Variacdo patrimonial referente Resp. ¢/ Fundo Pensdes/SAMS (Art.° 43.°,n.° 13) 0 -188,863
*Prejuizo fiscal imputado por ACE 0 -45
*Reducédo de provisdes e imparidades tributadas -4,905,956 -834,865
*Mais-valias contabilisticas -157,336 -26,778
*Menos-valias fiscais 0 0
*Diferenca positiva entre o VPT definitivo do imdvel e o custo de aquisicao -87,634 -163,721
*Beneficios fiscais -41,718 -41,496
*Prémios de antiguidade (Art.° 18.,n.° 12 e Art.° 23.9) -25,923 40,339
*Alteracdes na mensuracao de ativos (Art.°5.°, n.°%s 1,5 e 6 do DL n.° 159/2009) 0 0
*Pagamento de reformas antecipadas/SAMS (Art.° 18.,n.° 12 e Art.° 23.9) 0 0
Prejuizo fiscal (Regime Geral) 0 0
Lucro tributavel (Regime Geral) 8,974,109 8,668,876
Prejuizos Fiscais Dedutiveis (Regime Geral) 0 0
Matéria coletavel (Regime Geral - 1.° Escaldo) 15,000 15,000
Matéria coletavel (Regime Geral - 2.° Escaldo) 8,959,109 8,653,876
Taxa normal de imposto sobre o lucro tributavel - 1.° Escaldo 17.00% 17.00%
Taxa normal de imposto sobre o lucro tributavel - 2.° Escaldo 21.00% 21.00%
Coleta 1,883,963 1,819,864
Deducdes a coleta 0 0
Derrama municipal 131,868 127,590
Derrama estadual (Art.° 87.° - A) 253,705 238,444
Tributacdes auténomas 19,823 8,231
Estimativa de impostos sobre os lucros do exercicio 2,289,359 2,194,129
Correcdes de impostos relativas a exercicios anteriores -85 -459
Imposto Corrente sobre os Lucros 2,289,274 2,193,670
Retencdes na fonte 14,836 18,235
Pagamentos por conta/adicionais por conta (Art.os 105.°e 105.° - A) 1,914,069 1,654,161
IRC a pagar /receber 360,454 521,733
Taxa efetiva de imposto sobre o lucro contabilistico 39.60% 26.08%
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NOTA 33 — IMPOSTOS DIFERIDOS

Em consequéncia da aplicacdo das NIC' s a CCAML apurou impostos diferidos conforme detalhe seguinte:

31-12-2017 31-12-2016
Ativos por impostos diferidos

Reservas resultantes da valoriz. ao justo valor - Titulos de divida publica 12.518 1.105.180
Reservas result. valoriz. justo valor - Ativos adquir. reembolso de crédito 0 0
Provisdes/Imparidades tributadas a deduzir em periodos futuros 1.582.452 1.680.667
Perdas por imparidade tributadas a deduzir em periodos futuros 202.934 62.902
Responsabilidades com prémios de antiguidade 102.235 108.067
Responsabilidades com reformas antecipadas 797 0
Prejuizos fiscais 0 0
Beneficios fiscais (p.e. criagdo emprego a jovens) 0 0
Outros 0 0
1.900.936 2.956.816

Passivos por impostos diferidos
Reservas de reavaliagdes legais 21.758 23.902
Reservas resultantes da valoriz. ao justo valor - Titulos de divida publica 2.751.925 510.745
Responsabilidades com reformas antecipadas 0 839
Reinvestimentos de mais-valias fiscais 0 0
Outros 0 0
2.773.683 535.486
Impacto total dos Impostos diferidos 872,747 2421330

NOTA 34 — PRESTAGAO DO SERVICO DE MEDIAGAO DE SEGUROS OU DE RESSEGUROS

A CCAM de Leiria esta inscrita na Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes, com o estatuto de
Mediador de Seguros Ligado, de acordo com o artigo 8.°, alinea a), subalinea i), do Decreto-Lei n.° 144/2006, de 31 de
julho, desenvolvendo a atividade de intermediacdo em exclusividade com a Crédito Agricola Seguros — Companhia de
Seguros de Ramos Reais, S.A. (CA Seguros), relativamente ao exercicio da atividade de seguros para todos os Ramos
N&o Vida, e autorizada, relativamente ao exercicio da atividade de seguros para 0 Ramo Vida, com as seguradoras
Metlife Europe Limited, e Companhia de Seguros Fidelidade Mundial, S.A..

No ambito dos servicos de media¢do de seguros a CCAML efetua a venda de contratos de seguros, presta apoio pés-
venda aos segurados e participa no encaminhamento das participagdes de sinistros que sejam entregues nos Balcdes
da CCAML.

Como contrapartida dos servicos de mediacdo de seguros prestados as referidas seguradoras, a CCAML recebe
remuneragBes pela mediagdo de seguros, as quais estdo definidas em Protocolo estabelecido entre a CCAML e as
referidas Seguradoras.

As remuneracdes de mediacdo de seguros séo reconhecidas como um rendimento na Demonstracdo de Resultados, na
rubrica de Rendimentos de Servicos e Comissdes. Os valores de remuneraces a pagar pelas Seguradoras, a data de
31 de dezembro de cada ano, est&o reconhecidas como um ativo no Balango, na rubrica de Outros Ativos. A data de
emissdo das presentes demonstraces financeiras, as remuneracdes de mediagcdo que estavam por pagar em 31 de
dezembro de 2017, encontram-se ja integralmente pagas pelas referidas Seguradoras.
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O quadro seguinte evidencia o valor total das remuneragdes de mediagdo de seguros, auferidas pela CCAML nos

Ultimos 2 anos (valores em euros):

Origem Seguradora 31-12-2017 31-12-2016 % por Origem
31-12-2017
Ramos Néo Vida CA Seguros 129.153 118.759 44,3%
Ramo Vida Metlife 100.842 102.048 34,5%
Ramo Vida Fidelidade 61.826 50.286 21,2%
Total 291.821 271.093 100,0%

A CCAML né&o efetua a cobranga de prémios por conta das seguradoras, nem efetua a movimentagéo de quaisquer
tipos de fundos relativos a contratos de seguros. Desta forma, ndo ha qualquer outro ativo, passivo, rendimento ou
gasto a reportar, relativo 2 atividade de mediacao de seguros, exercida pela CCAML.

NOTA 35 - INFORMAGOES ADICIONAIS EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o previsto no artigo n.° 66.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, apresenta-se a seguinte

informac&o:

a) Das operagdes ndo incluidas no balango, aquelas em que o impacto nas contas tem maior relevancia séo as
que se referem a Garantias Prestadas a Clientes, cujo montante, em 31 de dezembro de 2017, ascendia a
3.162.523 euros. Para além dos impactos referidos nas Notas 4, 25 e 29, existe o risco da CCAML ter que
assumir o cumprimento das obrigagoes dos seus clientes perante terceiros, no caso de estes falharem os
seus compromissos. No entanto, em termos historicos, tais situagdes tém tido um impacto materialmente

irrelevante;

b) O total de honorarios faturados durante o exercicio de 2017 pela sociedade de revisores oficiais de contas
foi de 33.500 euros, dos quais 29.000 euros correspondem aos servigos de revisdo legal de contas, sendo
que os restantes, no montante de 4.500 euros, dizem respeito a outros servigos de garantia de fiabilidade.

O Responsavel pela Contabilidade

Voo Bigio

O Conselho de Administrag@o
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ANEXO Il - MENSURACAO DA IMPARIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO E RESPETIVAS
DIVULGACOES

A CCAML elabora a partir de janeiro de 2017 as demonstragdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade, tal como adotadas, por Regulamento da Unido Europeia e respeitando a estrutura conceptual para a
preparacao e apresentacdo de demonstracfes financeiras que enquadra aquelas normas, por via da determinacéo do
Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2015, de 7 de dezembro.

A metodologia de calculo da imparidade resulta da adogdo dos requisitos e das linhas orientadoras previstos nos
regulamentos aplicaveis, nomeadamente as “International Financial Reporting Standards” (IFRS), Norma IAS 39 -
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuragdo, da Instru¢do n.° 5/2013, do Banco de Portugal, sobre a
imparidade da carteira de crédito e da Carta Circular n.° 02/2014/DSP, do Banco de Portugal, sobre critérios de
referéncia para a mensuragéo da imparidade da carteira de crédito.

O célculo das perdas por imparidade da carteira de crédito é baseado em estimativas determinadas por julgamentos
sobre dados historicos, factos e circunstancias numa determinada data, efetuado de forma sistematizada conforme
previsto no modelo de imparidade estabelecido.

O modelo de imparidade esta suportado numa estrutura de governacao interna devidamente documentada e aprovada
pelo Conselho de Administracdo, de forma a assegurar uma adequada independéncia e segregacdo de funcfes. Sao
estabelecidas politicas e procedimentos que baseiam a sistematizacdo do processo de quantificacdo da imparidade e a
validacdo dos seus pressupostos.

Para que o modelo de imparidade tenha a maior adequag&o possivel ao contexto econdémico e ao comportamento da
carteira de crédito, é efetuada uma revisdo mensal da estimativa da imparidade, suportada na revisdo trimestral da
imparidade de clientes de anélise individual e na revisdo trimestral e anual dos fatores de risco que incidem sobre a
restante exposicao tratada coletivamente.

A prestagdo de informagdo relativa & mensuragdo da imparidade da carteira de crédito é estabelecida através da Carta
Circular n.° 02/2014/DSP do Banco de Portugal, que determina a divulgacdo de informacdo de natureza qualitativa e
quantitativa, tendo também presente a Carta Circular n.° 06/2018/DEF do Banco de Portugal, sendo reemitidos os
quadros de informacdo quantitativa relativa a 2016, dada a revisdo metodoldgica efetuada, em cumprimento do
principio da comparabilidade:

Divulgacdes qualitativas:
a) Politica de gestao de risco de crédito (incluindo gestdo do risco de concentracéo)

A gestdo do risco da carteira de crédito é assegurada, nas diferentes fases do ciclo de financiamento, através de
processos e procedimentos especificos estabelecidos em normativo interno, pelas unidades de estrutura com as
competéncias especificas determinadas para o efeito, em cumprimento pelos requisitos legais, visando a minimizagéo e
a reducdo da exposicdo que pode resultar da ndo recuperacdo do capital, juros e comissfes, nos prazos e outras
condigBes estabelecidas, nos termos dos contratos de crédito.

A concessdo de crédito, em cumprimento das estratégias estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, é suportada
na andlise individual de todas as operag@es, assentes numa estrutura documental de suporte predefinida, recorrendo a
consulta a bases de dados internas e da Central de Responsabilidade de Crédito, do Banco de Portugal. Sdo efetuadas
no momento da concessdo do crédito, periodicamente e sempre que existam alteracbes no relacionamento com o
cliente ou se identifiguem Indicios de dificuldades que sugiram a necessidade de uma reavaliagdo do risco, sendo
acompanhadas pelo Servico de Andlise de Crédito.
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No segmento de particulares estdo estabelecidos critérios objetivos a observar na analise e classificacdo das
operacgBes, estando definidos, através de uma delegacdo de poderes, niveis de aprovacdo consoante a natureza e
exposi¢cdo da operacao.

No crédito a empresas a andlise do risco de crédito é sujeita a uma analise individual, assegurada por uma unidade de
estrutura interna mais especializada, independente da rede de agéncias, suportada em informagéo recolhida sobre a
situacdo financeira, considerando os indicadores de desempenho e de solidez financeira, de carater quantitativo e ainda
elementos de carater qualitativo.

O acompanhamento da carteira de crédito pretende identificar antecipadamente situacdes de possivel
incumprimento. E assegurado através de procedimentos especificos atribuidos as unidades de estrutura com
competéncias proprias definidas, em funcéo da natureza das operacdes e em cumprimento dos normativos especificos
(PARI), proporcionando uma identificagdo oportuna das ocorréncias de indicios de dificuldades financeiras, com a
inerente degradacdo da capacidade de cumprimento dos clientes, e a analise de solugbes suscetiveis de serem
propostas aos clientes.

A recuperacdo do crédito é acionada no seguimento das agBes do processo de acompanhamento, atraves de
procedimentos especificos estabelecidos, atribuidos as unidades de estrutura com competéncias proprias definidas,
apds a verificacdo da situacdo de atraso, em cumprimento dos normativos especificos (PARI, PERSI, Regime
Extraordinario do Crédito a Habitagcdo), sendo desenvolvidas as diligéncias consideradas adequadas que permitam a
regularizacdo da situacdo. Apds o incumprimento os processos sao transferidos para serem acompanhados pelo
Gabinete de Assisténcia Juridica e Contencioso, com o objetivo de identificar a solugdo mais adequada para a
recuperacdo judicial ou extrajudicial dos montantes em divida.

E efetuada uma avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade da carteira de crédito a
clientes, como parte integrante dos procedimentos de gestéo de risco de crédito, permitindo avaliar a adequacéo das
provisfes contabilizadas através da comparacdo com imparidade calculada.

A mitigacdo do risco de crédito é efetuada através da obtencgéo de colaterais, sendo 0s principais as hipotecas sobre
imdveis e penhor sobre depdsitos efetuados na CCAML.

O Risco de Concentracdo de Crédito decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre
diferentes contrapartes e manifesta-se pelo risco de exposi¢do individual de uma contraparte (grande risco) ou o risco
de exposicdo de um grupo de contrapartes pertencente ao mesmo setor de atividade, ou a regido geografica onde a
CCAML desenvolve a sua atividade, em funcdo dos quais podera resultar uma imperfeita diversificacdo na carteira de
crédito. A gestdo do risco de concentracdo é assegurada pelo Conselho de Administracdo, que delibera sobre as
operagBes mais relevantes. E efetuado pelo Gabinete de Gestdo de Risco um acompanhamento das posicées, através
da andlise individual das maiores exposi¢des da carteira de crédito e através de uma anélise de concentracdo individual
(Indice de concentragéo individual) e concentracdo setorial (indice de concentragéo setorial), reportando ao Conselho
de Administragdo.

b) Politica de Write-Off de créditos

Sao apenas abatidos os créditos ao ativo cujas operacfes sejam consideradas irrecuperaveis e cujas imparidades
estejam constituidas pelo valor total do crédito. E da competéncia do Conselho de Administracdo a definicdo e o
estabelecimento dos principios relativos a anula¢do do registo de divida no balanco da CCAML. A anulag&o de registos
de divida no balango é sempre efetuada por proposta fundamentada, quanto aos esforcos enveredados para a boa
cobranca dos créditos, do Gabinete de Assisténcia Juridica e Contencioso, e aprovada pelo Conselho de Administracéo.

S8o submetidas a aprovacdo, para serem abatidos ao ativo da instituicdo, as propostas para que o0s créditos,
considerados liminarmente incobréveis, nomeadamente:
a) Quando a instancia executiva ou a execuc&o for declarada extinta;
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b) Sempre que, em resultado das buscas promovidas pelos Servicos do Contencioso ndo sejam conhecidos bens
suscetiveis de penhora, os créditos de reduzida exposic¢do (definida por limites no normativo interno) e estejam
decorridos 30 dias da derradeira interpelacéo dos devedores para pagamento voluntario, sob adverténcias, sem
(ue estes os extingam pelo pagamento;

¢) Na situacdo de insolvéncia, caso os créditos ndo vejam satisfacdo no rateio, que necessariamente resulta da
insuficiéncia de fundos, logo que ocorra a notificagdo judicial do encerramento do respetivo processo.

c) Politica de reversdo de imparidade

Areversdo de imparidade ocorre se a quantia da perda por imparidade diminuir e a diminui¢do puder ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que ocorra apos o reconhecimento da imparidade (por exemplo, uma melhoria na
notacdo de crédito do devedor). A perda por imparidade anteriormente reconhecida deve ser revertida e a quantia da
reversdo é reconhecida nos resultados.

Para que ocorra uma reversdo da imparidade na analise individual € necessario que se verifique uma das seguintes
situagoes:

- Uma melhoria efetiva nos critérios definidos na Tabela Qualitativa constante do Anexo |l da Carta Circular n.°
02/2014/DSP, do Banco de Portugal, de forma a proporcionar uma graduacdo menos gravosa em termos de ponderam
de imparidade;

- Uma valorizacdo nos ativos imobiliarios recebidos em garantia, verificada na sequéncia de uma atualizacdo das
avaliacOes efetuadas;

- Uma reducdo do valor da responsabilidade do mutuario.

Para que ocorra uma reversdo da imparidade na andlise coletiva é necessario que se verifique pelo menos uma das
seguintes situacoes:

- Uma reducdo da exposi¢do num segmento;
- Uma reducéo da imparidade calculada, em resultado de uma melhoria verificada nos parametros de risco, devido a
uma menor expectativa de incumprimento ou ao aumento das recuperagdes de crédito efetuadas;

E também revertida a imparidade sempre que ocorram anulagdes posteriores ao crédito abatido ao ativo (write-offs), por
via de recuperacdes ndo previstas no momento do desreconhecimento do crédito.

d) Politica de converséo de divida em capital do devedor (se aplicavel)

Esta situacdo ndo é aplichvel a CCAML, uma vez que ndo existe nenhum caso onde se aplique este tipo de solucao.

e) Descricdo das medidas de reestruturacdo aplicadas e respetivos riscos associados, bem como o0s
mecanismos de controlo e monitorizacdo dos mesmos

As medidas de reestruturacdo aplicadas nos empréstimos, para 0s mutuarios onde sejam identificados indicios de
dificuldades financeiras, s@o estabelecidas em funcdo da andlise efetuada sobre cada situagdo, considerando
nomeadamente:

- Aredugdo do spread contratado;

- A ampliacdo ou prorrogacao do prazo de amortizacdo do empréstimo;

- Alinclusdo de periodo de caréncig;

- O diferimento de capital para a Ultima prestacéo;

- A concecdo de crédito para liquidacdo do(s) servico(s) de divida(s) existente(s) (consolidacdo de créditos).

Estas operacfes sao marcadas em cumprimento da Instru¢do n.° 32/2013 do Banco de Portugal.
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f) Descrigdo do processo de avaliacdo e de gestdo de colaterais

A valorizacdo de colaterais para efeitos do célculo de imparidade é efetuada a partir das avaliagbes existentes
relativamente aos imdveis recebidos em garantia.

As avaliagbes consideradas séo efetuadas por peritos avaliadores independentes que elaboram um relatorio de
avaliagdo, cujo conteldo e estrutura deve seguir, como referencial, o previsto através do anexo a Lei n.° 153/2015, de
14 de setembro.

As avaliagdes sdo aferidas quanto a sua antiguidade, devendo dispor-se de avaliagcbes recentes com especial
relevancia no caso das exposicdes significativas, aplicando-se fatores de desconto sempre que tal ndo ocorre.

Nos termos das regras aplicaveis a avaliagdo de garantias constituidas por bens iméveis, estdo definidas regras de
reavaliacdo periddica dos imdveis hipotecados, pelo menos uma vez de trés em trés anos para os destinados a
habitacdo e pelo menos uma vez por ano para os imdveis para fins comerciais ou destinados a habitacéo e que tenham
evidéncia de imparidade (identificada na analise individual).

As reavaliacbes sdo efetuadas de forma mais frequente sempre que se identifiquem alteracdes das condicdes de
mercado ou de caracteristicas especificas do imével e sempre que pela analise efetuada pelo Servico de Analise de
Crédito seja identificada a necessidade de obter informagdo mais atual (por exemplo, quando o processo do cliente é
reavaliado devido a renegociac¢do ou novo crédito).

A valoragdo dos colaterais para efeitos de analise individual de imparidade considera a utilizacdo de “Haircuts” nos
casos de evidéncia objetiva de imparidade, em conformidade com a tabela de Descontos, em Anexo lll, da Carta
Circular n.° 2/2014/DSP.

Para efeitos de mitigagdo no célculo da imparidade sdo também considerados como colaterais os penhores de Depdsito
a Prazo, sendo avaliados pelo valor do titulo.

g) Natureza dos principais julgamentos, estimativas e hipéteses utilizados na determinacdo da imparidade

A identificacdo de perdas por imparidade resulta de estimativas efetuadas com base em julgamentos considerando
factos ou circunstancias em determinada data, revistos regularmente de forma a ajustar a novos eventos ou a evolugao
dos fatores relacionados. Para que o modelo tenha a maior adequagdo possivel ao contexto macroeconémico e a
situacdo concreta dos clientes com responsabilidades mais significativas, 0 modelo de imparidade faz uma divisdo da
carteira de crédito entre clientes com responsabilidade mais significativa (sujeitos a analise individual) e restante
exposicdo analisada coletivamente, incidindo uma metodologia propria sobre cada um destes dois segmentos.

No que respeita a andlise individual sdo estabelecidos critérios de segmentagdo (considerando os critérios para a
definicdo de créditos significativos sujeitos a analise individual), determinando-se a imparidade em fun¢do da
capacidade de reembolso do mutuério e/ou respetivas garantias, aplicando-se os critérios de referéncia da Carta
Circular n.° 02/2014/DSP.

No que respeita & andlise coletiva a metodologia de avaliacdo das exposi¢des esta suportada no apuramento de
parametros de risco, obtidos em resultado da observacdo dos dados histéricos, nomeadamente: Probabilidade de
Indicio (PI), Probabilidade de “Default” condicionada a existéncia de indicios de imparidade (PDC), Probabilidade de
Default Direta (PDD), Perda dado o Incumprimento (LGD) e de Exposi¢éo (EAD).

As estimativas de PI, PDC e PDD resultam da média das observacdes trimestrais, por um periodo maximo de 5 anos,
de forma a captar a tendéncia atualizada destes indicadores de risco de incumprimento, alisadas através da média
simples, evitando uma influéncia de pequenas oscilagdes pontuais que resultam do nimero reduzido de contratos.
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A estimativa de LGD Unica adotada foi de 75% (em ambos 0s segmentos). Considerou-se mais adequado a adogéo de
um ponderador de referéncia, suficientemente conservador, devido a necessidade de consolidagéo dos procedimentos
de apuramento do ponderador, com mais dados. Na auséncia de dados setoriais ajustados as caracteristicas da
carteira de crédito, foi adotado este ponderador por ser um indicador de referéncia para a LGD, nomeadamente no que
respeita ao célculo de requisitos de fundos proprios para risco de crédito no método de IRB, estando previsto no artigo
164.°, da Secgdo 4, Capitulo 3, Titulo Il da Parte Ill, do Regulamento (UE) n.° 575/2013.

Para analisar as posicOes extrapatrimoniais, nomeadamente as Garantias Prestadas e as linhas de crédito contratadas
e irrevogaveis, pela auséncia de dados histdricos que permitam aferir da correspondéncia dessas posicdes em
responsabilidades de balango, séo seguidos os critérios definidos no Anexo V da CC n.° 02/2014/DSP. S&o adotados 0s
Fatores de Conversdo de Crédito, para transformar as posi¢des em valores de responsabilidades, utilizados para as
Garantias técnicas (ponto “" do Anexo IV) e para as garantias financeiras e compromissos de crédito irrevogaveis
(ponto “ii" do anexo V). Os FCC utilizados resultam da segmentacéo entre a exposi¢ao dos clientes “Sem indicios”,
“Com indicios” e em Incumprimento, uma vez que ndo existe uma classificagdo por classes de risco de acordo com a
Tabela Qualitativa do Anexo Il da Carta Circular n.° 2/2014/DSP para todos os clientes da base coletiva, que s seria
possivel através de uma andlise individual a cada cliente.

h) Descricdo das metodologias de calculo da imparidade, incluindo a forma como os portefélios sdo
segmentados para refletir as diferentes caracteristicas dos créditos

O calculo das perdas por imparidade da carteira de crédito é baseado em estimativas determinadas por julgamentos
sobre dados histdricos, factos e circunstancias numa determinada data, efetuado de forma sistematizada conforme
previsto no modelo de imparidade estabelecido.

O modelo de imparidade esta suportado numa estrutura de governagdo interna devidamente documentada e aprovada
pelo Conselho de Administracdo, de forma a assegurar uma adequada independéncia e segregacdo de funcfes. Séo
estabelecidas politicas e procedimentos que baseiam a sistematizacéo do processo de quantificacdo da imparidade e a
validacdo dos seus pressupostos.

O modelo de imparidade faz uma divisdo da carteira de crédito entre clientes com responsabilidade mais significativa
(sujeitos a analise individual) e restante exposicdo analisada coletivamente, incidindo uma metodologia prépria sobre
cada um destes dois segmentos.

Andlise Individual

No que respeita a analise individual sdo estabelecidos critérios de segmentacdo, com base na significancia da sua
responsabilidade total perante a Instituicdo, determinando-se a imparidade em funcdo da capacidade de reembolso do
mutuario efou respetivas garantias, aplicando-se os critérios de referéncia da Carta Circular n.° 02/2014/DSP. A
recuperabilidade da divida é diferenciada consoante 0 método mais adequado face & expectativa de recuperacédo da
divida, conforme a informacéo disponivel recolhida, nomeadamente:

- Fluxos de caixa do negdcio — Caso a recuperabilidade da divida dependa da capacidade de reembolso do devedor,
considerando os fluxos de caixa gerados pelo seu negdcio ou provenientes de outras entidades do grupo de clientes
ligados entre si em que o devedor esta inserido. Nos casos de inexisténcia de informacdo que permita aferir sobre a
existéncia de fluxos de caixa para o cumprimento do servico de divida, sdo aplicados os critérios definidos na Carta
Circular n.° 02/2014/DSP, do Banco de Portugal, ndo prejudicando a aplicacdo de outros critérios considerados mais
adequados ou de forma mais ajustada a operacdo devidamente justificados;

- Fluxos de caixa do projeto (imobiliario) - Nos casos em que se conclui que a recuperabilidade da divida ocorrera
por via dos fluxos de caixa gerados por um projeto imobiliario especifico, a determinacéo do valor recuperavel tem por
base a avaliagdo dos ativos imobiliarios recebidos em garantia seguindo os critérios definidos na Carta Circular n.°
02/2014/DSP, do Banco de Portugal, considerando os fatores de desconto ai previstos;
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- Dagéo / Execucgdo do colateral — Nos casos em que se conclui que a recuperabilidade da divida depende dos fluxos
de caixa que podem resultar da da¢&o ou da execucdo do colateral associado, a determinacao do valor recuperavel tem
por base a respetiva avaliagdo, aplicando-se os critérios da Carta Circular n.° 02/2014/DSP, do Banco de Portugal,
nomeadamente quanto ao periodo e custos de recuperacado (apurados como uma percentagem do valor da avaliagéo) e
fatores de desvaloriza¢do dos imoveis.

Andlise coletiva

No que respeita a andlise coletiva a metodologia de avaliagcdo das exposicOes estd suportada no apuramento de
parametros de risco, obtidos em resultado da observagdo dos dados histdricos, nomeadamente: Probabilidade de
Indicio (PI), Probabilidade de “Default” condicionada a existéncia de indicios de imparidade (PDC), Probabilidade de
Default Direta (PDD), Perda dado o Incumprimento (LGD) e de Exposigéo (EAD).

- APl é um indicador que mede, com base nos registos histéricos, a expectativa de uma operacdo de crédito que nao
tenha indicios de imparidade venha a regista-los durante o periodo emergente, uma vez que a existéncia de indicios €
um fator adverso da qualidade dos ativos e, como tal, objeto de tratamento diferenciado. E obtida através da
quantificacdo de operagbes que num determinado momento base ndo lhes séo identificados indicios de imparidade,
mas que durante o periodo emergente passam a apresentar.

- A PDC é um indicador que mede, com base nos registos historicos, a expectativa que uma operac¢do de crédito que
tendo indicios de imparidade venha a entrar em incumprimento, uma vez que a existéncia de indicios € um fator
adverso da qualidade dos ativos e, como tal, objeto de tratamento diferenciado. E obtida através da quantificacéo de
operacBes que num determinado momento base estdo em cumprimento, mas que, durante o periodo emergente,
entram em incumprimento.

- A PDD é um indicador que mede, com base nos registos historicos, a expectativa que uma operagdo de crédito que
ndo tendo indicios de imparidade venha a entrar em incumprimento. E obtida através da quantificagio de operages
que num determinado momento base estdo em cumprimento, mas que, durante o periodo emergente, entram em
incumprimento.

No célculo da PI, PDC e PDD ¢é adotado um procedimento de alisamento mdvel simples, ou seja, a média é calculada
apenas sobre as observagbes de um intervalo dos 5 anos precedentes. Este procedimento visa imunizar o efeito de
movimentos atipicos e refletir o perfil de risco mais atual.

A LGD é uma estimativa que representa a perda econémica dado o incumprimento (definicdo de incumprimento
conforme ponto 1.4 da CC n.° 02/2014/DSP). E expressa em percentagem do valor em incumprimento e resulta da taxa
de recuperacdo (LGD = 1- taxa de recuperacdo), sendo a recuperacao a soma dos valores recuperados atualizados a
taxa de juro original do contrato, face aos saldos dessa data. E obtida através de uma média de observagdes durante o
ciclo econémico, tendo por base a informacéo historica de 7 anos. No entanto, foi adotado um ponderador de
referéncia, suficientemente conservador (75%, em ambos 0s segmentos), devido a necessidade de consolidacao dos
procedimentos de apuramento do ponderador, com mais dados.

Relativamente & exposicdo extrapatrimonial, nomeadamente as Garantias Bancarias Prestadas (técnicas ou
financeiras) e as linhas de crédito contratadas e irrevogaveis, pela auséncia de dados historicos que permitam aferir da
correspondéncia dessas posi¢cdes em responsabilidades de balanco, séo seguidos os critérios definidos no Anexo V da
Carta Circular n.° 02/2014/DSP. Séo adotados os Fatores de Conversao de Crédito (FCC), para tornar as posi¢des em
valores de responsabilidades, utilizados para as Garantias técnicas e para as garantias financeiras e compromissos de
crédito irrevogaveis.
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Célculo

O célculo da imparidade da exposicdo analisada coletivamente € o que resulta da aplicacdo das seguintes formulas, em
funcéo do tratamento diferenciado que cada segmento da carteira de crédito justifica pela qualidade dos seus ativos ou
elementos extrapatrimoniais, sobre a totalidade da exposicao liquida das posi¢bes analisadas individualmente sobre as
quais seja identificada imparidade.

i.  Exposicdo carteira de crédito em cumprimento sem indicios de imparidade:
Imparidade (Segmento de crédito em cumprimento sem indicios) =(PI x PDC x LGD x EAD) +(PDD x LGD x EAD)
ii.  Exposicdo da carteira de crédito em cumprimento com indicios de imparidade:
Imparidade (Segmento de crédito em cumprimento com indicios) = PDC x LGD x EAD
iii.  Exposigdo da carteira de crédito em incumprimento:

Imparidade (Crédito em incumprimento) = PD x LGD x EAD

Segmentacao:

Na avaliagdo coletiva da imparidade é efetuada uma segmentagdo em classes de risco por tipo de cliente, entre 0s
clientes particulares e empresas (inclui pessoas coletivas e equiparadas e empresarios em nome individual), uma vez
que, tipicamente, as operagdes de crédito de clientes particulares apresentam um perfil de risco com caracteristicas
distintas dos clientes empresariais.

Uma maior segmentagdo é condicionada pela inexisténcia de um ndmero significativo de exposicdes dentro de cada
segmento, que permitam obter estimativas estatisticamente significativas.

No ambito do exercicio de back-testing é efetuada uma analise mais detalhada sobre a adequacgéo dos parametros de
risco adotados, face a uma maior especificidade dentro dos segmentos definidos, considerando nomeadamente 0s
Caodigos de Atividade Econdmica dos clientes empresariais e as caracteristicas dos créditos dos clientes particulares.

A estimativa da Perda dado o incumprimento (LGD) é segmentada entre créditos com colateral real e sem colateral real
uma vez que as operag¢Bes de crédito colateralizadas por garantias reais séo tipicamente distintas das operacdes sem
qualquer garantia real associada.

i) Indicacdo dos indicios de imparidade por segmentos de crédito

Os indicios de dificuldades financeiras sdo acontecimentos que alertam para a necessidade de avaliar a evidéncia
objetiva de imparidade e a existéncia de imparidade.

Os indicios utilizados estéo identificados no ponto 1 do anexo | da Carta Circular, considerando também os associados
ao crédito reestruturado por dificuldades financeiras dos devedores quando ndo considerados nos anteriores, e 0s da
analise qualitativa sobre os aspetos contratuais, financeiros, colateral e outros, tendo como referencial a Tabela
qualitativa de Imparidade da referida Carta Circular.

De acordo com a Carta Circular n.° 02/2014/DSP, séo indicios de imparidade:
= Crédito com atrasos no pagamento superior a 30 dias;

= Crédito em contencioso;
= Crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente;
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= Crédito no sistema bancério em situa¢&o de incumprimento;

= Notacdo de rating correspondente ao quartil mais gravoso da escala de rating interno;

= Deterioracdo de notacdo de rating superior a 30% da escala de rating interno;

= Cheques devolvidos efou inibicao de uso de cheques;

= Crédito com decréscimo material do valor da garantia real;

= Efeitos protestados / ndo cobrados;

= Expectativa de insolvéncia ou objeto de Programas Especiais de Recuperacéo;

= Dividas ao Fisco ou a Seguranga Social;

= Qutros fatores que indiciem a deterioracdo da capacidade de cumprir com o servico da divida

j) Indicacdo dos limiares definidos para andlise individual
Os critérios para a definicdo de créditos significativos:

- Entidades que representem 0,5% do total da carteira de crédito, com um minimo de 20% do total da exposi¢éo, um
minimo de 15% do rendimento (juros) do total da exposi¢éao e limite minimo de um milh&o de euros;

- Entidades cuja imparidade foi determinada em resultado da anélise individual efetuada no periodo anterior, atraves da
aplicagdo das percentagens definidas no anexo Il da Carta Circular n.° 02/2014/DSP, devido a existéncia de indicios de
imparidade, com exposicéo superior a 300 milhares de euros ou de valor inferior desde que a passagem para andlise
coletiva represente uma redugéo da imparidade;

- A existéncia de imparidade numa entidade da amostra que esteja incluida num grupo de clientes ligados entre si,
implica a andlise de eventual imparidade em outras entidades pertencentes ao mesmo grupo.

k) Politica relativa aos graus de risco internos, especificando o tratamento dado a um mutuério classificado
como em incumprimento

A classificacdo de crédito em risco é efetuada em conformidade com a Instru¢do do Banco de Portugal n.° 22/2011,
relativa a informag&o sobre risco de crédito, quando estabelece que Crédito em Risco €, de forma resumida, o Crédito a
clientes com prestacdes de capital e juros vencidos ha mais de 90 dias, ou ha menos de 90 dias mas sobre o qual
existam evidéncias que justifiguem a sua classificacdo como crédito em risco, designadamente a faléncia ou liquidacao
do devedor, e os créditos reestruturados.

Estdo estabelecidos procedimentos especificos de avaliacdo e acompanhamento de mutuarios no &mbito do Plano de
Acdo para 0 Risco de Incumprimento (PARI), do Procedimento Extrajudicial de Regularizacdo de Situagbes de
Incumprimento (PERSI) e do regime extraordinario para o crédito a habitacdo, em conformidade com as normas
aplicaveis, e as operacdes de crédito sdo todas classificadas, analisando a existéncia de indicios de dificuldades
financeiras, de forma a identificar o crédito reestruturado.

E efetuada uma diferenciag@o entre o crédito com indicios e sem indicios de dificuldades financeiras, através da
ponderacdo da PI, para créditos sem indicios, e da PDC para créditos com indicios, diferenciando-se da PDD para
créditos onde néo foram identificados indicios. Desta forma é assegurada uma estimativa e imparidade diferenciada nos
créditos onde estdo identificados indicios, ou seja, onde existe maior risco de incumprimento.

Os empréstimos que se encontrem numa situacdo de incumprimento, em situacdo de PER ou insolvéncia sdo
transferidos para serem acompanhados pelo Gabinete de Assisténcia Juridica e Contencioso, com o objetivo de
identificar a solugdo mais adequada para a recuperacdo dos montantes em divida.
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) Descri¢do genérica da forma de célculo do valor atual dos fluxos de caixas futuros no apuramento das perdas
de imparidade avaliadas individual e coletivamente.

A determinacdo dos montantes recuperdveis na analise coletiva resulta da estimativa de LGD, sendo a LGD o
resultado da ponderacdo dos montantes recuperaveis ao nivel do contrato (que representa a responsabilidade de
crédito individual que entrou em incumprimento), apurada com o recurso ao método dos fluxos de caixa descontados. O
calculo da perda ou recuperacdo individual resulta da atualizacdo dos fluxos financeiros subsequentes ocorridos na
operacdo identificada como em incumprimento, para comparag¢do com o valor vencido.

Na analise individual a andlise a recuperabilidade da divida é diferenciada consoante 0 método mais adequado face a
expectativa de recuperacao da divida, conforme a informagéo disponivel recolhida, nomeadamente:

a) Fluxos de caixa do negdcio — Caso a recuperabilidade da divida dependa da capacidade de reembolso do
devedor, considerando os fluxos de caixa gerados pelo seu negdcio ou provenientes de outras entidades do
grupo de clientes ligados entre si em que o devedor esta inserido, desde que formalmente documentado o
compromisso dessas entidades assumirem as responsabilidades do devedor, devera ser efetuada uma
andlise, assumindo a continuidade das operacdes, da razoabilidade e adequacgéo dos pressupostos inerentes
aos planos de negocio ou outra informagdo, no sentido de aferir se sdo adequados e suficientes para a
estimacao dos fluxos de caixa a libertar para assegurar 0 pagamento dos compromissos assumidos.

Nos casos de inexisténcia de informacdo que permita aferir sobre a existéncia de fluxos de caixa para o
cumprimento do servico de divida, sdo aplicados os critérios definidos na Tabela Qualitativa constante do
Anexo Il da Carta Circular n. 02/2014/DSP, do Banco de Portugal, e tidos em consideracdo eventuais
colaterais, considerando os fatores de desconto, ndo prejudicando a aplicagdo de outros critérios considerados
mais adequados ou de forma mais ajustada a operacdo devidamente justificados;

b) Fluxos de caixa do projeto (imobilidrio) - Nos casos em que se conclui que a recuperabilidade da divida
ocorrera por via dos fluxos de caixa gerados por um projeto imobilidrio especifico, a determinacéo do valor
recuperavel tem por base a avaliacdo dos ativos imobiliarios recebidos em garantia seguindo os critérios
definidos na Carta Circular n.° 02/2014/DSP, do Banco de Portugal, considerando os fatores de desconto ai
previstos;

c) Dacdo / Execucdo do colateral — Nos casos em que se conclui que a recuperabilidade da divida depende dos
fluxos de caixa que podem resultar da dagdo ou da execugdo do colateral associado, a determinagdo do valor
recuperavel tem por base a respetiva avaliacdo, aplicando-se os critérios da Carta Circular n.° 02/2014/DSP,
do Banco de Portugal, nomeadamente quanto ao periodo e custos de recuperacdo (apurados como uma
percentagem do valor da avalia¢do) e fatores de desvalorizagdo dos imdveis. Sempre que em resultado da
acdo executiva e processual sejam identificados fatores que possam afetar negativamente o valor da garantia
(por exemplo, a existéncia de uma graduacdo de crédito que possa afetar o valor expectavel a receber da
garantia) devem ser considerados em resultado da analise efetuada.

m) Descricdo do(s) periodo(s) emergente utilizado para os diferentes segmentos e justificacdo da sua
adequacéo

Periodo Emergente da Probabilidade de indicio (Pl) - E o tempo que decorre entre a identificacdo do crédito como
tendo indicio de imparidade e a sua incorporacdo no modelo. E aplicavel a carteira de crédito em cumprimento sem
indicios de imparidade. Este periodo é de 12 meses.

Periodo Emergente da Probabilidade de incumprimento condicionada a existéncia de Indicios de imparidade (PDC) - E
0 tempo que decorre entre a identificagdo do credito como tendo indicio de imparidade e a sua incorporagdo no modelo.
E aplicavel a carteira de crédito em cumprimento sem indicios de imparidade. Este periodo é de 12 meses.
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Periodo Emergente da Probabilidade de incumprimento direta (PDD) — E o tempo que decorre entre a identificacéo do
incumprimento e a sua incorporagdo no modelo. Este periodo € nulo neste pardmetro uma vez que o incumprimento é
reconhecido de imediato, com uma PD = a 100%.

n) Descri¢do detalhada do custo associado ao risco de crédito, incluindo divulgacdo das PD, EAD, LGD e taxas
de cura.

O custo do risco de crédito corresponde ao Racio entre a Imparidade do crédito, liquida de reversdes do periodo (valor
da Demonstracdo Resultados) e o saldo médio do Crédito a clientes (bruto e média das Ultimas 12 observagoes
mensais), foi em 2017 de -0,028%.

A avaliacdo a imparidade em base coletiva é efetuada através da determinacéo de parametros do custo associado ao
risco do crédito (PI, PDC, PDD e LGD), com divulgacdo quantitativa na alinea j.

A EAD (“Exposure at Default”: exposi¢éo ao incumprimento), para efeitos de quantificacdo de imparidade, é considerada
a exposicdo existente a data de referéncia de cada avaliag&o efetuada, inclui o crédito vincendo e vencido, a exposi¢ao
extrapatrimonial (linhas de crédito irrevogaveis e garantias prestadas), ajustado através de fatores de converséo de
crédito no calculo da imparidade, € os juros corridos vencidos, segmentada entre cumprimento e incumprimento.

A taxa de cura é calculada anualmente identificando-se entre todos os registos de créditos com classificacdo de
incumprimento os que apresentaram a classificagdo de crédito curado, no més de referéncia (Dezembro). A taxa de
cura destina-se ao reporte e a analise interna, a aplicacdo das medidas de reestruturacao de créditos, ndo influenciando
o valor apurado para os parametros de risco. Os créditos considerados curados, relativamente a incumprimentos
ocorridos apds 2013 é de 3,45%.

0) Conclusdes sobre as analises de sensibilidade ao montante de imparidade a alteracBes nos principais
pressupostos

O teste de sensibilidade é efetuado anualmente e resulta do célculo da imparidade da carteira de crédito com o
agravamento dos ponderadores, Pl, PDC e PDD. Esse agravamento é obtido pelo valor maximo entre a média das
ultimas 4 observacoes (para avaliar antecipadamente uma eventual tendéncia de agravamento) ou um crescimento em
20% dos ponderadores (para avaliar um eventual agravamento dos ponderadores nao antecipado).

Considerando um crescimento em 20% dos ponderadores PI, PDC e PDD e o agravamento de 5 pp do ponderador de
LGD, resultou num crescimento da imparidade estimada de cerca de 5,8% (ou de um crescimento de 1,5% se néo for
considerado o aumento da LGD).

Para que este cenario ocorra € necessario verificar-se um crescimento sustentavel dos ponderadores (PI, PDC e PDD),
que é contrério a tendéncia mais atual. Ainda assim, o impacto ndo é material sendo acomodavel pelos resultados
previsiveis para a atividade. Relativamente & LGD a andlise é apenas tetrica, uma vez que o indicador ainda é
admissivelmente conservador. Considerou-se nesta andlise um crescimento de 5 pp em vez do 20% uma vez que isso
se traduziria numa LGD de 95%.

Divulgacdes quantitativas:
As divulgac0es relativas a imparidade constituida, previstas nos modelos dos quadros estabelecidos pela Carta Circular

n.° 02/2014/DSP do Banco de Portugal, refletem a estimativa de imparidade efetuada, uma vez que o reporte sobre
imparidade da carteira de crédito é efetuado em base individual, ndo sendo objeto de relevacéo contabilistica.
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a) Detalhe das exposicGes e imparidade constituida

a.1) Totais por segmento

Exposigio em : 31-12-2016

Imparidade em: 31-12-2016

] Crédit Crédit Crédit
Segmento Exposicéo Total Credl_to EM g qual curado Do qual ) red! 9em Do qual Imparidade Total e I_ oem A red! _0 em
cumprimento reestruturado  incumprimento  reestruturado cumprimento  incumprimento
Corporate 7.219 7.219 0 0 0 0 18 18 0
Construcéo e CRE 32.702 21.269 18 1.173 11.432 3.683 5.947 357 5.591
Agricultura 5.448 5.043 63 235 405 47 343 39 303
Comércio 10.390 9.639 0 631 751 70 655 81 574
IndUstrias 10.696 9.024 45 143 1.672 108 1.349 90 1.259
Outros 10.688 10.472 0 464 216 0 275 114 162
Particulares Habitagdo 41.472 40.553 205 785 919 0 838 149 688
Particulares Outros 13.960 12.191 60 736 1.770 152 1.407 74 1.333
Total 132.575 115.410 391 4.167 17.165 4.060 10.832 922 9.910
Uni.: Milhares de Euros
Exposigdo em : 31-12-2017 Imparidade em: 31-12-2017
- Crédito em Do qual Crédito em Do qual ) Crédito em Crédito em
Segmento Exposigio Tota cumprimento Do qual curado reestruturado  incumprimento  reestruturado imparidade Tota cumprimento  incumprimento
Corporate 6.322 6.322 0 0 0 0 59 59 0
Construgéo e CRE 31.736 21.024 15 539 10.712 4501 5.152 167 4.985
Agricultura 5.179 4782 54 222 397 47 361 64 298
Comércio 9.825 9.187 284 558 637 70 608 130 478
Inddstrias 13.762 12.255 39 721 1.508 90 1.295 123 1172
Outros 9.336 8.578 20 205 758 281 689 120 568
Particulares Habitagéo 41.976 41.032 216 435 944 0 849 141 708
Particulares Outros 13.507 12.014 132 433 1.493 69 1.183 58 1.125
Total 131.643 115.194 760 3.113 16.449 5.058 10.196 862 9.334
Uni.: Milhares de Euros
a.2) Por segmento detalhe
Da Exposicéo Total em: 31-12-2016 Uni.: Milhares de Euros
Crédito em cumprimento Crédito em Crédito em Crédito em
incumprimento cumprimento incumprimento
' Dias de . Imparida- ) '
Cx Dias de atraso < 30 Dias de atraso Dias de atraso Dias de atraso
Exposicéo Total atraso de Total
Segmento 31-12-2016 Sem indicios* Com indicios  entre 30-90 Sub-total <90* >90dias 31-12-2016 <30 entre30-90 <90*  >90dias
Corporate 7.219 7.219 0 0 7.219 0 0 18 18 0 0 0
Construgdo e CRE 32.702 17.952 3.292 25 21.269 31 11.401 5.947 356 1 24 5.567
Agricultura 5.448 4.397 647 0 5.044 30 375 343 39 0 22 281
Comércio 10.390 8.487 1.152 0 9.639 0 751 655 81 0 0 574
IndUstrias 10.696 7.255 1770 0 9.025 0 1.672 1.349 90 0 0 1.259
Outros 10.688 8.126 2.249 95 10.470 0 216 275 111 3 0 162
Particulares Habitag&o 41.472 35.796 4.696 61 40.553 60 859 838 148 1 45 643
Particulares Outros 13.960 9.718 2473 0 12.191 0 1.770 1.407 74 0 0 1.333
Total 132.575 98.950 16.279 181 115.410 121 17.044 10.832 917 5 91 9.819

* Inclui crédito sem atraso

** Crédito com prestagdes de capital ou juros vencidos ha menos de 90 dias, mas sobre o qual existam evidéncias que justifiquem a sua classificacdo como crédito em risco
designadamente a faléncia, liquidacao do devedor, entre outros.
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Da Exposicao Total em:

Crédito em cumprimento

31-12-2017

Crédito em

incumprimento

Uni.: Milhares de Euros

Crédito em
incumprimento

Crédito em
cumprimento

Exposicdo Total Dias de atraso < 30 D;ZSdoe Dias de atraso Irggigcg' Dias de atraso Dias de atraso
Segmento 31-12-2017 Sem indicios* Com indicios entre 30-90  Sub-fotal <90*  >90dias  31-12-2017 <30 enre30-90 <90* > 90dias
Corporate 6.322 5.166 1.156 0 6.322 0 0 59 59 0 0 0
Construcéo e CRE 31.736 18.136 2.817 71 21.024 3.459 7.253 5.152 164 3 1.301 3.684
Agricultura 5.179 3.417 1.364 0 4.781 22 375 361 64 0 17 281
Comércio 9.825 7.224 1.934 28 9.186 0 637 608 129 1 0 478
IndUstrias 13.762 10.056 2.159 39 12.254 0 1.508 1.295 121 2 0 1172
Outros 9.336 6.030 2.396 154 8.580 51 707 689 114 6 36 532
Particulares Habitag&o 41.976 37.346 3.669 18 41.033 52 892 849 141 0 38 670
Particulares Outros 13.507 10.203 1771 40 12.014 0 1.493 1.183 57 1 0 1125
Total 131.643 97.578 17.266 350 115.194 3.584 12.865 10.196 849 13 1.392 7.942
* Inclui crédito sem atraso
** Crédito com prestac6es de capital ou juros vencidos ha menos de 90 dias, mas sobre o qual existam evidéncias que justifiquem a sua classificagdo como crédito em risco
designadamente a faléncia, liquidacéo do devedor, entre outros.
b) Detalhe da carteira de credito por segmento e por ano de producéo
Corporate Construgao e CRE Particulares Habitagdo Agricultura
Ano de N.ode Imparidade N.ode Imparidade N.ode Imparidade N.ode Imparidade
produgéo* Operages Montante Cozsn'tuida Operages Montante Copnsn'tuida Operagbes Montante Copnsn'tuida Operagdes Montante Copnsn'tuida
2004 e ant. 0 1 0 58 3.846 1179 444 9.041 435 12 259 9
2005 0 0 0 16 461 194 51 2.062 81 3 17 0
2006 0 0 0 14 1.073 412 54 2.450 68 0 0 1
2007 0 0 0 21 607 86 55 2.537 91 2 18 14
2008 1 128 0 25 618 302 99 5.188 115 7 107 %
2009 0 0 0 16 538 131 66 3.183 9 4 183 123
2010 1 1.468 4 16 233 138 58 2.662 10 6 102 29
2011 1 351 1 19 1.242 656 37 1.675 9 5 201 4
2012 3 1.340 4 26 525 73 38 1.766 5 5 378 18
2013 1 172 0 25 331 109 44 2.368 6 15 273 34
2014 1 423 1 4 761 86 34 1.443 2 8 148 4
2015 0 0 0 54 9.745 404 37 2.410 6 20 414 31
2016 0 351 14 95 2.875 55 35 1.378 2 32 1.031 4
2017 2.088 35 137 8.881 1.327 74 3.813 10 47 2.048 15
Total 8 6.322 59 563 31.736 5.152 1.126 41.976 849 166 5.179 361
Industrias Comércio Outros Particulares Outros
Ano d~e N d? Montante Impariq a}de N? d? Montante Impariq e%de N d? Montante Impari.de%de N d? Montante Impari.dalde
produgéo* Operages Constituida Operages Constituida Operagdes Constituida Operagdes Constituida
2004 e ant. 34 1.284 978 34 693 257 14 205 52 99 1.231 701
2005 4 23 19 4 121 27 6 116 17 10 199 129
2006 2 37 0 6 29 2 3 47 0 14 111 11
2007 6 204 125 9 131 3 7 62 1 20 258 5
2008 1 96 9 12 437 32 11 509 5 32 283 20
2009 8 217 3 15 296 9 22 587 317 36 471 149
2010 8 422 8 15 379 155 9 388 20 37 690 37
2011 5 160 0 13 128 23 16 438 32 36 639 15
2012 7 252 12 16 196 12 13 227 8 42 313 40
2013 16 431 26 20 325 2 17 621 2 91 605 6
2014 20 418 13 35 349 6 23 249 2 124 775 38
2015 28 2.542 37 66 1.437 16 46 1.697 58 226 1.635 7
2016 49 1.924 9 102 1.652 8 82 1722 16 419 2.720 11
2017 102 5.692 56 191 3.652 56 114 2.468 159 397 3.577 14
Total 300 13.762 1.295 538 9.825 608 383 9.336 689 1.583 13.507 1.183
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c) Detalhe do valor de exposicdo bruta de crédito e imparidade avaliada individualmente e coletivamente, por

segmento, setor, geografia

c.1) Por segmento

Uni.: Milhares de Euros

31-12-2016 Corporate Construcéo e CRE Particulares Habitagdo Agricultura Industrias
Exposicio Imparidade Exposicio Imparidade Exposicio Imparidade Exposicio Imparidade Exposicio Imparidade
¥posig Constituida Xposig Constituida posi Constituida Rosi Constituida posig Constituida
Coletiva 7219 18 23.202 2.363 41472 838 5.448 343 10.064 870
Individual 0 0 9.500 3.584 0 0 0 0 632 479
Total 7219 18 32.702 5.947 41472 838 5.448 343 10.696 1349
Uni.: Milhares de Euros
31-12-2016 Comércio Outros Particulares Outros Total
Exposicéo imparidade Exposicéo Imparidade Exposi¢ao imparidade Exposicéo Imparidade Constituida
posie Constituida posie Constituida posie Constituida posi¢ P
Coletiva 10351 616 10.688 275 13.559 1.366 122.003 6.689
Individual 39 39 0 0 401 41 10.572 4143
Total 10.390 655 10.688 275 13.960 1.407 132575 10.832
Uni.: Milhares de Euros
31-12-2017 Corporate Construcéo e CRE Particulares Habitagao Agricultura Inddstrias
Exposicio Imparidade Exposico Imparidade Exposicio Imparidade Exposico Imparidade Exposicio Imparidade
posic Constituida posig Constituida posic Constituida posig Constituida posi Constituida
Coletiva 6.322 59 23.295 1.870 41976 849 5179 361 13.130 780
Individual 0 0 8.441 3.282 0 0 0 0 632 515
Total 6.322 59 31.736 5.152 41976 849 5179 361 13.762 1.295
Uni.: Milhares de Euros
31-12-2017 Comércio Outros Particulares Outros Total
- Imparidade - Imparidade - Imparidade . . -
Exposicao Constiuida Exposi¢éo Consituida Exposicéo Constiuida Exposicéo Imparidade Constituida
Coletiva 9.541 577 9.336 689 13.482 1.158 122.261 6343
Individual 284 31 0 0 25 25 9.382 3.853
Total 9.825 608 9.336 689 13.507 1183 131.643 10.196
c.2) Por setor de atividade (CAE + Particulares)
Uni.: Milhares de Euros
31-12-2016 Agricultura Alojamento, rest. e similares Atividades Imobiliarias Comércio e Rep. Auto. Construcéo
Exposicéo Imparidade Exposicao Imparidade Exposi¢éo Imparidade Exposicéo Imparidade Exposicao Imparidade
Coletiva 5.448 343 1.966 118 11.308 547 13575 898 6.304 1234
Individual 0 0 0 0 3450 1218 230 230 4,020 1.395
Total 5.448 343 1.966 118 14758 1.765 13.805 1128 10.324 2.629
Uni.: Milhares de Euros
31-12-2016 IndUstrias Transportes e armazenagem Outros Particulares Total
s . x ) s . . ) . Imparidade
Exposi¢ao Imparidade Exposicao Imparidade Exposi¢ao Imparidade Exposi¢ao Imparidade Exposi¢cao Coﬁ\sliluida
Coletiva 15.892 1.178 1.831 94 10.649 73 55.031 2204 122.004 6.689
Individual 2471 1.258 0 0 0 0 400 42 10.571 4.143
Total 18.363 2436 1831 94 10.649 73 55.431 2.246 132575 10.832
Uni.: Milhares de Euros
31-12-2017 Agricultura Alojamento, rest. e similares Atividades Imobiliarias Comércio e Rep. Auto. Construgéo
Exposicao Imparidade Exposi¢cao Imparidade Exposi¢cao Imparidade Exposi¢ao Imparidade Exposi¢cao Imparidade
Coletiva 6.335 406 1.293 54 11121 529 12.920 797 5.861 817
Individual 0 0 0 0 3.618 1.333 476 222 3.601 1.402
Total 6.335 406 1.293 54 14739 1.862 13.396 1.019 9.462 2219
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Uni.: Milhares de Euros

31-12-2017 IndUstrias Transportes e armazenagem Outros Particulares Total
- . - . - . . - - Imparidade
Exposicéo Imparidade Exposicéo Imparidade Exposicéo Imparidade Exposicéo Imparidade Exposicéo Consituida
Coletiva 17.704 1.088 1774 113 9.795 532 55.458 2.007 122.261 6.343
Individual 1.662 871 0 0 0 0 25 25 9.382 3853
Total 19.366 1.959 1774 113 9.795 532 55.483 2,032 131.643 10.196
c.3) Por geografia
Portugal Portugal
31-12-2016 Total 31-12-2017 Total
Exposicdo Imparidade Exposicao Imparidade
Coletiva 122.004 6.689 Coletva 122.261 6.343
Individual 10.571 4.142 Individual 9.382 3.853
Total 132.575 10.832 Total 131.643 10.196

Uni.: Milhares de Euros

Uni.: Milhares de Euros

d) Detalhe da carteira de reestruturados por medida de reestruturacdo aplicada

2016 Montantes em milhares de Euros
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento Total
Numero de - ) Namero de - . Namero de . .
~ Exposicdo Imparidade . Exposicdo Imparidade ~ Exposicdo Imparidade
operacdes operagdes operagdes
- Spread contratado 13 957 205 0 1 0 13 958 205
- Prazo 34 1.028 5 7 344 145 41 1372 151
- Prazo e caréncia de capital 17 1437 24 4 3140 1198 21 4577 1.222
- Capitalizagéo de juros 2 91 0 1 63 27 3 154 27
- Crédito novo que liquida servigo de divida existente 23 299 2 15 512 212 38 811 213
- Capital diferido para a Ultima prestagdo 4 329 2 0 0 0 4 329 2
- Crédito que liquida servigo de divida existente (outro) 2 26 0 0 0 0 2 26 0
Total 95 4.167 238 27 4,060 1582 122 8.227 1.820
2017 Montantes em milhares de Euros
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento Total
Nimero de . Nimero de x ) Nimero de N .
~ Exposicdo  Imparidade ~ Exposicdo Imparidade N Exposi¢do  Imparidade
operacdes operagdes operagoes
- Spread contratado 13 958 36 2 388 334 15 1.346 370
- Prazo 24 838 26 12 3561 1484 36 4.399 1510
- Prazo e caréncia de capital 1 699 43 3 719 190 14 1418 233
- Capitalizagéo de juros 2 86 2 3 111 84 5 197 85
- Crédito novo que liquida servigo de divida existente 21 316 11 13 278 205 34 594 216
- Capital diferido para a lima prestagéo 2 172 4 0 0 0 2 172 4
- Crédito que liquida servigo de divida existente (outro) 2 44 2 1 1 0 3 45 2
Total 75 3113 124 34 5.058 2.297 109 8.171 2420

e) Movimentos de entradas e saidas na carteira de crédito reestruturado

31-12-2016 31-12-2017

Saldo Inicial da carteira de reestruturados (bruto de imparidade)
Créditos reestruturados no periodo

Juros corridos da carteira reestruturada

Liquidacdo de créditos reestruturados (Parcial ou Total)

Creéditos reclassificados de "reestruturados” para "normal”

Outros

Saldo Final da carteira de reestruturados (bruto de Imparidade)

9.871 8.227
376 4.909

1 10
1.399 3.753
621 1.223

0 0

0 0
8.227 8.171
8.227 8.171

Uni: Millhares de Euros
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f) Detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito dos segmentos Corporate,
Construcdo e Real Estate (CRE) e Habitagéo

31-12-2016
Corporate Construcdo e CRE Particulares Habitagao
Imoveis Outros Colaterais Reais Imoveis Outros Colaterais Reais Iméveis Outros Colaterais Reais
Justo valor Nimero Montante NUmero Montante NUmero Montante NOmero Montante NOmero Montante Numero Montante
< 0,5 M€ 0 0 0 0 129 11.048 28 808 985 92.430 0 0
>=0,5M€e<1ME 2 820 0 0 61 4.975 0 0 5 1.081 0 0
>=1ME€e<5ME 10 7.390 0 0 63 9.585 0 0 0 0 0 0
>=5ME€e< 10 M€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
>= 10 M€ e < 20 M€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
>= 20 M€ e < 50 M€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
>= 50 M€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 12 8.209 0 0 253  25.607 28 808 990 93.511 0 0
Montantes em milhares de Euros
31-12-2017
Corporate Construgcdo e CRE Particulares Habitacao
Iméveis Outros Colaterais Reais Iméveis QOutros Colaterais Reais Iméveis Outros Colaterais Reais
Justo valor Nimero  Montante NUimero Montante NOimero Montante NUmero Montante NUmero Montante Numero Montante
< 0,5 M€ 12 917 0 0 524 17.634 23 776 1.767 114.479 0 0
>=0,5M€e<1ME 5 1.440 0 0 15 3.291 0 0 20 4.731 0 0
>=1ME€e<5ME 5 6.309 1 1.150 71 4.637 0 0 76 10.946 0 0
>=5ME€e <10 M€ 0 0 0 0 1 6.476 0 0 1 6.476 0 0
>= 10 M€ e < 20 M€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
>= 20 M€ e < 50 M€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
>= 50 M€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 22 8.665 1 1.150 611  32.039 23 776 1.864 136.632 0 0

g) Racio LTV dos segmentos Corporate, Construgdo e CRE e Habitagdo

Montantes em milhares de Euros

31-12-2016
Segmento/Racio Namero de iméveis* Crédito em cumprimento  Crédito em Incumprimento Imparidade
Corporate 12 7.219 0 38
Sem colateral associado na. 0 0 0
< 60% 5 2.109 0 11
>=60% e < 80% 5 2.232 0 12
>= 80% e <100% 0 0 0 0
>=100% 2 2.878 0 15
Construgéo e CRE 250 21.269 11432 4.866
Sem colateral associado na. 1.365 3.230 1.186
< 60% 83 1.849 704 295
>=60% e < 80% 44 685 992 309
>= 80% e <100% 93 2072 4.068 1670
>=100% 30 15.298 2437 1.405
Habitagéo 997 40.550 918 578
Sem colateral associado na. 823 12 10
< 60% 675 18.359 476 273
>=60% e < 80% 197 12.250 117 114
>=80% e <100% 93 6.637 232 133
>=100% 32 2481 81 48

Montantes em milhares de Euros
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31-12-2017
Segmento/Racio Namero de iméveis* Crédito em cumprimento Crédito em Incumprimento Imparidade
Corporate 22 6.322 0 59
Sem colateral associado na. 0 0 0
< 60% 20 3.347 0 9
>=60% e < 80% 0 0 0 0
>=80% e <100% 0 0 0 0
>=100% 2 2975 0 50
Construgdo e CRE 611 21.024 10.712 5.152
Sem colateral associado na. 48 0 0
< 60% 205 3.021 895 709
>= 60% e < 80% 48 805 898 548
>= 80% e <100% 106 975 1.016 107
>=100% 252 16.175 7.903 3788
Habitacéo 1231 41.032 944 849
Sem colateral associado na. 11 79 59
< 60% 845 20.241 405 383
>=60% e < 80% 230 11.790 117 120
>= 80% e <100% 120 7.189 232 194
>=100% 36 1.801 111 93

* Registos hipotecarios

Montantes em milhares de Euros

h) Detalhe do justo valor liquido contabilistico dos imoveis recebidos em dacdo, por tipo de ativo e por
antiguidade

31-12-2016 31-12-2017
Nimero Justo valor Valor NUmero Justo valor Valor
Ativo de Imoveis do ativo Contabilistico Ativo de Iméveis do ativo Contabilistico
Terreno 34 970 970 Terreno 33 873 870
Urbano 15 451 451 Urbano 13 353 350
Rural 19 519 519 Rural 20 520 520
Edificios em desenvolvimento 35 3532 2.652 Edificios em desenvolvimento 37 3397 2.980
Comerciais 0 0 0 Comerciais 0 0 0
Habitagao 35 3532 2652 Habitag&o 37 3397 2.980
Outros 0 0 0 outros 0 0 0
Edificios construidos v 1.562 1534 Edificios construidos 16 1345 1322
Comerciais 0 72 & Comerciais 1 60 54
Habitagao 13 992 966 Habitagao 1 787 m
. Outros 4 498 497 Outros 4 498 497
utros 1 6 6 Outros 1 6 6
o & Montantessﬂomilhares de Esulrsz Toul il e il
Montantes em milhares de Euros
31-12-2017
>=lanoe >=25anose
Tempo decorrido desde ada¢ < 1 ano < 2,5anos < 5anos >= 5 anos Total
Terreno 3 1 6 23 33
Urbano 1 1 3 8 13
Rural 2 0 3 15 20
Edificios em desenvolvimento 2 0 5 30 37
Comerciais 0 0 0 0 0
Habitagéo 2 0 5 30 37
Outros 0 0 0 0 0
Edificios construidos 1 4 5 6 16
Comerciais 1 0 0 0 1
Habitagdo 0 4 4 3 11
Outros 0 0 1 3 4
Outros 0 0 0 1 1
Total 6 5 16 60 87
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i) Distribuicdo da carteira de crédito por graus de risco internos

31-12-2016
GR BAIXO GR MODERADO GR ELEVADO

Segmento ) 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Agricultura 146 47 213 2.285 1307  1.184 1.358 85 0 0
Comércio 41 793 532 4170 539 1.887 1.213 443 240 162
Construgao e CRE 379 1.077 531 6.144 1207 11.106 5.559 4379 2.156 164
Corporate 0 0 0 4882 0 2.337 0 0 0 0
Industrias 196 567 1.697 3.823 352 1665 591 1374 208 223
Outros 376 1.971 913 2,795 790 1.786 1.781 112 56 108
Particulares Habitagéo 0 24282 7.909 3332 4746 229 881 81 0 12
Particulares Outros 1.564 2357 1.038 3.949 1.143 1.025 1.662 323 179 720
Total 3072 31094 12833 31380 8907 21219 13.045 6.797 2.839 1.389
Uni: Milnares de Euros

31-12-2017
GR BAIXO GR MODERADO GR ELEVADO

Segmento 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Agricultura 124 391 551 908 110 1.454 1.594 47 0 0
Comércio 308 821 648 2886 554 2.144 1.061 1.086 155 162
Construgdo e CRE 258 1.747 1.298 5582 10.159°  4.887 5942 245 1455 163
Corporate 0 0 0 1.335 2125 2.862 0 0 0 0
Indistrias 873 654 836 5184 1.908 1.331 1.382 1.218 43 333
Oufros 3907 2402 261 2133 376 1173 2.208 152" 191 50
g Particulares Habitagdo 0 26785 7.290 3173 3.503 250 785 111 44 35
g Particulares Outros 1.524 2.521 781 4151 1.302 1.163 1.028 198 125 714
9 Total 3477 35321 11665 25352 20037 15264  14.000 3.057 2.013 1457

Uni: Milhares de Euros

j)  Divulgacdo dos parametros de risco associados a modelo de imparidade por segmento

31-12-2016
Segmento PI PDC PDD  LGD*
Particulares (Sem Colateral) 5321% 2,591%  0,009% 75,000%
Particulares (Com Colateral) 5321%  2,591%  0,009% 75,000%
Empresas (Sem colateral) 6484%  4,883% 0016% 75,000%
Empresas (Com colateral) 6,484% 4,883% 0,016% 75,000%
: 31-12:2017
< Segmento Pl POC  PDD  LGD*
= Particulares (Sem Colateral) 4,83%% 2,748%  0,030% 75,000%
; Particulares (Com Colateral) 4,839% 2,748%  0,030% 75,000%
Empresas (Sem colateral) 6,046% 5192%  0,049% 75,000%
Empresas (Com colateral) 6,046% 5,192%  0,049% 75,000%

*LGD corresponde ao proxie 75%. Na auséncia de dados sebriais ajustados s caracerisicas da carieira de crédib, foi adotado este ponderador
por ser um indicador de referéncia para a LGD, nomeadamente no que respeita ao calculo de requisios de fundos proprios para risco de crédio no
méipdo de IRB, estando previsb no arfigo 164.°, da Secgéo 4, Capitulo 3, Thulo Il da Park lll, do Regulamento (UE) n.? 575/2013.
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CAPITULO V — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da lei e dos estatutos, o0 Conselho Fiscal da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de
Leiria apresenta o relatério sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emite parecer
sobre os documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017.

O Conselho Fiscal acompanhou, ao longo do ano, a evolucdo da atividade da Caixa,
analisando as pecas contabilisticas que, pelo menos trimestralmente, Ihe eram apresentadas,
solicitando esclarecimentos aos responsaveis dos Servicos e reunindo, regularmente, com a
Administracdo. Recorda-se que um elemento do Conselho Fiscal esta presente em cada uma
das reunides formais e ordinarias do Conselho de Administracéo.

Reuniu, também, com o Revisor Oficial de Contas, certificando-se da independéncia da sua
atividade.

Regista com agrado a pronta colaboracdo que recebeu por parte dos, acima referidos,
interlocutores.

O Conselho Fiscal procedeu ainda a verificagdo do cumprimento das normas legais e
estatutarias e das instrucdes do Banco de Portugal, ndo tendo detetado situacGes de
incumprimento.

Examinou os relatérios de Auditoria Interna, de Compliance, de Acompanhamento das
Deficiéncias do SCI e de Riscos que Ihe foram entregues pelas respetivas funcoes.

Analisou o Relatério do Sistema do Controlo Interno e o Relatério de Prevencdo do
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, tendo elaborado os respetivos
pareceres que, nos termos do n® 5 do artigo 25° do aviso 5/2008 e da alinea b) do n°. 2 do
artigo 2° do aviso 9/2012 foram enviados ao Banco de Portugal.

Nos termos do n° 6 do artigo 115-C do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras, elaborou o Relatério de Avaliacdo a Politica de Remuneracéo.
Emitiu, também, parecer sobre o Plano de Atividades e Or¢camento para 2018.

Este Conselho analisou, com o detalhe possivel, os documentos que a Administracdo
apresenta a esta Assembleia Geral, relativos ao exercicio de 2017, nomeadamente o
Relatorio de Gestdo e as Demonstracbes Financeiras (que incluem o Balanco, a
Demonstracdo de Resultados, a Demonstracdo de Fluxos de Caixa, as Demonstragdes do
Rendimento Integral, as Demonstrac@es de Alteracdes no Capital Proprio, o0 Anexo | - Notas
Explicativas as Demonstracfes Financeiras e 0 Anexo Il — Mensuracdo da Imparidade da
Carteira de Crédito e Respetivas Divulgac6es) e a Proposta de Aplicacdo dos Resultados.

E, a proposito de resultados, parece-nos justo enaltecer o trabalho desenvolvido pela
Administracdo e por todos os colaboradores que, numa conjuntura pouco favoravel para o
comércio bancéario, conseguiram que a Caixa apresente um desempenho muito confortavel;
cifrando-se os lucros do exercicio, apds impostos, em 3 022 917€.
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Em consequéncia da analise efetuada, o Conselho Fiscal considera que:

O Relatorio de Gestao ¢ suficientemente esclarecedor da evolugdo da atividade da
Caixa durante o exercicio de 2017, evidenciando os aspetos mais significativos.

O Balanco e as Demonstragdes de resultados, de fluxos de caixa, do rendimento
integral, de alterages do capital proprio e os Anexos permitem uma adequada
compreensao da situagdo financeira desta instituicao.

As politicas e os critérios volumétricos sdo adequados.

A Proposta de Aplicagdo dos Resultados ndo contraria as disposi¢des legais e
estatutarias aplicaveis.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal da o seu parecer favoravel para que a Assembleia Geral

aprove:

O Relatorio de Gestao.

As Contas do Exercicio refletidas nas diversas pecas contabilisticas,
nomeadamente no Balango, nos diversos mapas das demonstracdes e nos anexos.
A Proposta de Aplica¢do dos Resultados.

Leiria, 09 de margo de 2018

O Conselho Fiscal

/”?’%« H s é e
Oliveira deJesus Soares
Nt ,
e ——

-

Anténic José de Admeida Sequeira

_—7
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CAPITULO VI - CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
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FERNANDIQ MARQUES OLIVEIRA
JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MAMNUEL GRENHA
JOAG CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSQO
MARIA BALBINA CRAVO
OCTAVIO CARVALHO VILAGA

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditamos as demonstra¢des financeiras anexas da Caixa de Crédito Agricola Mituo de Leiria, C.R.L. (a
Entidade), que compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 565.597.145
euros e um total de capital préprio de 92.770.318 euros, incluindo um resultado liquido de 3.022.917 euros),
a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo do rendimento integral, a demonstracio das
alteracoes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as

notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da Caixa de Crédito Agricola Miituo de Leiria, C.R.L. em 31
de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de

acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccido “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

ENFASE

No exercicio de 2017 a Entidade alterou o seu referencial contabilistico aplicdvel, passando das Normas de
Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal para as Normas Internacionais de Relato Financeiro

(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia, conforme divulgado na nota 1 das notas anexas as

lded
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demonstracoes financeiras. No processo de transi¢do das Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) para as
IFRS, a Entidade seguiu os requisitos previstos na IFRS 1 - Adocio pela primeira vez das Normas
Internacionais de Relato Financeiro. Consequentemente, a informacdo financeira de 2016, anteriormente

apresentada de acordo com as NCA, foi, para efeitos de comparabilidade, reexpressa de acordo com as IFRS.

A nossa opinido ndo é modificada em relacio a esta matéria.

MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstrac¢des financeiras como um todo, e na formacio da opinido, e ndo emitimos uma

opinido separada sobre essas matérias.
As matérias relevantes de auditoria consideradas foram:

() A carteira de crédito (rubrica “Crédito a Clientes”, notas B1 e 19 das notas anexas as demonstracées

financeiras), tendo em atencdo que a concessao de crédito é o negécio principal da Entidade, com o risco
de crédito inerente e, sabendo que as dificuldades dos devedores podem levar a incumprimentos, com
impacto na reducdo dos valores a receber e recurso a execucdo das garantias existentes, o risco de
distorcdo material relaciona-se diretamente com o julgamento das estimativas utilizadas para a
constituicdo de imparidades.
Para mitigar os riscos de distor¢do nesta drea do crédito e validar o nivel de imparidades constituidas
foram efetuados diversos procedimentos de auditoria, em base de amostragem, que incluiram
levantamentos de controlo interno, testes sobre a existéncia e a mensuragio dos créditos e juros
respetivos, a reconciliagdo da carteira de crédito com a contabilidade, teste ao nivel de imparidades
reconhecidas e ao processo de calculo da imparidade;

(i) os Ativos por impostos diferidos (rubrica “Ativos por impostos diferidos”, nota 33 das notas anexas s
demonstracbes financeiras), sdo reconhecidos em funcido de diferencas temporarias entre a otica
contabilistica e a fiscal, a parte significativa da base de célculo apura-se na determinaco de imparidades
nao aceites do “Crédito a clientes” e outras estimativas, que envolvem julgamentos diversos, e em que o
risco de distorcdo material se relaciona com esse apuramento da base de calculo e a expetativa de
recuperabilidade, ao que acresce algum risco operacional inerente, dado que a sua determinacdo é

substancialmente manual.
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Para mitigar este risco foram feitos procedimentos de auditoria que incluiram testes e recalculos da base
de apuramento, bem como a andlise da estimativa do imposto sobre o rendimento, e tido em
consideracdo a recuperabilidade ocorrida em periodos anteriores. O montante de Ativos por impostos
diferidos reconhecidos encontra-se adequadamente suportado e a recuperabilidade destes ativos, no
caso, operada com a reversdo de provisdes nio aceites, afigura-se-nos razoavelmente expetavel;

(iii)  os Ativos ndo correntes detidos para venda (rubrica “Ativos ndo correntes detidos para venda, nota 21
das notas anexas as demonstracdes financeiras), por norma resultantes da execucio de garantias nos
casos de incumprimento do devedor, drea em que o risco de distorcido material resulta de existirem
julgamentos diversos nas estimativas e avaliagdes, e de ocorrerem vendas com impactos em ganhos ou
perdas. Para mitigar este risco foi analisada a lista de patriménios detidos, os normativos internos
existentes quanto as avaliagdes (incluindo a independéncia e qualificacdo dos avaliadores envolvidos) e
ao reconhecimento contabilistico, os suportes dos movimentos mais significativos ocorridos no exercicio,

e avaliado o montante da imparidade reconhecida, que se considerou adequado.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZACAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as

Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboracdo do relatério de gestdo, incluindo um ponto no relatério sobre “Estrutura e praticas de
governo societdrio, e declaracdo da politica de remuneracdo”, nos termos legais e regulamentares

aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de

demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;
- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliag3o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O o¢rgao de fiscalizacdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparacéo e divulgacio da informacio

financeira da Entidade.
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoével sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As
distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicio ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para

expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

1

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestao;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;
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- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgio de fiscalizac3o, entre outros
assuntos, o ambito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria

incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizac3o,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras do ano
corrente e gque sao as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso

relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica;

- declaramos ao drgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser

percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicivel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacédo constante do relatério de

gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

SOBRE 0S ELEMENTOS ADICIONAIS PREVISTOS NO ARTIGO 10.° DO REGULAMENTO (UE) N.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos

ainda o seguinte:

- Fomos eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de associados, realizada em

11 de dezembro de 2009, para um mandato compreendido entre 2010 e 2012.
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- Fomos eleitos na assembleia geral de associados, realizada em 21 de dezembro de 2012, para um

segundo mandato compreendido entre 2013 e 2015.

- Fomos eleitos na assembleia geral de associados, realizada em 18 de dezembro de 2015, para um

terceiro mandato compreendido entre 2016 e 2018.

- O o6rgao de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragées financeiras. No planeamento e execucdo
da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorcdo material das demonstracoes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificAmos qualquer distorcio

material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que

preparamos e entregdmos ao 6rgao de fiscalizacdo da Entidade em 23 de marco de 2018.

- Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a

Entidade durante a realizacdo da auditoria.

Lishoa, 23 de marco de 2018

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Lpa.
Repre da por

Joaquim Oliveir Jesus, ROC n® 1056
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