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1. Nota Introdutoria

O presente documento, designado de “Disciplina de Mercado 2018”, pretende complementar as Demonstrac8es
Financeiras anuais, divulgando as principais politicas sobre a gestao do risco e facultando informagdo mais detalhada
sobre a solvabilidade e a exposigdo ao risco da Caixa de Crédito Agricola Matuo de Leiria, CRL (CCL), tendo subjacente
uma otica predominantemente prudencial.

Os critérios técnicos em matéria de transparéncia e divulgacéo de informacdes, que presidem a elaboragdo do presente
documento, sdo estabelecidos pelo Regulamento (UE) N.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de
junho (Regulamento N.° 575/2013), que adota ao nivel da Unido Europeia o quadro regulamentar prudencial designado
por "Basileia IllI", tendo aplicagdo direta em todos os Estados-Membros da Unido Europeia.

Tendo por base a Parte VIII do Regulamento N.° 575/2013, as divulgagBes neste documento tém presente o
Regulamento de Execucéo (UE) n.° 1423/2013 da Comisséo, de 20 de dezembro, relativo aos requisitos de divulgacéo
sobre os Fundos Préprios, as Orientagdes da EBA relativas aos requisitos de divulgacdo (EBA/GL/2016/11) e as
Orientacdes relativas a divulgacdo uniforme nos termos do artigo 473.-A do Regulamento N.° 575/2013 no que diz
respeito ao regime transitorio para reduzir o impacto da introducdo da IFRS 9 sobre os fundos proprios
(EBA/GL/2018/01), entre outros documentos e orienta¢cbes pontualmente mencionadas.

Os valores apresentados resultam de classificacbes determinadas pelos normativos regulamentares prudenciais
seguidos pela CCL, refletindo as posicdes a 31 de dezembro de 2018 e os valores monetarios sdo apresentados em
Euros.
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2. Declaracao de Responsabilidade
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Declaracédo de responsabilidade do Conselho de Administracao

O Regulamento (UE) N.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho, determina que as
instituicbes de crédito procedam a divulgagéo publica de um conjunto de informacéo sobre a sua solvabilidade,
incluindo a identificagdo dos principais riscos incorridos e a descricdo dos processos e sistemas de avaliagdo e de
gestao dos mesmos.

Neste sentido, o Conselho de Administracéo da CCL, em cumprimento do estabelecido no Regulamento N.° 575/2013,
vem declarar gue:

= Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto quanto é do
seu conhecimento, toda a informac&o divulgada & verdadeira e fidedigna;

= As informacdes divulgadas foram elaboradas de acordo com as estratégias, sistemas, processos e
procedimentos definidos internamente pela Instituigéo;

= Assegura a qualidade de toda a informacéo divulgada;

= Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas gque ocorram no decorrer do
exercicio subsequente aguele a gue o documento “Disciplina de Mercado” se refere.

De referir que, entre o termo do exercicio de 2018, a que respeita o presente documento, e a data da sua publicagéo
n&o ocorreram eventos, considerados relevantes, relativamente a informacgéo apresentada.

Leiria, 29 de abril de 2019

O Conselho de Administragao

A

Maério Ferreira Matias \Jiorge Manuel Pereira Cova
(Presidente) (Vice-presidente)

g:\\_. am\{@v—MLt E‘—W-"‘L': _5

. \ 2
Ernestina Maria Lourenco Tavares Santos José Manuel Varela Costa Anténio José de Almeida Sequeira
(Vogal) (Vogal) (Vogal)
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3. Objetivos e politicas em matéria de gestao de risco

3.1 Objetivos e politicas em matéria de gestéo de risco

A CCL tem implementado um sistema de Gestdo de Riscos, que compreende o conjunto de processos que visam
assegurar a compreensdo da natureza e magnitude dos riscos subjacentes a atividade desenvolvida, identificando,
avaliando, acompanhando e controlando os riscos a que a Instituicdo esta exposta, de forma a permitir a adequacao da
estratégia e o cumprimento dos objetivos da Instituicao.

As estratégias e as politicas que regem a assuncao, a gestdo, o controlo e a reducéo dos riscos sdo da competéncia do
Conselho de Administracdo. A CCL tem estabelecidas linhas de reporte internas que visam a cobertura de todos os
riscos significativos e suas politicas. A CCL integra na sua estrutura unidades com fungBes especificas de controlo
interno (Gestéo de Risco, Auditoria interna e Compliance), em conformidade com as determina¢des do Aviso n.° 5/2008
do Banco de Portugal, que reportam diretamente ao Conselho de Administragdo.

O sistema de Gestédo de Riscos pretende-se eficaz e consistente, de forma a abarcar todos os produtos, servigos,
atividades, processos e sistemas da CCL e é proporcional a dimensao, natureza e complexidade da atividade exercida.

O sistema de gestdo de riscos tem em consideragdo os riscos de crédito, operacional (incluindo dos sistemas de
informacgéo), concentragdo, taxa de juro, liquidez, “compliance”, estratégia e de reputacédo, ndo tendo exposicdes de
forma direta ao risco de mercado ou relevantes ao risco de taxa de cambio.

O sistema de gestéo de riscos tem como objetivos:

= Obter a compreensao da natureza e da magnitude dos riscos subjacentes a atividade desenvolvida;

= Desenvolver os controlos apropriados a identificagdo e minimizagdo de todos os riscos a que a instituicdo se
encontra exposta, de forma a controlar as exposicoes;

= Planear e avaliar o capital e a liquidez adequados para fazer face a perdas esperadas e ndo esperadas,
atendendo as evolugdes previstas para a atividade;

= Assegurar que os riscos se mantenham no nivel definido pelo Conselho de Administragdo e que ndo afetem
significativamente a situacéo financeira da institui¢cao;

= Permitir uma implementagao adequada da estratégia e o cumprimento dos objetivos da institui¢éo;

= Apoiar o processo de tomada de deciséo.

A CCL tem implementada uma fungéo de gestdo de riscos que visa assegurar a aplicacdo do sistema de gestédo de
riscos e prestar apoio ao 6rgdo de administragdo e elaborar um relatério anual. A Gestao de Riscos é efetuada de forma
centralizada respeitando o principio de segregacéo de fungGes nomeadamente em relagdo as areas comerciais.

A funcéo de Gestdo de Riscos é desenvolvida de forma transversal a toda a organizagéo, integrando tarefas especificas
de controlo e monitorizagao das fungfes atribuidas as varias unidades de estrutura. O Gabinete de Gestédo de Risco
procede ao acompanhamento e coordenagdo, nomeadamente no que respeita ao estabelecimento de metodologias e
procedimentos apropriados ao controlo dos riscos adequados e proporcionais perante a dimensdo, natureza e
complexidade das atividades desenvolvidas.
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3.1.1 Estratégias e processos de gestdo de risco

As estratégias para a gestéo dos riscos implementadas visam assegurar uma interagdo entre o modelo de negdcio e o
perfil de risco global com uma cobertura de capital e de liquidez robustos, através de uma adequada estrutura de
governo interno, da defesa de uma cultura de risco forte, coerente para permitir tomar decisdes fundamentadas e bem
informadas, e da promogao de elevadas normas de ética.

A CCL é uma instituicdo de crédito que tem como objeto o exercicio de fungbes de crédito agricola, assim como, a
pratica dos demais atos inerentes a atividade bancaria, nos termos do Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo,
desenvolvendo, neste sentido, a sua atividade como banco de retalho nos concelhos de Leiria, Marinha Grande e
Ourém.

O modelo de negécio resulta, essencialmente, na captagdo de recursos, sob a forma de depdsitos bancarios dos seus
clientes particulares e pequenas e médias empresas e na sua rendibilizagdo através de empréstimos, na aplicacdo dos
excedentes de liquidez em Titulos de Divida Publica e em depdsitos em Instituicdes de Crédito.

A CCL adota uma estrutura de governagéo que atende aos principios e orienta¢cdes do Banco de Portugal e da EBA,
considerando o principio da proporcionalidade, que tem em conta a sua dimens&o e a sua organizagdo interna, bem
como a hatureza e dimenséo e complexidade das atividades.

O o6rgéo de administracéo define, supervisiona e é responsavel pela aplicagdo do sistema de governo que assegura a
gestao efetiva e prudente da Instituicdo. Neste dominio, o Conselho de Administracdo assume a funcéo de gestdo, com
competéncias de administracdo para a definicdo das estratégias e as politicas que regem a assuncdo, a gestdo, o
controlo e a reducdo dos riscos e o Conselho Fiscal assume a funcédo de fiscalizagdo, com competéncias de
monitorizagdo e critica construtiva.

A CCL tem estabelecidas linhas de defesa internas que visam a cobertura de todos os riscos significativos e suas
politicas. A CCL integra na sua estrutura unidades com fungGes especificas de controlo interno (Gestdo de Risco,
Compliance e Auditoria interna), em conformidade com as determinacdes do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal,
que reportam diretamente ao Conselho de Administragao.

A estratégia de risco e de adequagdo do capital interno esta diretamente relacionada com os objetivos do Plano de
Atividades e Orcamento, elaborado e acompanhado pelo Conselho de Administracéo, que procura desenvolver uma
gestao pro-ativa do risco, através das seguintes politicas:
= Manter a solidez de capital com ativos de menor risco e niveis de capital robustos acima das exigéncias
regulamentares, com capacidade de absorver choques adversos;
= Preservar niveis de liquidez significativos acima das exigéncias regulatérias, através de ativos de elevada
liquidez com capacidade de absorver choques adversos;
= Manter estavel o volume de depdsitos de clientes, enquanto principal fonte de financiamento, procurando
aumentar o nimero de depositantes;
= Assegurar o cumprimento dos limites regulamentares para o risco de taxa de juro, mantendo niveis de capital
sempre superiores aos que decorrem dos referidos limites, ajustando sempre os custos operacionais para
acomodar niveis de rendimento mais baixos que possam resultar da inversdo das taxas de juro;
= Prosseguir com a estratégia de rigor na concessédo de crédito, procedendo a uma analise diligente e seletiva
das propostas, suportadas na melhor capacidade financeira e adequada cobertura por garantias, assegurando
a adequacgdo dos processos de acompanhamento e de avaliagcdo do risco da carteira de crédito e de
recuperacgéo de crédito incumprido;
= Robustecer os mecanismos de contingéncia, minimizando o risco operacional;
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= Assegurar uma adequada Governacao, das funcdes de gesté@o e de controlo interno, operando de acordo com
os principios de gestdo de risco, alinhadas com o as diretrizes do SREP e com politicas que asseguram o
cumprimento das normas e da regulacéo;

= Preservar a identidade e a reputacdo da Instituicdo, assegurando a sustentabilidade de forma a salvaguardar
os riscos financeiros que possam afetar os associados e depositantes.

As estratégias implementadas procuram ser as adequadas as caracteristicas da CCL, tendo presente o principio da
proporcionalidade, nomeadamente no que respeita a natureza, dimensédo e complexidade das atividades exercidas e
aos riscos inerentes, sendo descritas nos pontos seguintes. As informacdes relativas aos testes de esforco
apresentadas num ponto auténomo (ponto 18) mais a frente neste relatdrio:

3.1.1.1 Risco de Crédito

O Risco de Crédito, pela relevancia material de que se reveste, € o principal risco subjacente a atividade bancéria. Esta
associado as perdas e ao grau de incerteza quanto a capacidade de um cliente cumprir com as suas obrigacfes. Em
definigéol, “consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
incapacidade de uma contraparte cumprir com os compromissos financeiros perante a instituicao”.

A exposicdo ao Risco de Crédito na CCL resulta dos ativos e posiges extrapatrimoniais resultantes da carteira de
crédito, das posicdes em Instituicbes de Crédito e em Administracdes Centrais, designadamente pela exposicdo em
Titulos do tesouro.

A carteira de crédito € composta por operacdes de crédito no segmento de banca de retalho, a particulares e a
pequenas e médias empresas, nos Concelhos da sua &area de intervengao.

A gestdo do risco da carteira de crédito é assegurada, nas diferentes fases do ciclo de financiamento, através de
processos e procedimentos especificos estabelecidos em normativo interno, pelas unidades de estrutura com as
competéncias especificas determinadas para o efeito, em cumprimento pelos requisitos legais e respeitando o principio
da segregacao de fungdes entre as areas comerciais (agéncias), analise de risco das operacoes (Servico e Analise de
Crédito) e controlo e monitorizagdo (Departamento Financeiro e Gabinete de Gestéo de Risco), visando a minimizacao e
a reducdo da exposicdo que pode resultar da ndo recuperagdo do capital, juros e comissdes, nos prazos e outras
condicdes estabelecidas, nos termos dos contratos de crédito.

A concessdo de empréstimos, em cumprimento das estratégias estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, é
suportada na analise individual de todas as operagfes, assentes numa estrutura documental de suporte predefinida,
recorrendo a consulta a bases de dados internas e da Central de Responsabilidade de Crédito do Banco de Portugal,
com linhas de reporte e delegagcdo de competéncias em quatro niveis de aprovacdo das operacdes de crédito e na
definicdo de normas internas de suporte. Sdo efetuadas no momento da concessdo do crédito, periodicamente e
sempre que existam alterag8es no relacionamento com o cliente ou se identifiquem Indicios de dificuldades que sugiram
a necessidade de uma reavaliacéo do risco, sendo acompanhadas pelo Servico de Andlise de Crédito.

No segmento de particulares estdo estabelecidos critérios objetivos a observar na andlise e classificacdo das
operacdes, estando definidos, através de uma delegacdo de poderes, niveis de aprovagdo consoante a natureza e

exposi¢do da operacao.

Para a andlise do risco e respetiva emissdo dos pareceres, concorrem, entre outros considerados relevantes, os

! Definicdo conforme Modelo de Avaliagéo de Risco (MAR), Banco de Portugal DSB; 2007
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seguintes critérios: A capacidade de reembolso do endividamento (considerando a idade do proponente, rendimento,
situacao profissional e taxa de esforco, racio DSTI); a antiguidade como cliente, histérico de cumprimento e o volume de
depdsitos; o setor de atividade; o valor do patriménio; e o tipo de garantia (considerando a sua avaliagdo e o racio Loan
to Value). E analisada a informacéo disponibilizada pelos sistemas financeiros, em particular, da centralizacdo de riscos
de crédito; a informagé&o sobre a situagdo contributiva; e a existéncia de indicios de dificuldades financeiras.

Em cumprimento do Decreto-Lei n.° 74-A/2017 e do Aviso do Banco de Portugal n.° 54/2017, relativo aos contratos de
crédito aos consumidores para imoveis de habitacdo (com efeito a partir de 2018), em cada operacdo é assegurada
uma avaliacdo da solvabilidade dos consumidores, que tem presente a recomendacado do Banco de Portugal dos novos
contratos de crédito celebrados com consumidores, nomeadamente no que respeita aos racios LTV e DSTI e ao limite
de maturidade.

No crédito a empresas a andlise do risco de crédito é sujeita a uma andlise individual, assegurada por uma unidade de
estrutura interna mais especializada, independente da rede de agéncias, suportada em informacgéo recolhida sobre a
situacgao financeira, considerando os indicadores de desempenho e de solidez financeira, de carater quantitativo e ainda
elementos de carater qualitativo.

Para a apreciacdo do risco de crédito é efetuada uma analise econdmico financeira, considerando indicadores de
desempenho e de solidez financeira, de carater quantitativo como a nota de risco interna obtida e ainda elementos de
carater qualitativo. E analisado o setor de atividade; a estrutura de grupo existente; os principais acionistas; o valor do
patriménio; e o tipo de garantia. S8o tidos em conta, também, informagdes recolhidas junto dos Sistemas Financeiros
(Centralizagdo de risco de crédito e Ignios/lberinform); a informagéo sobre a situagdo contributiva; a antiguidade como
cliente, histérico de cumprimento e o volume de depdsitos; e a existéncia de outros indicios de dificuldades financeiras
ou indicios de imparidade.

Entre os mecanismos de controlo estdo definidos, também, por Instru¢cdo do Conselho de Administracéo, limites de
aprovacdo para os diferentes escaldes de delegagdo de poderes (Agéncia e de Comissdo de Crédito), por tipo de
operagdo, niveis de bonificagdo da taxa de juro, montante da operacédo e sempre em fungéo das responsabilidades
globais do cliente.

Entre os meios de controlo e redugédo do risco de crédito, a CCL tem implementado uma politica de cobertura e
reducéo de risco em funcéo da garantia das operagdes, privilegiando-se as operagfes realizadas com garantias reais,
com uma politica de aprovacéo de propostas condicionada a existéncia de seguros de vida e multirriscos, no caso do
crédito a habitacéo, e de protecdo ao crédito, no crédito aos consumidores. Complementarmente, existe uma politica
de provisdes que tem garantido niveis adequados de provisionamento do crédito vencido.

O acompanhamento da carteira de crédito pretende identificar antecipadamente situacées de possivel incumprimento. E
assegurado através de procedimentos especificos atribuidos as unidades de estrutura com competéncias proprias
definidas, em funcéo da natureza das operagfes e em cumprimento dos normativos especificos (PARI), proporcionando
uma identificagdo oportuna das ocorréncias de indicios de dificuldades financeiras, com a inerente degradacéo da
capacidade de cumprimento dos clientes, e a andlise de solu¢des suscetiveis de serem propostas aos clientes.

E efetuada uma avaliacéo regular da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade da carteira de crédito a clientes,
como parte integrante dos procedimentos de gestédo de risco de crédito, da qual resulta o célculo da imparidade da
carteira de crédito, que é avaliada pelo Auditor Externo semestralmente. Esta avaliacdo estd suportada numa
metodologia de calculo da imparidade resulta da adocdo dos requisitos e das linhas orientadoras previstos nos
regulamentos aplicaveis, nomeadamente a Norma de Internacional de Relato Financeiro 9 “Instrumentos Financeiros”

(IFRS 9), por forca do Regulamento (UE) 2016/2067 da Comissdo de 22 de novembro de 2016, da Instrucdo n.°
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5/2013, e do entendimento do Banco de Portugal quanto aos critérios de referéncia para mensuragcédo de perdas de
crédito esperadas no contexto da aplicacdo da IFRS 9 divulgados em Carta Circular..

O modelo de imparidade esta suportado numa estrutura de governacéo interna devidamente documentada e aprovada
pelo Conselho de Administracéo, de forma a assegurar uma adequada independéncia e segregacéo de funcdes. Séo
estabelecidas politicas e procedimentos que baseiam a sistematizacdo do processo de quantificacéo da imparidade e a
validacdo dos seus pressupostos, sendo efetuada uma estimativa mensal da imparidade, suportada na reviséo
trimestral da imparidade de clientes de andlise individual e na revisdo trimestral e anual dos fatores de risco que
incidem sobre a restante exposicéo tratada coletivamente, para que o modelo de imparidade tenha a maior adequacéo
possivel ao contexto econémico e ao comportamento da carteira de crédito.

E efetuada a monitorizagdo dos clientes com maiores responsabilidades de crédito ou que se afastem mais dos
parametros de analise coletiva, no ambito do Modelo de Imparidade, de forma independente pelo Departamento
Financeiro e pelo Auditor Externo. Para a analise sdo considerados elementos de natureza comportamental (como a
existéncia de indicios de dificuldades financeiras), de natureza quantitativa (como a capacidade econémico-financeira),
de natureza qualitativa (como a qualidade da informagédo disponibilizada e o relacionamento), de natureza setorial e o
colateral apresentado.

A recuperacdo do crédito é acionada no seguimento das acdes do processo de acompanhamento, através de
procedimentos especificos estabelecidos, atribuidos as unidades de estrutura com competéncias proprias definidas,
apos a verificacdo da situacdo de atraso, em cumprimento dos normativos especificos quando existam (PARI, PERSI,
Regime Extraordinario do Crédito a Habitacdo) e do acompanhamento as empresas suportado na andlise aos
elementos dos dossiers permanentes (através da proposta de reestruturacdo de responsabilidades quando s&o
identificados indicios de dificuldades financeiras), sendo desenvolvidas as diligéncias consideradas adequadas que
permitam a regularizacéo da situagdo. Ap6s o incumprimento os processos sdo transferidos para serem acompanhados
pelo Gabinete de Assisténcia Juridica e Contencioso, com o objetivo de identificar a solugdo mais adequada para a

recuperacéo judicial ou extrajudicial dos montantes em divida.

O processo de avaliagdo do Risco de Crédito, em termos globais, contempla a realizagdo de testes de esfor¢o, como
forma de andlise da adequacéo da situacéo financeira da Instituigdo. Cumprindo com o previsto na Instru¢éo n.° 4/2011
do Banco de Portugal, e considerando as orienta¢cdes do Supervisor para a realizagédo de andlises de sensibilidade, sdo
realizados testes que permitem avaliar o impacto que determinados eventos de natureza excecional, mas plausivel,
possam causar nas condi¢des financeiras da CCL, por via de um agravamento das condi¢cdes econdmicas. Este
processo integra, ainda, uma analise semestral a adequacdo dos montantes provisionados.

As posicdes classificadas como Grandes Riscos, de acordo com o Regulamento N.° 575/2013 séo constituidas por
posicdes de Instituicdes de Crédito e de Titulos do Tesouro.

A exposicéo sobre instituicdes de crédito, que resultam de excedentes de liquidez n&do colocados em crédito ou Titulos
do tesouro, é controlada através do limite aos grandes riscos estabelecido pela Supervisdo e gerida pelo Conselho de
Administracdo em fun¢do da percegdo quanto os indicadores de risco disponiveis e ao enquadramento no setor
financeiro.

A exposicdo sobre Administragbes Centrais € constituida por Titulos do Tesouro, essencialmente da Republica
Portuguesa, gerida pelo Conselho de Administracdo, canalizando os recursos provenientes de depdsitos de clientes
para um ativo remunerado de baixo risco.

A mensuracdo de perdas esperadas inclui a exposi¢do de outros ativos reconhecidos e mensurados ao custo
amortizado com uma expressdo materialmente relevante, como sao os casos dos depdsitos em Instituicdes de Crédito
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e os Titulos de Divida. As suas especificidades proprias, com a auséncia de informacao histdrica, conduzem a uma
avaliacdo das perdas esperadas que tem em consideracdo a informacdo de risco externa, como € o caso dos
indicadores de risco divulgados pelas Agéncias de Notagdo de Risco (ECAI), ou mesmo o reconhecimento de perdas

esperadas nulas em casos especificos, ndo se afigurando razoavel a procura exaustiva de outra informagéo.

Os Requisitos de Capital para Risco de Crédito sdo determinados a partir do Método-Padrdo, definido no
Regulamento (UE) N.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho. No &mbito do processo de
Autoavaliacdo da adequacéo do capital (ICAAP) procede-se a uma andlise do capital apurado, do qual é elaborado um
relatério anual.

As principais orientacdes politicas estabelecidas para o Risco de Crédito visam prosseguir com a estratégia de rigor na
concessédo de crédito, procedendo a uma andlise diligente e seletiva das propostas, suportadas na melhor capacidade
financeira e adequada cobertura por garantias, assegurando a adequacéo dos processos de acompanhamento e de
avaliacdo do risco da carteira de crédito e de recuperacdo de crédito incumprido, nomeadamente, seguindo as
seguintes linhas de orientagdo estratégica:

=  Prosseguir com a estratégia de rigor na concesséo de crédito, reforcando a seletividade e a diligéncia na
andlise das propostas e melhorando a automatizacdo dos modelos de avaliagdo internos - Procurando
aumentar a exposicdo em clientes com uma capacidade financeira sustentada e adequada cobertura por
garantias, através de linhas de crédito direcionadas para esses objetivos;

= Melhorar a sistematizacdo dos processos de acompanhamento de exposi¢des ndo produtivas - No quadro do
processo de gestdo do acompanhamento de crédito, através da promogdo de solu¢des de reestruturagao
extrajudiciais adequadas, dinamizando a analise individual de créditos reestruturados ou incumpridos, de forma
a assegurar um maior dinamismo na prevencao, na sua regularizacdo e com uma adequada cobertura por
imparidade. Prosseguir a estratégia de reducdo da exposicdo em imoveis recebidos em recuperacdo de
crédito, através da sua alienacéo logo que retinam as condic¢des de licenciamento necessarias;

= Reforco dos mecanismos de controlo do risco de crédito, consolidando os mecanismos desenvolvidos e
implementados no ambito da IFRS9;.

* Reducdo da exposicdo em “Aplicacdes em instituicdes de crédito”.

3.1.1.2 Risco de Concentracédo de Crédito

O Risco de Concentracdo de Crédito decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre
diferentes contrapartes e manifesta-se pelo risco de exposic¢ao individual de uma contraparte (grande risco) ou o risco
de exposicdo de um grupo de contrapartes pertencente ao mesmo setor de atividade, ou a regido geografica onde a
CCL desenvolve a sua atividade, em fungdo dos quais podera resultar uma imperfeita diversificacdo na carteira de
crédito.

Neste dominio, a CCL tem adotado uma politica de restricdo a grandes operacdes de crédito e, atendendo ao ndmero
de contratos realizados, é possivel fazer acompanhamento bastante proximo das maiores operagdes. Ainda assim, €
efetuada uma avaliagéo regular a concentrac@es individuais e setoriais. Para tal, & desenvolvida uma analise sobre os
indices de concentracdo individual (IClI) e setorial (ICS), sendo elaborado para o efeito o Relatério Sobre o Risco de
Concentragéo da Crédito nos termos da Instrugdo n.° 5/2011 do Banco de Portugal, e uma andlise sobre a adequacgéo
do capital no &mbito do ICAAP.

Ao nivel dos “grandes riscos”, a par do acompanhamento constante desses ativos, é elaborado trimestralmente o mapa
de “grandes riscos” e um acompanhamento regular sobre o risco de posicdo das maiores contrapartes financeiras. O
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cumprimento dos limites das exposi¢es do risco de crédito € acompanhado de forma regular pelo Departamento
Financeiro e pelo Gabinete de Gestao de Risco.

3.1.1.3 Risco Operacional

O Risco Operacional consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes de falhas na andlise, processamento ou liquidacdo das operagbes, de fraudes internas e externas, da
atividade ser afetada devido a utilizagdo de recursos em regime de “outsourcing”, da existéncia de recursos humanos

insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas.

O ambito da gestéo do risco operacional da CCL incorpora ainda o Risco de Sistemas de Informagdo que consiste na

probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, pela incapacidade dos sistemas de
informacgdo em impedir acessos ndo autorizados, em garantir a integridade dos dados ou em assegurar a continuidade
do negdcio em caso de falha, bem como devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area de que
resulte, nomeadamente, a incapacidade de resposta dos sistemas de informacdo face a novas necessidades. A
definicdo de riscos operacionais exclui erros estratégicos e riscos de reputagao.

O Risco Operacional, pelas suas caracteristicas, assume-se como um risco materialmente relevante. A gestao do Risco
Operacional assenta numa estrutura organica e funcional da Instituicdo que procura assegurar a realizagdo das
operagBes de uma forma eficiente, respeitando os principios da seguranca e do controlo interno. A estratégia e os
processos procuram em permanéncia o desenvolvimento dos controlos apropriados para a minimizacdo da exposicdo a
estes riscos e da mitigagcao dos seus efeitos.

A gestao do risco operacional na CCL encontra-se integrada no sistema de controlo interno, de forma transversal a toda
a organizagdo, sendo assegurada pela intervencdo de forma segregada por diferentes unidades de estrutura com
competéncias especificas dentro dos processos.

Os principais componentes de suporte a gestdo do Risco Operacional traduzem-se em: desenvolvimento de novos
controlos e melhoria dos processos existentes ajustados as necessidades que resultam de nova legislacdo ou
normativos emanados pelas entidades de supervisdo, recolha descentralizada de informagéo sobre eventos de risco
operacional, exercicios de autoavaliagdo com uma abordagem subjacente ao Modelo de Avaliacdo de Riscos
implementada pelo Banco de Portugal, levantamento de insuficiéncias operativas junto aos responsaveis das unidades
de estrutura e acompanhamento e desenvolvimento de a¢Bes de mitiga¢do de Risco Operacional, por via do Sistema de
Controlo Interno.

O processamento e a contabilizagdo das operagées obedecem a principios de controlo interno, com uma adequada
segregacédo de fungdes e um controlo de acessos a informacéo ajustado as necessidades e nivel de responsabilidade
dos operadores, verificada pelo Departamento Financeiro e auditada pelo Gabinete de Auditoria Interna.

A salvaguarda da integridade dos dados e controlo de acessos é assegurada pelo Departamento de Informatica,
apoiada por sistemas de informacéo estruturados de forma a garantir a reposi¢do em caso de incidente ou interrupgao.

A seguranca fisica das instalagdes e dos colaboradores é garantida pelo cumprimento da legislagdo relevante, em
matéria de higiene e seguranca no trabalho, supervisionado por uma entidade externa. A seguranca nos procedimentos
bancarios é garantida pelo cumprimento supervisionado pelo Gabinete de Auditoria Interna, das normas internas
estabelecidas para o efeito. Paralelamente, existe uma politica de cobertura abrangente de seguros, para fazer face a
eventos desta natureza.
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Para a gestdo da continuidade de negdcio operacional a CCL tem instituido o Plano de Continuidade de Negocio (PCN).
Este, compreende o conjunto integrado de politicas e procedimentos que visam assegurar o funcionamento continuado
da CCL, ou a recuperacdo atempada da sua atividade, no caso de ocorréncia de eventos suscetiveis de perturbar o
normal exercicio da atividade, nomeadamente, por implicarem a indisponibilidade das infraestruturas fisicas, dos
sistemas informaticos ou dos recursos humanos, de forma isolada ou em simultdneo. Com o seu desenvolvimento e
melhoria continua, pretende-se antecipar e gerir o impacto de desastres, procurando:

1.° Preparar a resposta operacional para minimizar os impactos na atividade da instituicAo e eventuais perdas
financeiras, mantendo as fun¢des de negdcio mais criticas em funcionamento;

2.° Definir a estrutura de responsabilidades e coordenagdo em caso de desastre;

3.% Preparar a resposta as necessidades de comunicacéo para o interior e exterior da CCL;

4.° Preparar o restabelecimento da situagéo e atividade normais tdo rapido e seguro quanto possivel.

Neste sentido, o PCN deve fornecer a organizagdo e os meios que permitam efetuar uma avaliacdo adequada dos
danos, uma tomada de deciséo sobre as medidas a empreender, considerando, em caso de necessidade, a mudanga
para o local alternativo ou a reativacéo das operagées no local afetado pelo desastre.

Adicionalmente, uma politica de seguros de cobertura abrangente e a manutengdo de um nivel de capital confortavel,
determinado pelo método do indicador basico para fazer face a eventos de risco operacional.

Os Requisitos de Capital para Risco Operacional séo determinados a partir do Método do Indicador Basico, definido do
Regulamento (UE) N.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho. No ambito do processo de
Autoavaliagdo da adequacédo do capital (ICAAP) procede-se a uma analise do capital apurado, do qual é elaborado um
relatorio anual.

As principais orientacdes politicas estabelecidas para o Risco Operacional visam prosseguir com a estratégia de rigor
na concessao de crédito, procedendo a uma andlise diligente e seletiva das propostas

Risco Operacional - Robustecer os mecanismos de contingéncia, minimizando o risco operacional, homeadamente
através de:
= Uma estratégia assente no desenvolvimento continuo dos controlos necessarios para a minimizagdo da
exposicao ao risco operacional, mitigacdo dos efeitos de eventos de risco e prosseguir com a estratégia de
refor¢co dos mecanismos de contingéncia;
= Desenvolver e reforgar os mecanismos de contingéncia existentes, através de uma estratégia que assenta em:
Alargar o programa de testes; Melhorar a disponibilidade dos equipamentos alternativos; Aumentar a formacao;
e dinamizar o relacionamento com os fornecedores de equipamentos informaticos e de comunicagdes com 0s
procedimentos de contingéncia estabelecidos..

3.1.1.4 Risco de Taxa de Juro

O Risco de Taxa de Juro? consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a movimentos adversos das taxas de juro. Manifesta-se sempre que existe uma divergéncia entre as
maturidades de reviséo das taxas entre ativos e passivos, diminuindo a rendibilidade ou aumentando o custo financeiro.

As principais orienta¢des politicas estabelecidas para o Risco de taxa de juro visam assegurar o cumprimento dos
limites regulamentares para o risco de taxa de juro, mantendo niveis de capital sempre superiores aos que decorrem
dos limites regulamentares, ajustando 0s custos operacionais para acomodar niveis de rendimento mais baixos que
poderao resultar da inversédo das taxas de juro, nomeadamente através de:

2 Definicdo conforme Modelo de Avaliagéo de Risco (MAR), Banco de Portugal DSB; 2007
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= Agestao das taxas de juro assenta na monitorizacdo permanente da sua evolugdo, na andlise do impacto nos
resultados das suas oscilagfes, alinhando as maturidades com a rendibilidade desejada, mitigando impactos
de produtos (operagBes passivas) e na atribuicdo de “spreads” alinhados com o risco da operacdo e com o
custo de financiamento. E efetuada uma anélise dinamica as taxas e juro, considerando os cenérios das suas
evolugdes e o custo de “funding” e de “pricing” para 0s novos contratos;

= A necessidade de estabilizacdo dos Fundos Proprios, face a oscilagbes no mercado secundario e Titulos do
Tesouro, degradando o racio de monitoriza¢éo do risco de taxa de juro, no caso de ocorrer uma desvaloriza¢do
dos titulos, determina a necessidade de prosseguir uma estratégia de reforco da posicdo em Ativos
contabilizados ao custo amortizado em detrimento do de uma contabilizag&o ao justo valor;

= E efetuado uma acompanhamento regular e sempre que ocorrem operacdes de tomada de risco;

= Adicionalmente, na determinagdo do capital interno é apurado um buffer de capital adicional para perdas nédo
esperadas.

= O modelo de analise e reporte identifica um racio associado a uma exposi¢éo que representa uma situagao de
risco potencial, com necessidade de efetuar um acompanhamento permanente, nomeadamente, quanto a
monitorizagdo da evolucdo das OTs contabilizadas ao justo valor.

3.1.1.5 Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez manifesta-se sempre que existe um desequilibrio entre os fluxos de pagamento e de recebimento,
em resultado da natureza, volatiidade e maturidade dos mesmos, gerando dificuldades em cumprir com os
compromissos assumidos, nas datas acordadas.

Com o objetivo de divulgacao dos objetivos em matéria de gestdo de riscos e politicas de risco de liquidez, nos termos
do artigo 435.%, n.° 1, do Regulamento (UE) n.° 575/2013, é estabelecido através das orientagdes EBA relativas a
divulgacdo de LCR (EBA/GL/2017/01, de 21 de junho) um quadro com informacédo de divulgacdo obrigatéria, de
frequéncia anual (Quadro UE LIQA), o qual é desdobrado em seis alineas, sendo a informacédo quantitativa remetida
para o ponto 23.

a) As estratégias e os processos de gestdo do risco de liquidez

A politica de risco de liquidez prosseguida visa preservar niveis e liquidez significativos acima das exigéncias
regulatérias, através de ativos de elevada liquidez com capacidade de absorver choques adversos e manter estavel o
volume de depésitos de clientes, enquanto principal fonte de financiamento, procurando aumentar o numero de
depositantes.

A CCL tem implementado um processo de Autoavaliagdo da Adequacédo da Liquidez Interna (ILAAP), que especifica as
politicas e os procedimentos para identificar, medir, gerir e monitorizar o risco de liquidez e de financiamento, de forma a
assegurar que se mantém os niveis adequados de liquidez num horizonte temporal adequado, tendo presente a
Instru¢do do Banco de Portugal n.° 2/2019 e as orientacdes da EBA (EBA/GL/2016/10), de acordo com o principio da
proporcionalidade, atendendo a natureza, escala e complexidade das atividades exercidas

b) A estrutura e a organizacdo da unidade de gestdo do risco de liquidez (autoridade, estatuto, outras
disposicgdes)

A estrutura e a organizagdo da unidade de gestdo do risco de liquidez esté definida no ILAAP, através da definicdo das
competéncias, dos procedimentos de identificagdo, avaliacdo e reporte do risco de liquidez, que asseguram o modelo de
gestdo de risco de liquidez e de financiamento, a estratégia de gestédo de colaterais e reservas de liquidez, a gestao da
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liquidez intradiaria e procedimentos de contingéncia.

O Departamento Financeiro tem a fungdo de assegurar o reporte interno ao Conselho de Administracdo e & Superviséo,
de suporte a medigdo do risco de liquidez.

O Gabinete de Gestdo de Risco tem a fungdo de assegurar a identificacéo, avaliagdo, acompanhamento e controlo do
risco.

c) O ambito e a natureza dos sistemas de reporte e de medigao de riscos de liquidez

O processo de monitorizagdo do cumprimento dos requisitos prudenciais minimos € assegurado através dos seguintes
reportes prudenciais, validados regularmente pelo Banco de Portugal:

= COREP LCR;

= COREP NSFR;

= COREP ALMM;

= COREP AE Ind;

A previsdo do cumprimento em diferentes cenarios é assegurado pelo Departamento Financeiro e Gabinete de Gestédo
de Risco.

A monitorizagdo dos indicadores de liquidez é efetuada pelo Gabinete de Gestdo de Risco e reportados ao Conselho de
Administragdo, no &mbito da monitorizag&o dos indicadores do Plano de Recuperagdo com limites de alerta e ativagdo.

d) As politicas de cobertura e de reducéo de riscos de liquidez e as estratégias e processos de controlar
em permanéncia a eficacia das operagdes de cobertura e dos fatores de reducao de riscos

As politicas de cobertura e de redugéo de risco de liquidez assentam na gestéo de colaterais e de reservas de liquidez,
estabelecendo-se uma dimensdo minima de liquidez, procedimentos de gestédo de colaterais e oneragdo de ativos e de
gestao de risco da liquidez intradiaria,

A CCL detém no seu balango uma posicédo significativa de ativos de elevada liquidez, que proporcionam reservas
confortaveis para assegurar uma dimensdao minima de liquidez adequada para absorver possiveis choques,
proporcionando os instrumentos necessarios para manter ou repor os niveis adequados de liquidez, cobrindo os riscos a
que esta ou possa estar exposta

e) Uma declaracao aprovada pelo 6rgdo de administragdo sobre a adequacao das medidas de gestdo de
risco de liquidez da instituicdo, que garanta que os sistemas de gestdo do risco de liquidez
implementados séo adequados face ao perfil e a estratégia da instituicédo

Conforme ponto 3.1.7 Declaragdo de adequacao de liquidez, apresentado mais a frente neste documento.

f)  Uma declaracdo concisa em matéria de risco de liquidez, aprovada pelo 6rgdo de administragdo, que
descreva de forma resumida o perfil de risco geral de liquidez da instituicdo associado a estratégia
empresarial. Esta declaracdo inclui racios e valores fundamentais (que ndo aqueles ja cobertos pelo
Anexo Il das presentes orientacdes) que proporcionem as partes interessadas externas uma visdo
abrangente da gestéo do risco de liquidez da institui¢cdo, incluindo a forma como o perfil de risco de
liquidez da institui¢do interage com a tolerancia de risco definida pelo 6rgéo de administracéo.

Conforme ponto 3.1.7 Declaragdo de adequacao de liquidez, apresentado mais a frente neste documento.
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3.1.1.6 Risco de Compliance

O Risco de Compliance3 consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes de viola¢des ou desconformidades relativamente as leis, regulamentos, contratos, codigos de conduta,
praticas instituidas ou principios éticos.

A estratégia e os processos de gestdo do risco de Compliance da CCL assentam no desenvolvimento dos controlos
apropriados para a minimizacdo da exposicdo a estes riscos e da mitigacdo dos seus efeitos. E promovida a
identificacdo permanente dos requisitos que as leis e regulamentos determinam e a atempada adequagdo dos
processos existentes, numa cultura de promogéo do rigor.

O Gabinete de Compliance assegura a coordenagdo e minimizacdo do risco de compliance na CCL, garantindo,
conjuntamente com o Gabinete de Assisténcia Juridica e Contencioso, o responsavel pelo cumprimento do normativo
em matéria de prevencdo do Branqueamento de Capital e do Financiamento do Terrorismo, o Gabinete de Protegdo de
Dados e os demais Departamentos, uma divulgacdo da informagao regulamentar por todas as unidades de estrutura e,
assessorando o Conselho de Administragdo, a sua implementagéo.

A CCL dispde de um normativo interno, sobre o qual assenta a comunicagdo das instru¢des aos colaboradores, e de
um Gabinete de Formacéo, que sempre que necessario promove a instru¢gdo dos colaboradores de forma a evitar a
existéncia de praticas desconformes.

A CCL dispde de um Cdédigo de Conduta, que é parte integrante do sistema normativo interno, a respeitar por todos,
vinculando os membros dos 6rgéos sociais, os colaboradores, os estagiarios, os prestadores de servicos e mandatarios,
bem como os consultores externos permanentes.

No dominio da prevencéo e detecdo de Brangueamento de capitais e de Financiamento ao terrorismo, a CCL dispde
de procedimentos de prevencao e detecdo assentes num modelo de risco interno, que se baseiam na identificacao de
fatores de risco de Branqueamento de capitais e Financiamento do Terrorismo transversais a todas as atividades
exercidas, apoiada por uma organizacéo interna coordenada pelo responsavel pelo cumprimento do normativo em
matéria de prevencéo do Branqueamento de Capital e do Financiamento do Terrorismo.

No ambito da protecdo de dados da privacidade e da seguranca da informagdo, a CCL cumpre com todas as normas
juridicas comunitarias e nacionais aplicaveis no ambito da protecdo de dados. A CCL esta a proceder a implementacgao
de um Sistema de Prote¢do de Dados Pessoais e de um Sistema de Seguranca da Informagao, de forma a garantir a
conformidade normativa e a demonstragdo ou evidenciagdo da responsabilidade institucional em matéria de protegdo de
dados e seguranca da informacéo, implementando todas as medidas técnicas e organizatérias necessarias, quer ao
cumprimento do regime juridico geral da Lei de Prote¢do de Dados vigente, quer ao cumprimento do regime juridico
especial do Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados, aplicavel desde 25 de maio de 2018. O Gabinete de
Protecdo de Dados, sob a coordenacdo do encarregado da Prote¢cdo de Dados, d& suporte operacional para
diagnosticar, implementar e gerir a conformidade e a demonstragdo da responsabilidade no ambito do regime juridico
aplicavel a protecédo de dados pessoais.

O suporte a gestao do risco de compliance contempla a recolha descentralizada de eventos de risco de compliance, nos
exercicios de autoavaliagdo com uma abordagem subjacente ao Modelo de Avaliagdo de Riscos implementada pelo
Banco de Portugal, e 0o acompanhamento e desenvolvimento de a¢8es de mitigagédo de Risco de Compliance, por via do
Sistema de Controlo Interno.

s Definicdo conforme Modelo de Avaliagéo de Risco (MAR), Banco de Portugal DSB; 2007

DISCIPLINA DE MERCADO ; . PAGINA 17 DE 78
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA — C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Publica
Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt www.caixacreditoleiria.pt



Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

. CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

3.1.1.7 Risco de Reputacéao

O Risco de Reputa95104 consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes duma percegdo negativa da imagem publica da instituicdo, fundamentada ou nado, por parte de clientes,
fornecedores, analistas financeiros, colaboradores, investidores, 6rgdos de imprensa ou pela opinido publica em geral.

O risco de reputagdo sendo uma categoria de risco independente surge simultaneamente em consequéncia de outros
riscos. E apontado como sendo o “risco dos riscos” e de dificil mensuragéo. A reputacdo é um dos principais ativos de
uma instituicdo. Criar uma boa imagem, manter a boa reputagdo em cada funcéo executada diariamente, e recupera-la
quando perdida, sdo as principais tarefas na gestéo do risco de reputacéo.

A CCL promove uma relagdo de proximidade junto dos seus Clientes, numa abordagem preventiva relativa a eventuais
diferendos, procurando encontrar solugdes justas e equilibradas para as suas necessidades. Tem registado
historicamente niveis de reclamagdes baixos. Procura realizar uma gestdo de recursos humanos que promova a sua
estabilidade evitando, assim, niveis de rotacdo indesejaveis. Adota uma estratégia de descri¢do relativamente a
interven¢des na comunicacgao social e ao nivel de campanhas publicitarias.

Para suportar a gestdo do Risco de Reputacédo procede-se a recolha descentralizada de informacg&o sobre eventos de
Risco de Reputacdo, realizagdo de exercicios de autoavaliagdo com uma abordagem subjacente ao Modelo de
Avaliacdo de Risco implementada pelo Banco de Portugal e no acompanhamento e desenvolvimento de agfes de
mitigacéo de risco. Também séo considerados os resultados dos testes de sensibilidade, em particular, no que respeita
ao levantamento significativo de Depdsitos pelos clientes.

3.1.1.8 Risco de Estratégia

O Risco de Estratégia5 consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes de decisdes estratégicas inadequadas, da deficiente implementacao das decisdes ou da incapacidade de
resposta a alteracdes do meio envolvente, bem como a altera¢des no ambiente da instituicdo.

A atividade da CCL tem um enquadramento regulamentar especifico. As op¢des estratégicas propostas pelo Conselho
de Administracdo e aprovadas em Assembleia Geral sdo modeladas nesse quadro regulamentar. Neste sentido, tem
como principais linhas de negdcio, a captagdo de recursos através dos depdsitos e sua rendibilizagdo na concessao de
empréstimos a particulares e pequenas empresas e na sua aplicacdo em depdsitos em outras instituicdes de crédito e
em Titulos do Tesouro.

A CCL procede a elaboracéo anual de um plano de atividades e de um orgamento, respeitantes ao exercicio do ano
seguinte, em consonancia com os objetivos estratégicos propostos pelo Conselho de Administracéo, para gerir de forma
mais eficaz o risco de estratégia, em conformidade com os estatutos.

O Conselho de Administracdo assegura a integracdo das diversas categorias de risco na gestdo de risco global da
Instituicdo, nomeadamente entre a adequacdo do capital e a liquidez e a sua interacdo, considerando os dados
reportados, na definicdo das estratégias para o modelo de negdcio, através da reviséo dos processos de suporte:
i. Plano de Atividades e Orgamento;
i. ICAAP e ILAAP;
iii. Plano de Recuperacéo.

4 Definicdo conforme Modelo de Avaliagéo de Risco (MAR), Banco de Portugal DSB; 2007
5 Definicdo conforme Modelo de Avaliagéo de Risco (MAR), Banco de Portugal DSB; 2007
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As opgles estratégicas sdo avaliadas quanto as necessidades de capital, através do relatério de Planeamento de
necessidades de capital.

No ambito do Plano de Recuperacao estdo estabelecidos procedimentos de monitorizacdo e acompanhamento dos
indicadores de risco, assim como o processo e medidas para tratamento de excesso aos mesmos.

De referir que a CCL integra na sua cultura e nos seus valores uma atitude prudente face aos riscos, mostrando uma
capacidade de reagir de forma adequada e tempestiva a situa¢des de risco e tem mantido, ao longo do tempo, niveis de
fundos proéprios e de liquidez confortaveis para a sua atividade.

3.1.2 Estrutura e organizacéo da funcéo relevante de gestéo de risco

A funcéo de gestdo de risco na CCL esta organizada de forma a assegurar a efetiva aplicagéo do sistema de gestéo de
riscos, através do acompanhamento continuo da sua adequagéo e eficacia, assim como da adequacéo da eficacia das
medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias identificadas, e de prestar apoio ao Conselho de Administracéo e
elaborar e apresentar a este e aos 6rgdos de fiscalizagdo um relatério com periodicidade minima anual.

O Conselho de Administragdo é responséavel por definir a estratégia da CCL e assegurar que a estrutura e a cultura
organizacionais permitem desenvolver a estratégia definida, assim como determinado o seu perfil de risco. Neste
sentido, o Conselho de Administragdo elabora e submete a aprovacao pela Assembleia Geral um Plano de Atividades e
Orgcamento anual, delegando, de seguida, nas unidades de estrutura as competéncias consideradas necessarias para
a implementacéo.

A estrutura organizativa da funcéo de gestéo de risco incorpora o Gabinete de Gestao de Risco que tem a competéncia
de, em articulacdo com as restantes unidades de estrutura com competéncias especificas em cada processo,
desenvolver e acompanhar o sistema de gestéo de riscos, através do acompanhamento continuo da sua adequacéo e
eficicia, face a natureza, dimensado e complexidade das atividades desenvolvidas, assim como a manutencéo de um
sistema de reporte, numa base regular, sobre os riscos e de desenvolvimento de politicas e procedimentos necessarios
para o cumprimento da estratégia definida.

O Gabinete de Gestdo de Risco € uma unidade de estrutura independente, para a qual o Conselho de Administracéo
nomeou um responsavel, destinada ao exercicio das suas competéncias de forma objetiva e independente. Entre as
funcdes exercidas evidenciam-se:
=  Aproducéo de relatérios prudenciais, com indicadores de risco;
= Adisponibilizagdo e desenvolvimento de instrumentos de andlise e apoio a decisao;
=  Arealizacéo de testes de esforgo;
= A manutenc¢do do processo de autoavaliacdo da adequacéo do capital interno (ICAAP);
= A manutencdo do processo de autoavaliacdo da adequacéo da liquidez interna (ILAAP);
= A identificagdo de insuficiéncias no Sistema de controlo interno e de medidas necessarias a sua sanacao,
assim como a promogao e acompanhamento na sua implementagéo;
= O desenvolvimento do Modelo de Imparidade da carteira de crédito;
=  Preparar e rever o Plano de recuperacgao e assessorar 0 Conselho de Administragédo na analise das medidas
de recuperacéo.
= Propor a criagdo de normas internas destinadas a definicdo de procedimentos e ao controlo dos riscos;
= Prestar assessoria ao Conselho de Administragcdo na definicAo e implementacdo de medidas corretivas
adequadas para corrigir deficiéncias e acompanhar os projetos nesta area, nos termos da lei e em
conformidade com a regulamentagdo prudencial, neles incluidos os Planos de Continuidade de Negécio,
Plano de Recuperacéo e de elementos para o Plano de Resolucéo.
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Relativamente ao Risco de Crédito, existe uma estrutura normativa interna que estabelece os critérios de decisdo de
crédito, os procedimentos operacionais e os limites quantitativos e de responsabilidade as varias unidades de estrutura.

No processo de acompanhamento do crédito, nomeadamente no que respeita aos procedimentos e medidas relativas
aos créditos a Particulares, na sistematizacéo dos procedimentos de PARI e PERSI, estdo envolvidas varias unidades
de estrutura, com competéncias especificas atribuidas através de normativo interno. Desde as Agéncias, no contacto
com os clientes e na formalizagdo de propostas de renegociagdo do crédito, ao Servigo de Andlise de Crédito, para a
apreciacdo das propostas apresentadas, ao Gabinete de Gestdo de Risco, na identificagcdo de clientes com indicios de
dificuldades financeiras, ao Servico de Processamento de Crédito no controlo dos processos, no Departamento
Financeiro no reporte e do Conselho de Administracao na deliberacao final sobre a apresentagéo de propostas.

Séo realizados relatérios semanais, pelas Agéncias, de acompanhamento das situagdes de incumprimento, permitindo o
controlo dos procedimentos e das ac¢des necessarias para evitar o incumprimento, informando o Conselho de
Administragcdo da sua evolugéo, assegurando a existéncia de um adequado sistema de informag&o e comunicagdo e um
apropriado ambiente de controlo.

Os servigos do Gabinete de Assisténcia Juridica e Contencioso tém como atribui¢do assegurar a recuperagdo de todos
0S contratos com montantes em incumprimento e, no ambito da recuperagdo de crédito estabelecer a interligacdo com
as entidades externas prestadoras de servicos.

No que se refere ao risco especifico de posicdo sobre Grandes Riscos, inerente a gestdo de excedentes de liquidez
através de atividade de intermediag&o financeira, a gestao é efetuada pelo Conselho de Administragdo, que estabelece
limites de risco por forma a obter uma gestdo eficiente dos recursos ajustada ao risco, sendo apoiada pelo
Departamento Financeiro.

O modelo de imparidade para o crédito estd suportado numa estrutura de governacdo interna devidamente
documentada e aprovada pelo Conselho de Administracdo, de forma a assegurar uma adequada independéncia e
segregacdo de fungbes. S&o estabelecidas politicas e procedimentos que baseiam a sistematizacdo do processo de
quantificagdo da imparidade e a validagdo dos seus pressupostos, nomeadamente quanto ao desenvolvimento da
metodologia e implementacdo de melhorias, a implementagdo da politica de Write-off de créditos, a recolha de
elementos de suporte as andlises efetuadas, a realizacao regular de analises individuais, & mensuragdo da imparidade e

a validacéo e andlise de adequagao do modelo.

A adequacdo dos modelos de capital interno é avaliada no ambito do ICAAP, com competéncias especificas para o
Conselho de Administragdo, Departamento Financeiro e Gabinete de Gestao de Riscos.

Relativamente ao Risco de Taxa de Juro estratégica € efetuada pelo Conselho de Administracdo, apoiada num
acompanhamento regular das taxas praticadas e na mediagdo regular da exposi¢do ao risco de taxa de juro na carteira
bancaria, em termos de potenciais alteracdes do valor econémico e das alteragdes dos resultados esperados (avaliada
através do calculo do efeito do “choque standard”, numa metodologia suportada nas Orienta¢gbes de Basileia 2004, por
ser considerado o mais adequado de acordo com o nivel de sofisticagdo da CCL, de acordo com o Anexo IV da
Instrucdo do Banco de Portugal n.° 34/2018) realizadas pelo Gabinete de Gestdo de Risco e pelo Departamento
Financeiro.

A gestdo do Risco Operacional na CCL encontra-se integrada no sistema de controlo interno e é transversal a toda a
organizagdo, sendo assegurada pela intervencéo das seguintes unidades de estrutura e fungdes com responsabilidades
especificas neste processo:

= Departamento de Operacdes Gerais - Através do desenvolvimento e manutencdo das operagfes gerais;
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= Departamento de Informatica - Através do desenvolvimento e manutencdo dos servicos informaticos de
suporte, ao nivel dos equipamentos e da estrutura¢do e manutencgdo dos sistemas de informacéo;

= Gabinete de Organizagdo Planeamento e Continuidade de Negécio — Através da coordenacdo de
procedimentos e da dinamizac&o do processo de gestdo da continuidade de negécio;

=  Servi¢co de Manutengdo Higiene e Seguranca - Através dos servigos de manutencgéo e seguranca dos edificios;

= Gabinete de Gestdo de Risco — Através da identificacéo, avaliagdo e monitorizacao dos riscos e dinamizacao
de processos de controlo;

=  Gabinete de Compliance — Através da identificagdo avaliagcdo e acompanhamento e a avaliacdo das medidas e
dos procedimentos para detetar riscos de incumprimento das obrigagdes legais e deveres a que a Instituicdo
se encontra sujeita e das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias;

= Conselho de Administracdo e Gabinete de Auditoria Interna na funcdo de controlo interno através da
dinamizagdo e acompanhamento de a¢Bes de mitigacdo de risco operacional, de sistemas de informacéo e
Compliance.

O Gabinete de Gestdo de Riscos mantém um sistema de recolha e tratamento de informagdo que se baseia na
identificacdo, avaliagdo, controlo e monitorizagdo de riscos operacionais. Este sistema incorpora o exercicio periédico
de autoavaliacdes dos riscos e controlos, baseados em critérios normalizados e preestabelecidos e prevé ainda o
acompanhamento de ac¢des de desenvolvimento de processos e acdes de mitigacado de risco.

Ao nivel do PCN, sendo o Conselho de Administracao responsavel pela salvaguarda da resiliéncia face a desastres e
pela promog¢éo das politicas de gestéo da continuidade de negdcio e pela ativagdo do PCN, delega no Gabinete de
Organizacéo, Planeamento e Continuidade de Negdcio as competéncias de acompanhamento préximo do processo de
implementagcdo e desenvolvimento das politicas de gestdo da continuidade de negdcio. Existe uma estrutura de
responsabilidades, com um regime de competéncias préprias por Departamento, de forma transversal a estrutura, nas
quais assenta o processo de gestédo da continuidade de negdcio.

A estrutura da CCL incorpora o Gabinete de Compliance que mantém uma fungcdo de compliance independente em
relagdo as demais areas funcionais, com o objetivo assegurar a fungéo de verificagdo do cumprimento, nomeadamente
controlar o cumprimento do cédigo de conduta, a conformidade com as leis e regulamentos, a responsabilidade perante
terceiros, a transparéncia e o branqueamento de capitais.

No processo de calculo das necessidades de capital para fazer face aos riscos, o Departamento Financeiro
desempenha uma fungdo na area do risco ao realizar com regularidade o célculo de requisitos de fundos proprios e ao
efetuar os testes de esfor¢co (em colaboracdo com o Gabinete de Gestdo de Risco). Estes dois instrumentos sdo
elementos estruturantes do Processo de Autoavaliacdo da Adequagdo do Capital Interno para fazer face aos riscos.

No dominio da continuidade de negécio esta definida ainda uma estrutura de apoio a manutencéo e implementagéo do
Plano de Recuperacdo, com competéncias especificas atribuidas por forma a preparar e analisar medidas de
recuperacdo consideradas relevantes, em fungdo das caracteristicas da Instituicdo, perante cenarios de dificuldades
financeiras que possam futuramente comprometer a atual satde financeira.

Ao nivel da estrutura de governacdo da CCL existe, adicionalmente, um patamar de apreciacéo pelo Revisor Oficial de
Contas e pelo Conselho Fiscal, com fun¢des de examinagdo e controlo que visam assegurar a conformidade das
atividades desenvolvidas e identificar eventuais insuficiéncias e/ou oportunidades de melhoria nos controlos
implementados e emitir recomendacdes com vista a sua corre¢do ou melhoria.

Alteracfes sobre a estrutura e organizagéo da funcédo relevante de gestao de risco

Em 2018 procedeu-se a elei¢cdo dos 6rgaos sociais, com a eleicdo do Conselho de Administragcdo, do Conselho Fiscal e
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a designacéo do Revisor Oficial de Contas para o triénio 2019-2021.

No ambito das Fung¢Bes de Controlo Interno, em 2018 procedeu-se a desagregacdo da funcdo de compliance do
Gabinete de Auditoria Interna, tendo sido criada uma unidade de estrutura auténoma para coordenacéo da funcao, o
Gabinete de Compliance autbnomo e designado um novo responsavel, que a combina com a fungdo de gestédo de
riscos, em linha com as Orienta¢des sobre Governo Interno da EBA (EBA /GL/2017/11). A fungdo de cumprimento do
normativo em matéria de prevengdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo e a fungdo de
Encarregado pela prote¢do de dados sdo também exercidas de forma auténoma, tendo, para o efeito, sido nomeados
dois responsaveis que asseguram os deveres associados as normas aplicaveis.

Canais utilizados para comunicar a cultura de risco:

A CCL tem implementada uma estrutura de normativo interna, acessivel a todos os colaboradores, que estabelece, além
as normas operacionais internas, o0 manual de conduta, a estrutura interna e os canais de dependéncia hierarquica e
reporte interno.

Estdo implementados procedimentos de reporte interno de eventos de risco e de reporte de falhas operacionais,
considerados na avaliacdo do desempenho dos colaboradores.

3.1.3 Ambito e natureza dos sistemas de informacéo e de medic&o do risco

O sistema informatico de suporte aos processos das areas de negdcio de crédito, constituido pelos sistemas de
informacao e pelas infraestruturas fisicas, € organizado em sistemas de apoio a decisdo de crédito, sistema central de
processamento e sistema de recuperagéo.

Os sistemas sdo desenhados de forma a proporcionar a informacdo de apoio ao processo de decisdo, de
acompanhamento e monitorizagdo do crédito vivo e vencido e do crédito produtivo e ndo produtivo. A informacéo é
agregada de forma a proporcionar reportes periédicos de acompanhamento do risco de crédito e da constituicdo de
montantes adequados de provisdes.

Para producédo de mapas e reporte de ficheiros para a Entidade de Supervisdo sobre a situagéo patrimonial e de risco,
de suporte aos requisitos de informac&o determinados pela plataforma de reporte prudencial, o “Common Reporting”
(COREP), e reporte financeiro, o “Financial Reporting” (FINREP), a CCAML utiliza uma plataforma informatica
auténoma desenvolvida por um prestador externo de servigos informéticos especializado no tema.

Existe um sistema de recolha e tratamento de informacéo relativa aos eventos de risco de natureza operacional,
desenvolvido no sentido de providenciar indicadores de medigao dos riscos.

No ambito do sistema de recolha e tratamento de informagao relativa aos eventos de risco também séo considerados
os eventos de risco de compliance e reputagéo.

3.1.4 Politicas de cobertura e de reducéo do risco

Tendo em vista o controlo, reducéo e cobertura do risco para as operacdes de crédito realizadas, existe uma politica de

mitigacéo do risco em funcéo da garantia das operag6es, refletindo-a no pricing aplicado e é considerado o reforgo da
imposicao de colaterais reais, em particular em operacdes de maior volume ou de maior prazo (como é o exemplo do
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crédito a habitacéo). A politica de cobertura e de redugado do risco permite obter a seguinte distribuicdo, com cerca de
68,7% de posicdes cobertas por garantias reais (face ao total de crédito vivo, vencido mais juros e garantias, sendo de
69,7% relativamente ao crédito vivo), das quais 65,6% sao hipotecas

No que respeita as técnicas de calculo utilizadas para redugéo do Risco de Crédito, pelo método padrao, foi utilizado o
Método Simples sobre Caug¢des Financeiras, Artigo 222.° do Regulamento (UE) N.° 575/2013 do parlamento Europeu e
do Conselho, de 26 de junho. Nomeadamente, foi considerada a caugdo constituida por penhor de depdsitos para
garantia em posigdes de crédito a retalho.

A CCL néo utiliza processos de derivados de crédito sobre as posi¢gdes na sua carteira e crédito.
Ao nivel da cobertura de risco operacional existe uma politica de cobertura abrangente de seguros e a manutencéo de

um nivel de capital confortavel, determinado pelo método do indicador basico (adiante desenvolvido), para fazer face a
eventos desta natureza.
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3.1.5 Declaracéo sobre a adequacdo das medidas de gestéo de risco

Declaracao sobre a adequacao das medidas de gestao de
risco da CCL

No ambito dos deveres de divulgagdo de informag&o por parte das instituicbes estabelecidos pelo
Regulamento (UE) N.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho, nomeadamente no
que respeita aos objetivos e politicas em matéria de gestdo de risco previstos pela alinea e) do nimero 1
do Artigo 435.°, o Conselho de Administragéo da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria, CRL. vem para
os devidos efeitos declarar que:

= As medidas de gestdo de risco instituidas na Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Leiria CRL.
sdo as consideradas adequadas para assegurar um sistema de gestdo apropriado,
considerando o perfli e a estrategia da Instituicdo, tendo presente o principio da
proporcionalidade que atende & dimenséo, importancia sistémica, natureza, nivel e
complexidade das atividades exercidas.

Leiria, 30 de abril de 2019

O Conselho de Administracao

i N

Ay Lafer
Mario Ferreira Matias Jorge Manuel Pereira Cova
(Presidente) (Vice-presidente)

Ervms s nh s >
MMJ.GA-A

Ernestina Maria Lourengo Tavares Santos .Jose Manuel Varela Costa Antonio José de Almeida Sequeira
(Vogal) (Vogal) (Vogal)
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3.1.6 Declaracdo em matéria de risco da Instituicao

Declaragao sobre o perfil de risco geral da CCL

A declaragao sobre o perfil de risco, estabelecida nos deveres de divulgacéo sobre os objetivos e politicas
em matéria de gestao de risco, previstos na alinea f), do nimero 1, do artigo 435.°, do Regulamento (UE)
N.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho, visa descrever concisamente a forma
como o modelo de negdcio determina e interage com o perfil de risco global, incluindo racios e os valores
fundamentais. Para os devidos efeitos vem o Conselho de Administrac&o declarar:

1.

Leiria,

) ,_...\’C-_ '-%-\—»__;.c;\_}.‘ (‘-““-"— P 4
E\’“%\ N N -Bér( L Jooa Cﬂ_‘wiﬁl

A CCL é uma instituicdo de crédito que tem como objeto o exercicio de fun¢des de crédito agricola,
assim como, a pratica dos demais atos inerentes & atividade bancaria, nos termos do Regime
Juridico do Crédito Agricola Mutuo, desenvolvendo, neste sentido, a sua atividade como banco de
retalho nos concelhos de Leiria, Marinha Grande e Ourém;

O modelo de negoécio resulta, essencialmente, na captagéo de recursos, sob a forma de depositos
bancarios dos seus clientes particulares e pequenas € médias empresas € na sua rendibilizagao
através de empréstimos, na aplicagcdo dos excedentes de liquidez em Titulos de Divida Publica e
em depositos em Instituicdes de Credito, traduzindo-se numa exposicdo material ao risco de crédito,
risco de soberano, risco de concentragdo de crédito, risco operacional e risco de taxa de juro;

A CCL, de acordo com os critérios estabelecidos pelo Regulamento (UE) N.° 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho, com referéncia a 31 de dezembro de 2017,
apresenta um valor de Fundos Préprios Totais de 92.040.594 Euros, com uma exposi¢&o ao risco
de crédito de ponderada em 233.827.940 Euros e uma exposig&o ao risco operacional ponderada
em 27.336.617 Euros com racio de adequacdo de Fundos Prdprios totais de 35,3%, um racio de
Fundos Proprios principais de nivel 1 de 35,3%, um racio de alavancagem de 14,2% (valor do
terceiro més do trimestre, na definicdo de transicao dos Fundos Proprios) e um racio de cobertura
de liquidez 4.131,6% demonstrando uma tolerancia ao risco significativa;

A estratégia prosseguida pretende ser de contencdo face ao risco. A manutencdo de niveis de
solvabilidade relevantes evidencia uma exposicdo em ativos de menor risco e uma estratégia de
incorporacdo regular de resultados em reservas, construindo por esforgo préprio, uma “almofada
financeira” capaz de absorver chogues e uma estrutura e autofinanciamento que reduz
dependéncias externas. As politicas de fortalecimento continuo dos mecanismos de controlo interno
permitem minimizar a exposigéo aos riscos inerentes a atividade financeira, sustentando um perfil
prudente face ao risco.

30 de abril de 2019

O Conselho de Administragcao

c Mario Ferreira Matias Manuel Pereira Cova

(Presidente) (Vice-presidente) &

Z
Ernestina Maria Lourengo Tavares Santos José Manuel Varela Costa Anténio José de Almeida Sequeira
(Vogal) (Vogal) (Vogal)
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3.1.7 Declaracéo de adequacéo de liquidez

3.2 Divulgacgdes relativas ao Sistema de Governo

A CCL divulga, com periodicidade anual, junto do Relatério e Contas, num capitulo auténomo denominado de Estrutura
de Governacgdo, informagdo relevante relativa ao seu sistema de governo. Adicionalmente, o Regulamento N.°
575/2013 determina a divulgacdo dos seguintes pontos.

3.2.1 Numero de cargos exercidos pelos membros do 6rgdo de administracéo

Os membros do Conselho de Administracdo, no mandato, exercem exclusivamente na Caixa de Crédito Agricola de
Leiria um cargo em 6rgdo de administracéo ou fiscalizagdo de instituicdes de crédito. A CCL reporta em base individual,
ndo estando incluida em nenhum perimetro de supervisdo em base consolidada nem detém participagdes qualificadas
em outras instituicdes e crédito.

Nos termos do Artigo 33.°, do Decreto-Lei n.° 298/92 de 31 de dezembro, sdo excluidos deste ambito os cargos
desempenhados em entidades que tenham por objeto principal o exercicio de atividades de natureza ndo comercial.

Cargos exercidos pelos membros do 6rgdo de administragdo em outras pessoas coletivas, independentemente da sua
forma, local ou sede, fim ou objeto social:

Membro do érgéo de
administragéo

Entidade

Cargo

Natureza juridica, objeto e CAE

Mario Ferreira Matias

Fundacéo Caixa
Agricola de Leiria

Presidente do
Conselho de
Administracéo

Fundagéo

A Fundacd@o desenvolve atividades relacionadas com a
solidariedade e justica social, a preservacdo da identidade
regional e a universalizagdo do respeito pelos direitos
humanos; CAE 94991

Agrimatuo -
Federacéo Nac. das

Presidente da

Cooperativa 2.° grau
Promocé&o do desenvolvimento do Crédito Agricola Mituo;

Caixas de Crédito Diregdo CAE 94995
Agricola Mutuo FCRL
Agrimutuo - Cooperativa 2.° grau
Federacéo Nac. das Direcao Promocéo do desenvolvimento do Crédito Agricola Mituo;
Jorge Manuel Pereira Cai>,<as de C}rédito (Suplente) CAE 94995
Cova Agricola Matuo FCRL
Membro do ACE - Agrupamento Complementar de Empresas

Sérvimutuo - ACE

Conselho Fiscal
(vogal)

Prestacado de Servigos Auxiliares a Atividade dos seus
Membros; CAE 66190

Ernestina Maria
Lourengo Tavares
Santos

Fundagéo Caixa
Agricola de Leiria

Vogal e Direcéo
Executiva do
Conselho de
Administragao

Fundacgéo,

A Fundagdo desenvolve atividades relacionadas com a
solidariedade e justica social, a preservagao da identidade
regional e a universalizagdo do respeito pelos direitos
humanos; CAE 94991

José Manuel Varela
Costa

Fundagéo Caixa
Agricola de Leiria

Vogal do
Conselho de
Administracao

Fundacéo,

A Fundacd@o desenvolve atividades relacionadas com a
solidariedade e justica social, a preservagéo da identidade
regional e a universalizagdo do respeito pelos direitos
humanos; CAE 94991

3.2.2 Politica de recrutamento dos membros do 6rgao de administragéo

O recrutamento dos membros do 6rgdo de administracdo da CCL, respetivos conhecimentos, capacidades e

competéncias séo estabelecidos pela “Politica interna de selecédo e avaliagdo da adequacédo dos membros dos 6rgéos

de administracéo e de fiscalizagao da Caixa de Crédito Agricola Matuo” (disponivel no Anexo Il a este documento).
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A politica interna de selegdo e avaliagdo da adequacgdo dos membros dos 6rgéos de administracéo e de fiscalizagdo da
CCL, estabelece os principios gerais, os critérios de adequacdo, a avaliacdo da adequagdo, a independéncia e a
formacao profissional analisadas no recrutamento dos candidatos.

Os responsaveis na Instituicdo pela avaliacdo da adequacgdo dos membros dos érgdos de administracéo e fiscalizagédo
sdo os membros da Mesa da Assembleia Geral, que de seguida enviam o respetivo relatério ao Banco de Portugal em
sede do processo de autorizacdo da Instituicdo.

Em dezembro de 2018, de acordo com o preceituado no art. 30° e seguintes do RGICSF, foram efetuadas elei¢des que
elegeram a composicdo do Conselho de Administracdo (Mario Ferreira Matias — Presidente; Jorge Manuel Pereira
Cova — Vice- Presidente; Ernestina Maria Lourengo Tavares Santos — Vogal; José Manuel Varela Costa — Vogal;
Anténio José de Almeida Sequeira — Vogal; e José Anténio Monteiro Rocha - Suplente), do Conselho Fiscal (Maria
Rafaela de Jesus Lopes da Silva e Sa - Presidente; Oliveira de Jesus Soares — Vogal; Luis Heleno Cardoso — Vogal; e
Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca — Suplente), sendo também designado o Revisor Oficial de Contas
(Sociedade BDO & Associados, SROC, Lda.; e ROC suplente Anabela Pereira Vaz Borges), para o triénio 2019 a 2021.

O processo de selecdo e avaliagdo da adequagéo da composicao do 6rgéo de gestdo foi conduzido durante o ano de
2018, tendo sido submetido e autorizado o pedido para o exercicio de fungdes, prévio a designagdo dos 6rgdos de
administracdo e fiscalizacdo, nos termos do artigo 12.°-A e do artigo 30.°>-B do RGICSF, procedendo-se ao requerido
registo dos seus membros em marco de 2019.

3.2.3 Politica de diversificacdo em relacdo a selecdo dos membros do 6rgdo de administracdo

A diversificagdo em relagdo a selegdo dos membros do 6rgdo de administracdo da CCL esta estabelecida nos
requisitos estabelecidos para a adequacdo em base coletiva no &mbito da “Politica interna de selecdo e avaliacdo da
adequacdo dos membros dos drgdos de administracdo e de fiscalizagdo da Caixa de Crédito Agricola Muatuo”
(disponivel no Anexo Il a este documento).

A politica interna de selegéo e avaliago da adequagao dos membros dos 6rgéos de administracéo e de fiscalizagao da
CCL, estabelece os requisitos de qualificagdo profissional, disponibilidade e promocgéo da igualdade de género. A
avaliacdo da adequacé@o em base coletiva é realizada internamente pela mesa da Assembleia Geral.

O processo de recrutamentamento/sele¢do conduzido em 2018, teve em conta politica de diversidade aprovada, na
andlise & adequacdo sobre os membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo, no sentido de assegurar o
equilibrio representativo de homens e mulheres, promovendo-se a igualdade de género, reforgando-se o numero de
mulheres no 6rgao de fiscalizagao.

3.2.4 Constituicao de uma comisséo de risco autbnoma

Na CCL tendo em conta o principio da proporcionalidade, considerando a sua dimens&o, presenca geografica, a forma
juridica, os modelos para medir os requisitos de capital, o tipo de atividades autorizadas, a estratégia e o modelo de
negoécio prosseguidos, a estratégia de risco, a estrutura de financiamento, o tipo de clientes, ndo tem constituido um
comité de riscos auténomo.
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3.2.5 Descricéo do fluxo de informagao sobre risco para o 6rgao de administragéo

O fluxo de informagdes sobre o risco na CCL é assegurado por trés niveis de comunicacéo, organizado através de
linhas de comunicagdo de relacionamento hierarquico e funcional, que reportam em funcdo das atividades
operacionais, do sistema de controlo interno e do modelo de governagao adotado.

Através das linhas de informagao hierarquica, o fluxo de informacdes sobre o risco na CCL efetua-se diretamente entre
0s responsaveis pelas unidades de estrutura envolvidas, nelas se inclui 0 Gabinete de Gestao de Risco, 0 Gabinete de
Compliance, o Departamento Financeiro, o Servigo de Andlise de Crédito, o Gabinete de Organizacdo Planeamento e
Continuidade de Negocio, o Departamento Administrativo, 0 Departamento de Informatica e o Gabinete de Auditoria
Interna.

Através das linhas de informagéo funcional, o fluxo de informacéo é estabelecida com Gabinete de Gestéo de Risco e
entre as unidades de estrutura relativas as fun¢des de controlo interno aos 6rgéos do sistema de governagéo.

Grafico n.° 1 — Fluxos de comunicagdo em matérias relacionadas com o risco

_____________ Conselho de
! Administracéo
1
|
|
i Conselho Fiscal e Avaliar a adequacéo e eficacia do
e -7 Sistema de controlo interno;
' : e Garantir a conformidade de todas as
- ' ! atividades;
i= . Revisor Oficial de Aach ; ;
c == == e \Validac&o da integridade dos
s | Contas ! processos;
™ ' ] e Analise independente sobre adequagéo
R Gabinete de ' das politicas e procedimentos;
Auditoria Interna : e Aconselhar o 6rgédo de administragao.
1
- : e Identificar, medir, avaliar, acompanhar e
L Gabinete de : reporte de riscos;
© ! Gestdo de Risco |- e Andlise a novos produtos e alteragdes
= | | Gab. Org. Planeamento significativas;
= | i - P
5, oo Gabinete de [T Continuidade Negécio e Verificagdo e acompanhamento do
N | Compliance - cumprimento;
: e Gestdo da continuidade da atividade
]
1
' Departamento
. Financeiro
]
1
. Srv. de Andlise e Assegurar a operacionalizacdo das
© : de Crédito atividades de acordo com as
= i competéncias atribuidas, em
= ' f -
& - Departamento de conformidade com a estratégia
! Informatica
1
1
l Departamento
T Administrativo

Legenda: —— Linhas de reporte hierarquico; [ Linhas de reporte funcional

A frequéncia das informacdes prestadas relativamente ao risco é diversa, consoante a regularidade dos reportes
prudenciais ou de ambito interno, destacando-se pela agregacao de informacao de forma a proporcionar uma visao
analitica mais abrangente aos seguintes instrumentos:

= ICAAP (dmbito: Adequacéo do capital interno), com periodicidade anual;

= ILAAP (ambito: Adequacéao da Liquides Interna), com periodicidade anual;

= Plano de Recuperacéo (dmbito: Plano de Recuperacéo), com periodicidade anual;
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= Relatdrio das func¢des do Sistema de Controlo Interno (dmbito: Riscos, Compliance e Auditoria Interna),
periodicidade anual.
A definicdo do conteddo da informacdo dos trés primeiros instrumentos € estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, de forma adequada aos normativos prudenciais aplicaveis, tendo presente o principio da

proporcionalidade, que atende a natureza, dimensdo e complexidade das atividades exercidas.

4. Ambito de Aplicacéo

A CCL é uma institui¢c@o de crédito, sob a forma de cooperativa, que tem como objeto o exercicio de fun¢des de crédito
agricola, assim como, a pratica dos demais atos inerentes a atividade bancaria, nos termos do Regime Juridico do
Crédito Agricola Muatuo. Neste ambito, estdo incluidas as operagfes de crédito agricola, nomeadamente, os
empréstimos e outros créditos, a prestacdo de servigos e as operagdes cambiais.

A CCL reporta em base individual, operando de forma independente do sistema integrado do Crédito Agricola Mutuo.

Neste dominio, operando como uma institui¢do bancaria do setor cooperativo, de &mbito regional, a CCL desenvolve a
sua atividade como banco de retalho nos concelhos de Leiria, Marinha Grande e Ourém

Pessoa coletiva de utilidade publica, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Leiria sob 0 numero Gnico
de matricula e identificagao fiscal 500 978 921, com capital variavel e ilimitado (no montante minimo de € 40.000.000),
com sede em Leiria, no Largo Candido dos Reis n.%s 19 a 25.

A CCL desenvolve a sua atividade numa base individual, ndo se lhe aplicando as questdes relacionadas com a
consolidagdo e com conglomerados financeiros, mencionados no Artigo 436.° do Regulamento N.° 575/2013,
nomeadamente:
= Diferencas a nivel da base de consolidacéo para efeitos contabilisticos e prudenciais;
= |mpedimentos significativos a uma transferéncia tempestiva de fundos préprios ou ao pronto reembolso de
passivos entre a empresa-mae e as suas filiais;
= O montante pelo qual os fundos proprios efetivos séo inferiores aos requeridos em todas as filiais.

DISCIPLINA DE MERCADO ; . PAGINA 29 DE 78
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA — C.R.L. — Pessoa Colectiva de Utilidade Publica
Sede: Largo Candido dos Reis, 19 a 25 Apartado 1085 2401-801 Leiria Telef.244 848 000 / Fax 244 848 009 geral@caixacreditoleiria.pt www.caixacreditoleiria.pt



Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

%" CAIXA DE CREDITO DE LEIRIA

5. Adequacéao de Capitais

5.1 Secc¢éo A — Informacgé&o Qualitativa

5.1.1 Fundos Préprios
5.1.1.1 Sintese das principais caracteristicas.

Em 31 de dezembro de 2018, os Fundos Préprios Totais, apurados nos termos da regulamentagéo aplicavel, totalizam
92.040.594 Euros, integralmente constituidos por Fundos Proprios de Nivel 1.

O montante de Fundos Proprios de Nivel 1 é constituido principalmente por Instrumentos de Fundos Préprios (59,8%) e
por reservas (39,9%), nos termos Artigos 26.°, n.° 1, alinea a), e 27.° a 30.°, do Regulamento n.° 575/2013. No Quadro 2
(Modelo geral de relato dos Fundos proprios), no ponto 5.2.1.2, é efetuada uma divulgacdo da natureza e montante de
elementos especificos de Fundos Proprios.

De referir a aprovacdo pela Assembleia Geral, realizada a 28 de marco de 2019, da proposta do Conselho de
Administracdo de aplicagdo de resultados, para incorporacéo dos resultados e de resultados transitados positivos em
reservas, traduzindo-se num aumento das reserva no valor de 4.610.502 Euros.

Os requisitos de fundos préprios da CCL, apurados com referéncia a 31 de dezembro de 2018, totalizavam 20.885.165
(conforme o Quadro 3), dos quais 18.706.235 Euros resultam do calculo de requisitos para risco de crédito e 2.178.929
Euros do célculo de requisitos para risco operacional.

5.1.1.2 Descricédo das principais caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios

O Modelo das principais caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios, em anexo |, faz uma descricdo das
caracteristicas dos Fundos Proprios principais de nivel 1, emitido pela CCL, com o objetivo de cumprimento dos
requisitos de divulgacédo, nos termos da alinea b) do Artigo 437.° do Regulamento n.° 575/2013, obedecendo a
publicacdo do modelo relativo as principais caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios (constante no anexo |l,
do Regulamento de Execucéo (UE) n.° 1423/2013 da Comissao, de 20 de dezembro).

Os instrumentos de fundos proprios da CCL correspondem a titulos de capital, emitidos nos termos dos Artigo 3.°, 18.°
a 24.° da Lei n.° 51/96, de 7 de setembro (Cddigo Cooperativo) e artigos 14.° a 17.°, 43.°, 44.° do Decreto-Lei n.° 24/91,
de 11 de janeiro, Artigo 15.° e seguintes (Regime Juridico do Crédito Agricola Mdtuo).

5.1.1.3 Regime transitorio para reduzir o impacto da introducéo da IFRS 9 sobre os fundos préprios

A CCL optou por ndo aplicar o regime transitério especificado no artigo 473°-A do Regulamento N.° 575/2013, sobre a

Introducdo da IFRS9 e o impacto resultante no montante de Fundos Préprios, nos temos do Regulamento (UE)
2017/2395 do Parlamento e do Conselho, de 12 de dezembro de 2017.

O Modelo IFRS 9-FL previsto no Anexo | das “Orientacdes relativas a divulgacdes uniformes nos termos do artigo

473.°-A do Requlamento n.° 575/2013 no que diz respeito ao regime transitério para reduzir o impacto da introducéo da

IFRS 9 sobre os fundos préprios” da Autoridade Bancéria Europeia (Orientacdes EBA/GL/2018/01), estabelecido

através da Instrucdo n.° 22/2018, especifica o formato de divulgacdo, prevendo para estes casos uma descricdo que
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expligue gue ndo estdo a aplicar o regime transitério da IFRS9 num formato flexivel, conforme o paragrafo anterior.

5.1.2 Requisitos de Fundos Proprios
5.1.2.1 Método utilizado para a autoavaliagdo da adequacao do capital interno.

A CCL tem implementado um processo de Autoavaliagdo da Adequacdo do Capital Interno (ICAAP) para avaliar a
adequacédo do seu capital, em cumprimento do artigo 115.° - j do Decreto-Lei n.° 298/92 e da Instrucdo n.° 3/2019 do
Banco de Portugal, aferindo da adequagdo do capital interno para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta, ou
possa a vir estar, exposta. Tendo presente o principio da proporcionalidade, o método pretende-se conforme e
adequado a sua dimenséo, natureza, area de atuacéo geografica e complexidade das atividades que desenvolve, e por
ndo utilizar os métodos mais avangados de célculo dos requisitos de fundos préprios.

O modelo utilizado tem como ponto de partida o modelo utilizado no célculo dos requisitos regulamentares (Abordagem
sobre os Requisitos de Fundos Proprios do Pilar 1). E complementado com os testes de esforco e andlises qualitativas e
quantitativas da exposicdo aos riscos, como forma de avaliar se o capital determinado pelo célculo de Requisitos de
Fundos Proprios esta adequado, para todos os riscos do Pilar | (Risco de Crédito e Risco Operacional e Risco de
Mercado), e sobre a necessidade de alocar capital adicional, para outros riscos (considerados no Pilar I, ndo sujeitos a
requisitos de capital minimos) e pela influéncia de fatores externos a Institui¢éo.

Tendo em conta o perfil de risco e considerando que os principais riscos da CCL estdo contemplados nos métodos
regulamentares para o célculo dos Requisitos de Fundos Proprios, a metodologia utilizada na avaliagdo do nivel de
Capital Interno adota, os parametros estabelecidos pela regulamentagdo em vigor, nomeadamente o Método Padréo
para o Risco de Crédito e Método do Indicador Basico para o Risco Operacional, nos termos do Regulamento (UE) N.°
575/2013 do parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho, na afericdo dos Requisitos de Fundos Proprios que &
realizado trimestralmente.

A metodologia considera uma apreciacdo do capital ponderado, no sentido de aferir da necessidade de capital adicional
para cobertura de riscos que ndo tenham sido totalmente captados, com base na avaliagdo aos resultados dos testes de
esforco, a avaliacéo de perdas esperadas e ndo esperadas para o risco da carteira de crédito e ao risco imobiliario.

E efetuada uma avaliacdo da necessidade de capital, decorrente da analise & materialidade e em funcéo dos impactos
gue eventos excecionais possam causar na condi¢do financeira, para os demais riscos considerados no perfil de risco
sobre o0s quais ndo estéo estabelecidos requisitos minimos e pela influéncia de fatores externos.

Entre outras analises, como a influéncia de fatores externos como € o impacto no capital da alteracdo da
regulamentacdo prudencial, sdo considerados os eventuais impactos resultantes e uma possivel menor diversificagdo
do risco e crédito (Risco de concentracdo de crédito), da perda potencial de valor econémico da Instituicdo decorrente
do impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro pelo desfasamento de maturidades ou de prazos de
redefinicdo das taxas (Risco de taxa de juro da carteira bancaria), da perda potencial em resultado da variacdo na
cotacdo dos titulos de divida soberana (Risco Soberano).

O processo integra um programa de testes de esforco que permite uma quantificacdo de perdas possiveis e de
impactos provaveis sobre a estrutura de capital, a que CCL esta exposta, face a eventos excecionais, mas plausiveis.
Os testes de esforco realizados permitem aferir os impactos nos resultados operacionais, no valor dos ativos e nos
requisitos de fundos proprios, avaliar a existéncia de um nivel de fundos proprios adequado e a capacidade que a CCL
tem para absorver o impacto provocado por esses eventos.
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A afetac@o do capital interno pelas diferentes areas de negécio é efetuada atendendo, em primeiro lugar, a origem e
natureza do risco pela qual a avaliagdo demonstra a necessidade de capital, sendo o critério o contributo individual para
0s proveitos da Instituicdo. Estando as atividades da CCL enquadradas no segmento de Banca de Retalho, as posi¢cdes
em risco de crédito sdo fracionadas pelas classes de risco de crédito do Método Padréo (respeitando os respetivos
ponderadores), e segmentadas pela natureza do crédito, ao qual, corresponde uma area de negocio.

De idéntica forma, para os demais riscos, o capital interno € afetado em fungéo da relagdo existente entre 0 montante
da exposi¢do individual de cada area de negécio. A exposicdo € identificada a partir das posigbes do Ativo e
Extrapatrimoniais determinadas pelas avaliagdes.

5.1.2.2 Montantes das posi¢cOes ponderadas pelo risco de crédito

Os montantes determinados como requisitos de fundos proprios resultam da ponderacdo de 8% sobre as posi¢es

ponderadas pelo risco, para cada uma das classes de risco definidas pelo artigo 112.° do Regulamento N.° 575/2013,
nos termos estabelecidos no Capitulo 2, do Titulo II, da Parte Ill, para o Método Padréo.

5.1.2.3 Requisitos de fundos proprios para risco de mercado e grandes riscos relativamente a

atividade da carteira de negociacédo

A CCL néo dispGe de ativos ou elementos extrapatrimoniais elegiveis para o calculo de requisitos minimos de fundos
proprios para cobertura dos riscos da carteira de negociagdo, sob a forma de Instrumentos de divida ou titulos de
capital, nos termos da alinea b, do nUmero 3 do artigo 92.° do Regulamento N.° 575/2013.
A CCL cumpre com os requisitos em matéria de limites aos grandes riscos especificados nos artigos 395.° a 401.° do
Regulamento N.° 575/2013, ndo sendo necessario o apuramento de requisitos de capital.
5.1.2.4 Requisitos de fundos préprios para risco de posi¢cdo, cambial e de mercadorias e posicdes

em risco relacionadas com a liqguidacéo

Os requisitos de fundos préprios para cobertura de exposicdes a taxa de cambio s@o calculados, acrescida de
eventuais posicdes em ouro (inexistentes), caso a sua posicao liquida ultrapasse 2% dos fundos proprios totais.

Em 31 de dezembro a posigao liquida representava 0,04% dos fundos préprios, ndo havendo necessidade de afetar
fundos proéprios para o risco cambial.

A CCL néo esta exposta ao risco de mercadorias por nédo dispor de ativos com essas caracteristicas.

A CCL, néo dispondo de ativos ou elementos extrapatrimoniais sob a forma de mercadorias, instrumentos de divida ou
titulos de capital ndo esté exposta ao risco de liquidagéo.

5.1.2.5 Requisitos de fundos prdprios para risco operacional

O método utilizado pela CCL para calculo dos requisitos de fundos proprios para risco operacional € o do Indicador
Basico, previsto no artigo 315.2, no Capitulo 2, do Titulo Ill, da Parte Ill, do Regulamento N.° 575/2013.
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5.2 Seccao B — Informacao Quantitativa / Modelos

5.2.1 Modelo “Adequacéo de Capitais”

5.2.1.1 Reconciliagéo integral dos elementos dos Fundos Préoprios

A divulgagéo de informagdes relativa aos Fundos Proprios, nos termos da alinea a) do Artigo 437.° do Regulamento n.°

575/2013, deve conter uma reconciliagdo integral dos elementos dos Fundos Préprios com as demonstracdes

financeiras, efetuada nos termos definidos pelo anexo | ao Regulamento de Execugdo (UE) n.° 1423/2013 da

Comissao, de 20 de dezembro.

Tomando como ponto de partida os elementos relevantes do Balango utilizados no célculo dos Fundos Préprios,

conforme constantes nas demonstragfes financeiras publicadas, s@o discriminados os elementos relevantes e

referenciados no quadro final de Reconciliacdo do Balango com os Fundos Prdprios Regulamentares, incluindo uma

demonstracédo dos Fundos Proprios com a implementagdo completa, prevista para 2021, nos termos do Artigo 11.° do

Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2017, considerando o escalonamento previsto para os limites a elegibilidade de

certos instrumentos para as diferentes componentes de fundos proprios.

Quadro 1 - Reconciliagado integral dos elementos dos Fundos Proprios

Unidade: Euro
Valor liquido Referéncia no
ATIVOS quadro de
31-dez-2018 reconciliagéo do
Balango
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 35.864.773,68
Ativos financeiros detidos para negociacdo 0,00
Ativos financeiros ndo negociaveis obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor 57039
jatravés dos resultados ___ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ | ____ __ B R —
Ativos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados 0,00
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 128.114.508,43 (A)
Ativos financeiros pelo custo amortizado T T T T 7 T 717 7 44232096463
Derivados - Contabilidade de cobertura 0,00
Variacéo do justo valor dos elementos abrangidos pela carteira de cobertura do risco de 0.00
taxadejuro 4L ]
Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas 21.250,00
Ativos tangiveis 9.047.745,62
[Ativos intangivels | 114s1os] (B _ _ |
Ativos por impostos 2.323.091,20
Quirosativos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _________]____ 68862833| _ _ _ _ _ _
Ativos néo correntes e grupos para alienagéo classificados como detidos para venda 3.972.149,99
ATIVOS TOTAIS 622.465.172,32
Valor liquido Referéncia no
uadro de
PASSIVOS 31-dez-2018 recgnciliaqéo do
Balango
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00
Passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados 0,00
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 513.612.196,01
Derivados - Contabilidade de cobertura 0,00
T/a?iagégdgju_stgvzﬁor_dgs elementos ;br;naidss_pea carteirade coberturadoriscode | 0 ;0 _______
taxa de juro ’
R -y
[Passivos pgr F’np—osTos_ __________________________ 2 39525938 _______
Capital social reembolsavel a vista 3.156.719,72 ©
QOutros passivos 6.162.007,70
|Passivos incluidos Em_grapgs Eal% a_lieﬁa‘;_écrclgssﬁfigad_os_co_mgdgtia)s_pa_ra;eﬁda_ _______ 0 ,60 _______
PASSIVOS TOTAIS 525.769.085,78
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Valor liquido Referéncia no
CAPITAL PROPRIO quadro de
31-dez-2018 reconciliagcéo do
Balanco

Capital 55.062.540,00 (D)
Prémios de emisséao 0,00
lInstrumentos de capital proprio emitidos, exceto capital | o000 ]
|Outro capital proprio. ooo) ]
Outro rendimento integral acumulado ) 960108414l (E)_ _
Lucros retidos -1.062.900,25 F)
Reservas de reavaliagéo -398.288,52 (G)
Outrasreservas_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _|___278024937 __(H_ _ |
|Resultados atribuiveis aos proprietarios daempresa-mae _ [ _ _ 567340180 _ _ _ _ _ |
Interesses minoritarios [Interesses que nédo controlam] 0,00

CAPITAL PROPRIO TOTAL

96.696.086,54

CAPITAL PROPRIO TOTAL E PASSIVOS TOTAIS

622.465.172,32

Unidade: Euro

Elementos do Balango

Referéncia no

Fundos proéprios

Fundos préprios

5.2.1.2 Divulgacao dos Fundos Proprios

Reconciliagéo do Balango e dos Fundos Préprios Regulamentares quaﬁro ‘fe regulamentares regulamentar?s
31-dez-2018 reconciliagédo do (fa§e (Implementacéo
balango transacional) completa)
Fundos préprios 92.040.594,16| 91.022.684,74
Fundos préprios de nivel 1 92.040.594,16| 91.022.684,74
Fundos préprios principais de nivel 1 92.040.594,16| 91.022.684,74
Elementos do Capital préprio
Capital 55.062.540,00 (D) 55.062.540,00| 55.062.540,00
_ _ _Outrorendimento integral acumuiado _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _]___ 960108414 _ () _ _ | _9.601.084,14] 960108414
_ _ _lwerosrefidos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _______]___ -106290025| _ _ (F) _ _ [ 106290025 106290025
_ _ _Resenasdereawaliagao _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___]___ 3828852 _ (6 __| _-39828852 _ -398.28857]
__ OQumsreseas _ _ _ " " " Tl 27820249.37| _ _ (H) _ _ | 2782024937] 2782024937
Elementos do Ativo
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 128.114.508,43 (A) -127.115,53 -127.115,53
Ativos intangiveis 111.481,05 B) -111.481,05 -111.481,05
Elementos do Passivo
Capital social reembolsavel a vista 3.156.719,72 1.256.506,00 0,00
Fundos préprios adicionais de nivel 1 0,00 0,00 0,00
Fundos proprios de nivel 2 0,00 0,00 0,00

A divulgagdo da natureza e montante de elementos especificos dos fundos proprios, conforme previsto nas alineas d) e
e) do Artigo 437.° e no Artigo 492.° do Regulamento n.° 575/2013, é efetuada através do quadro do Modelo geral de
relato dos fundos proprios, de acordo com o Artigos 4.° do Regulamento de execugdo (UE) n.° 1423/2013, da

Comissao, de 20 de dezembro.

Quadro 2 — Modelo geral de relato dos Fundos préprios

Referéncia aos artigos
Modelo de divulgacdo dos fundos proprios do Regulamento (UE)
n.°575/2013
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1); instrumentos e reservas
1 [Instrumentos de fundos proéprios e prémios de emisséo conexos 55.062.540,00 |26 (1), 27, 28, 29
dos quais: Instrumento de tipo 1 26 (3) da lista EBA
dos quais: Instrumento de tipo 2 26 (3) da lista EBA
dos quais: Instrumento de tipo 3 26 (3) da lista EBA
2 |Resultados retidos -1.062.900,25 |26 (1) (c)
3 |Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas) 37.023.044,99 (26 (1)
3a |Fundos para riscos bancarios gerais 26 (1) (f)
It i o o AMi
2 Mo_nta?te dos elemen_tqs con3|.defradcis aque se refere 0 artigo 484.° n.° 3, e dos prémios de 1.256.506,00 |486 (2)
emiss&o conexos sujeitos a eliminag&o progressiva dos FPP1
5 |Interesses minoritarios (montante permitido nos FPP1 consolidados) 84
5a Lucros provisérios objeto de reviséo independente liquidos de qualquer encargo ou dividendo 26 (2)
previsivel
6 |Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) antes dos ajustamentos regulamentares 92.279.190,74 |Soma as linhas 1 a 5a
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Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA1): ajustamentos regulamentares
7 |Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo) 127.115,53 (34, 105
8 |Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) (valor negativo) 111.481,05 (36 (1) (b), 37
9 [Conjunto vazio na UE
Ativos por impostos diferidos que dependem de rentabilidade futura excluindo os decorrentes
10 |de diferengas temporarias (liquidos do passivo por impostos correspondente se estiverem 36 (1) (c), 38
preenchidas as condi¢des previstas no artigo 38.°, n.° 3)(valor negativo)
11 |Reservas de justo valor relacionadas com ganhos ou perdas em coberturas de fluxos de caixa 33(1) (a)
12 |Montantes negativos resultantes do calculo dos montantes das perdas esperadas 36 (1)(d), 40, 159
13 |Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de ativos titularizados (valor negativo) 32(1)
Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteragdes na
14 - P PR 33 (1) (b)
qualidade de crédito da propria instituicao
15 |Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos (valor negativo) 36 (1) (e), 41
16 Deten_gﬁes diretas e indiretas de uma instituicdo dos seus préprios instrumentos de FPP1 (valor 36 (1) (f), 42
negativo)
Detencdes de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro que tém detengdes
17 |cruzadas reciprocas com a instituicao destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos 36 (1) (9), 44
proprios (valor negativo)
D_eten(_;c?es diretas _e int_iiret_as_ da instituic;éu_) de ir1_strumen_to§ t_ie FPPl de entidade_s do se_tor 36 (1) (h), 43, 45, 46, 49
18 [financeiro nas quais a instituicdo ndo tem investimento significativo (montante acima do limite de T
. . o i 2@®).79
10% e liquido de posigdes curtas elegiveis)(valor negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas da instituicao de instrumentos de FPP1 de entidades do 36 (1) (i), 43, 45, 47, 48
19 s.e.tor financeiro na_s quais a ipstituigéo temum inv_estimento sign_ificativo (montante acima do (1) (b), 49 (1) a (3), 79
limite de 10% e liquido de posi¢des curtas elegiveis)(valor negativo)
20 |Conjunto vazio na UE
20a qutante da posi¢ao emrisco dos seggintv-eslelementos elegiveis pgra uma ponderagao de risco 36 (1) (k)
acima de 1250%, nos casos em gque a instituigdo opta pela alternativa da dedugéo
20b|dos quais: detengdes elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo) 36 (1) (k) (i), 89a91
20c |dos quais: posigdes de titularizagdo (valor negativo) 36 (1) (K) (i) 243 (1) (b)
244 (1) (b) 258
20d|dos quais: transag8es incompletas (valor negativo) 36 (1) (k) (iii), 379 (3)
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante acima do limite
21 |de 10%, liquido do passivo por impostos correspondente se estiverem preenchidas as 36 (1) (c), 38,48 (1) (a)
condi¢des previstas no artigo 38.°, n.° 3) (valor negativo)
22 |Montante acima do limite de 15% (valor negativo) 48 (1)
23 dps quallis: detengégs direta.s 9 i~ndiretas da.1 instit.ui(;éo del ins.t.run?entos de FPP1 de entidades 36 (1) (i), 48, (1) (b)
financeiras nas quais a instituicdo tem um investimento significativo
24 | Conjunto vazio na UE
25 |dos quais: ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias 36 (1) (c), 38,48 (1) (a)
25a|perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo) 36 (1) (a), 472 (3)
25b|Encargos fiscais previsiveis relacionados com elementos FPP1 (valor negativo) 36 (1) ()
27 |Dedugdes aos FPA1 elegiveis que excedemos FPA1 da instituigéo (valor negativo) 0,00 (36 (1) (j)
. - Lo a Soma as linhas 7 a 20a,
28 | Total dos ajustamentos regulamentares aos fundos proéprios principais de nivel 1 (FPP1) 238.596,58 21 22 e 2522 27
29 |Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) 92.040.594,16 | Linha 6 menos a linha 28
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA1): instrumentos
30 |Instrumentos de fundos proéprios e prémios de emissdo conexos 51, 52
31 |dos quais: classificados como fundos préprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis
32 |dos quais: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis
23 Mo-ntante dos elemen-tqs consildelrados aque se refere 0 artigo 484.°, n.° 4, e dos prémios de 486 (3)
emissdo conexos sujeitos a eliminagédo progressiva dos FPA1
24 Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos FPA1 consolidados (incluindo interesses 85 86
minoritarios ndo incluidos na linha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros '
35 |dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagéo progressiva 486 (3)
36 |Fundos proprios adicionais de nivel 1 (FPA) antes dos ajustamentos regulamentares 0,00 Soflias Ilgi:as e
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Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA1): ajustamentos regulamentares

37

Detencdes diretas e indiretas de uma instituicdo dos seus préprios instrumentos de FPA1 (valor
negativo)

52 (1) (b), 56 (a), 57

38

Detencdes de instrumentos de FPA1 de entidades so setor financeiro que tém detengdes
cruzadas reciprocas com a instituicdo destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos
proprios (valor negativo)

56 (b), 58

39

Detencdes diretas e indiretas de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro nas
quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e
liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)

56 (c), 59, 60, 79

Detengdes diretas e indiretas da instituicéo de instrumentos de FPA1 de entidades do setor

40 |[financeiro nas quais a instituigdo tem investimento significativo (montante acima do limite de 10% 56 (d), 59, 79

e liquido de posicdes curtas elegiveis)(valor negativo)
41 |Conjunto varzio na UE
42 |Dedugdes aos FP2 elegiveis que excedem o FP2 da instituic&o (valor negativo) 56 (e)
43 |Total dos ajustamentos regulamentares aos fundos préprios adicionais (FPA1) 0,00 |Soma das linhas 37 a 42
44 |Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA) 0,00 Linha 36 menos linha 43
45 |Fundos proprios de nivel 1 (FP = FPP1 + FPA1) 92.040.594,16 | Soma das linhas 29 e 44

Fundos préprios de nivel 2 (FP2): Instrumentos e disposigdes

46 |Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissdo conexos 62,63
a7 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°, n.° 5, e prémios de 486 (4)
emissdo conexos elegiveis sujeitos a eliminagdo progressiva dos FP2
Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos préprios de nivel 2
48 |(incluindo interesses minoritarios e instrumentos dos FPA1 ndo incluidos nas linhas 5 e 34) 87,88
consolidados emitidos por filiais e detidos por terceiros
49 |dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagéo progressiva 486 (4)
50 |Ajustamentos para risco de crédito 0,00 |62 (c) & (d)
51 |Fundos Préprios de nivel 2 (FP2) antes dos ajustamentos regulamentares 0,00
Fundos préprios de nivel 2 (FP2): ajustamentos regulamentares
52 Deten’goles diretas e.lndlretas de uma m;utun;ao nos seus proprios instrumentos de FP2 e 63 (b) (i), 66 (), 67
empréstimos subordinados (valor negativo)
Detengdes de instrumentos dos FP2 e empréstimos subordinados de entidades do setor
53 |financeiro que tém detencfes cruzadas reciprocas com a instituicdo destinadas a inflacionar 66 (b), 68
artificialmente os seus fundos proéprios (valor negativo)
Detencgdes diretas e indiretas de instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados de entidades
54 |do setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima 66 (c), 69, 70, 79
do limite de 10% e liquido de posigdes curtas elegiveis)(valor negativo)
Detengdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados
55 |de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo 66 (d), 69, 79
(Liguido de posigdes curtas elegiveis)(valor negativo)
56 |Conjunto vazio na UE
57 | Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos proprios de nivel 2 (FP2) 0,00 | Soma das linhas 52 a 56
58 |Fundos Préprios de nivel 2 (FP2) 000 | Linhasl ”;”OS Gl L1E)
59 |Fundos préprios totais (FPT = FP1 + FP2) 92.040.594,16 | Soma das linhas 45 e 58
60 |Total dos ativos ponderados pelo risco 261.064.557,32
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Récios e reservas prudenciais de fundos préprios

61

Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢cdes em risco)

35,26%

92(2) (a)

62

Nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco)

35,26%

92 (2) (b)

63

Fundos proprios totais (em percentagem do montante das posicdes em risco)

35,26%

92 (2) (¢)

64

Requisitos de reservas prudenciais especffico da instituic&o (requisito de FPP1 em
conformidade com o artigo 92.°, n.°1, alinea a), mais requisitos de reservas prudenciais de
conservagao de fundos préprios e anticiclicas, mais reservas prudenciais de instituicdo de
importancia sistémica (reservas prudenciais G-Sll ou O-SlI), expresso em percentagem do
montante das posicées em risco)

1,875%

DRFP 128, 129, 130, 131,

133

65

dos quais: requisito de reservas prudenciais de conservagao de fundos préoprios

1,875%

66

dos quais: requisito de reservas prudenciais anticiclicas

0,000%

67

dos quais: requisito de reservas prudenciais para o risco sistémico

67a

dos quais: Reservas prudenciais de instituicdo de importancia sistémica (G-Sll) ou de outras
instituicdes de importancia sistémica (O-SlI)

68

Fundos préprios principais de nivel 1 disponiveis para efeitos de reservas prudenciais (em
percentagem do valor das posi¢6es emrisco)

27,26%

DRFP 128

69

[n&o relevante na regulamentag&o da UE]

70

[n&o relevante na regulamentacéo da UE]

71

[n&o relevante na regulamentagéo da UE]

Montantes abaixo dos limites de deducédo (antes da ponderacéo pelo risco)

72

Detengdes diretas e indiretas nos fundos préprios de entidades do setor financeiro nas quais a
instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de
posicdes curtas elegiveis)

1.210.682,26

36 (1) (h), 45, 46, 472

(10), 56 (c) , 59, 60, 475

(4), 66 (c), 69, 70

73

Detengdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FPP1 de entidades do setor
financeiro nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (montante acima do limite de
10% e liquido de posicdes curtas elegiveis)

36 (1) (i), 45, 48

74

Conjunto vazio na UE

75

Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias (montante abaixo do limite
de 10%, liquidos do passivo por impostos correspondente se estiverem preenchidas as
condigBes previstas no artigo 38.°, n.° 3)(valor negativo)

1.931.993,77

36 (1) (c), 38, 48

Limites aplicaveis ainclusdo de provisdes nos Fundos Préprios de nivel 2

76

Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relativamente a posi¢cdes emrisco
sujeitas ao método padréo (antes da aplica¢éo do limite maximo)

62

7

Limite méximo a inclus&o de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo como
método-padréo

62

78

Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relativamente a posi¢des emrisco
sujeitas ao método das notagdes internas (antes da aplicag&o do limite maximo)

62

79

Limite maximo a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o
método das notagdes internas

62

Instrumentos de fundos préprios sujeitos adisposi¢cées de eliminagéo progressiva (aplicavel apenas entre 1 de janeiro de 2013
e 1de janeiro de 2022)

80

Limite méximo atual para os instrumentos de FPP1 sujeitos a disposicdes de eliminacao
progressiva

1.256.506,00

484 (3), 486 (2) e (5)

81

Montante excluido dos FPP1 devido ao limite maximo (excesso emrelagéo ao limite maximo ap6s
resgates e vencimentos)

1.884.759,00

484 (3), 486 (2) e (5)

82

Limite méximo atual para os instrumentos de FPA1 sujeitos a disposi¢cdes de elimina¢éo
progressiva

484 (4), 486 (3) e (5)

83

Montante excluido dos FPA1 devido ao limite maximo (excesso emrelag&o ao limite maximo apos
resgates e vencimentos)

484 (4), 486 (3) e (5)

84

Limite méximo atual para os instrumentos de FP2 sujeitos a disposicdes de eliminagao
progressiva

484 (5), 486 (4) e (5)

85

Montante excluido dos FP2 devido ao limite maximo (excesso emrelagéo ao limite maximo apos
resgates e vencimentos)

484 (5), 486 (4) e (5)
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5.2.1.3 Requisitos de fundos proprios

O quadro seguinte apresenta a informacé&o relativa aos requisitos de fundos préprios. A CCL utiliza o método Padréo,
definido no Capitulo 2, do Titulo Il, da Parte 11l do Regulamento N.° 575/2013, para o calculo de requisitos de fundos
préprios para risco de crédito e o0 método do indicador basico, definido no Capitulo 2, do Titulo Ill, da Parte lll, do
Regulamento N.° 575/2013, para o risco operacional.

Quadro 3 — Adequacao de capitais para efeitos de requisitos de fundos préprios

Quadro UE OV1 | Unidade: Euros

RWA Requisitos mi'ninjos de
fundos préprios
31-12-2018 | 31-12-2017 | 31-12-2018 [ 31-12-2017
Artigo 438.°, alineas c) e d) 1 |Risco de crédito (excluindo CCR) 233.827.940 194.058.854 18.706.235 15.524.708
Artigo 438.°, alineas c) e d) 2 |Dos quais, Método Padrao 233.827.940 | 194.058.854 18.706.235 15.524.708
Artigo 438.°, alineas c) e d) 3 |Dos quais, Método IRB Foundation
Artigo 438.°, alineas c) e d) 4 [Dos quais, Método Avancado das Notagdes Internas (AIRB)
Artigo 4389, alinea e d) 5 Dps quais, At;(”)es’ IRB no quadro do Método de Ponderagé&o do Risco
Simples ou do Método dos Modelos Internos (IMA)
Artigo 107.° 438.°, alineas c) ed) | 6 |CCR
Artigo 438.°, alineas c) e d) 7 |Dos quais, Método de Avaliagéo ao Preco de Mercado
Artigo 438.°, alineas c) e d) 8 |Dos quais, Método do Risco Inicial
9 |Dos quais, Método Padrao
10 [Dos quais, Método do Modelo Interno
Artigo 4382, alineas c) e d) 1 Dos quais, montante df:ls posi¢des em risco destinado a contribuiges
para o fundo de prote¢do de uma CCP
Artigo 438.°, alineas c) e d) 12 |Dos quais, ajustamento da avaliacéo de crédito (CVA)
Artigo 438.°, alinea €) 13 |Riscos de Liquidag&o
Artigo 449, alineas o) e J) 14 Po’s i.(;ées em risco titularizadas na carteira bancaria (apés o limite
méaximo)
15 [Das quais, Métodos das Notacdes Internas (IRB)
16 |Das quais, Método da Férmula Regulamentar (SFA)
17 |Das quais, Método de Avaliagdo Interna (IAA)
18 |Das quais, Método Padréo
Artigo 438.°, alinea e) 19 |Riscos de Mercado
20 |Dos quais, Método Padrao
21|Dos quais, IMA
Artigo 438.°, alinea e) 22 |Grandes Riscos
Artigo 438.°, alinea f) 23 |Riscos Operacionais 27.236.617 28.259.621 2.178.929 2.260.770
24 |Dos quais, Método do Indicador Basico 27.236.617 28.259.621 2.178.929 2.260.770
25 |Dos quais, Método Padrao
26 |Dos quais, Método de Medicéo Avancada
Artigo 438, allenas c) e d) 27 Valores n[erioreg aos limiares de deducéao (sujeitos a 250% de
ponderagéo de risco)
Artigo 438.°, alienas c) e d) 28 | Austamento do limite minimo
29 |Total 261.064.557 [222.318.475 | 20.885.165 | 17.785.478

O acréscimo dos ativos ponderados pelo risco resulta, essencialmente do crescimento da exposicdo ao risco de
crédito, o qual, resulta do crescimento em Instituicdes conforme se podera observar mais a frente nas divulgacées

relativas ao risco de crédito.

5.2.1.4 Adequacao de capitais

Considerando os fundos préprios disponiveis e as necessidades apuradas pelo célculo de requisitos de fundos
proprios, o quadro seguinte apresenta o excesso de fundos proprios e o racio de adequagdo de fundos proprios

obtidos.
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Quadro 4 — Adequacéo de capitais

ID Elemento 31-12-2018 31-12-2017
1 Récio de Fundos Préprios Principais de nivel 1 (FPP1) 35,26% 38,80%
2 Excedente(+)/Défice(-) dos FPP1 80.292.689 76.251.574
3 Récio de Fundos Préprios de nivel 1 35,26% 38,80%
4 Excedente(+)/Défice(-) de FP1 76.376.721 72.916.797
5 Récio de fundos proprios totais 35,26% 38,80%
6 Excedente(+)/Défice(-) dos fundos préprios totais 71.155.430 68.470.427

Unidade: Euros

Os racios de fundos proprios mantém-se em valores substancialmente acima dos minimos regulatorios, verificando-se
um ligeiro decréscimo resultante de uma maior exposi¢éo ao risco de crédito.

6. Posicbes em Risco de Crédito de Contraparte

O risco de crédito de contraparte, a que se refere o Capitulo 6, do Titulo Il, da Parte I, decorre da incerteza quanto ao
incumprimento pela contraparte de uma operagdo antes da liquidacéo final dos respetivos fluxos, em operagbes com
instrumentos de derivados, opera¢des de recompra, contratacdo ou concessdo de empréstimos de valores mobilidrios
ou de mercadorias, operacdes de liquidacédo longa e operacdes de concessdo de empréstimos com imposicdo de
margem.

Esta situacdo nao é aplicavel a CCL por nao realizar opera¢des com estas caracteristicas.

7. Reservas prudenciais de fundos proéprios

O cumprimento do requisito de constituicdo de uma reserva contraciclica de fundos préprios, em conformidade com os
artigos 138.°-E a M do Decreto-Lei n.° 298/92, estdo sujeitos a requisitos de divulgacdo previstos pelo Artigo 440.° do
Regulamento N.° 575/2013, sendo estabelecidos pelo Regulamento Delegado (UE) 2015/1555 da Comissao, de 28 de
maio de 2015 aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2016.

O Banco de Portugal, no exercicio das suas competéncias enquanto autoridade macroprudencial nacional, pode
estabelecer uma percentagem minima de reserva contraciclica de fundos préprios. A reserva contraciclica (medida em
percentagem do montante total das posi¢Ges em risco) sera definida entre 0% e 2,5%. A percentagem de reserva para
cada instituicdo, € uma média ponderada das percentagens de reserva contraciclica aplicaveis nos paises onde se
localizam as posi¢des em risco de crédito dessa instituicao.

A CCL nado detém posicdes em risco superiores a 2% do total das suas posi¢ées ponderadas pelo risco, associadas a
outras zonas geogréaficas, razdo pela qual, a afetacdo das posicdes em risco sdo exclusivamente associadas a
Portugal.
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O Bando de Portugal fixou a reserva contraciclica em 0%, para os quatro trimestres de 2018 e para os dois primeiros
de 2019.

Quadro 5 - Distribuicdo geografica das posi¢gdes em risco de crédito relevantes para o célculo da
reserva contraciclica de fundos proprios

Posigcdes em risco gerais Posigdes em risco na Posigdes em risco . P
P N o . Requisitos de fundos préprios
de crédito carteirade negociacéo titularizadas
Valor das Ponderagdes Taxade
. Valor das
Valor das Valor das Somadas posicées em Valor das osighes Dos quais: Dos dos reserva
Linha posigdes em posicdes em posigdes riscona |posicées em Fe)m risco | Dosauais: | posicdes | quais: requisitos de | contraciclica
risco para N longas e carteirade risco para posigdes em | em risco [posicdes fundos de fundos
X risco para o X para X ! . : Total
efeitos do efeitos do curtas na negociacao efeitos do efeitos do risco gerais | nacarteira | em risco proprios préprios
Método . carteirade | paraefeitos Método . de crédito de titularizad
~ Método IRB ~ _ Método I
Padréo negociacdo [dos modelos Padréo IRB negociacédo as
internos
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
10 Reparticdo por pais
Portugal 659.334.316 18.706.235 18.706.235 0%
20 659.334.316 0 0 0 0 0| 18.706.235 0 0| 18.706.235 0 0

Nota (1): Existe uma exposicdo a Espanha que representa 1% da posi¢&o original.

Quadro 6 — Montante da reserva contraciclica de fundos proprios especifica da instituicao

Montante da reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicéo

Linha Coluna
10
10 Montante total das posi¢ées em risco 233.827.940
20 Taxa de reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicdo 0%
30 Requisito de reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicéo 0

8. Indicadores de importancia sistémica global

A identificagdo da importancia sistémica das instituicdes € da competéncia do Banco de Portugal. As instituicdes de
Importancia Sistémica Global (G-SlI), séo identificadas através de uma metodologia baseada nos critérios: Dimenséo
do Grupo; Interconectividade do grupo com o sistema financeiro; Possibilidade de substituicdo dos servigos ou de
infraestrutura financeira fornecida pelo grupo; Complexidade do grupo; e Atividade transfronteirica do grupo.

A CCL néo apresenta indicadores de dimenséo e outros que lhe proporcionem uma classificagdo como uma instituicao
de Importancia Sistémica Global, ndo sendo aplicavel o previsto pelo artigo 441.° do Regulamento N.° 575/2013.
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9. Risco de Crédito — Aspetos gerais e ajustamentos para risco de
crédito

9.1 Seccao A — Informacao Qualitativa
9.1.1 Defini¢gdes

Crédito vencido — Todos os valores de capital e juros de prestacdes que ndo tenham sido regularizadas na data do
seu vencimento. Para efeitos contabilisticos considera-se, num incumprimento superior a 90 dias a totalidade do valor
da divida.

As posicdes vencidas, estando incluidas no ambito da definicdo de crédito em imparidade, sdo integralmente objeto de
imparidade.

Crédito em incumprimento — E considerado em incumprimento o crédito enquadrado numas das seguintes situacdes:

i) Crédito com prestacdes de capital ou juros vencidos ha mais de 90 dias;

ii)  Crédito com prestagbes de capital ou juros vencidos ha menos de 90 dias, mas sobre o qual existam
evidéncias que justifiquem a sua classificagdo como crédito em risco, designadamente a insolvéncia ou
liquidacéo do devedor;

iii) Crédito com reduzida probabilidade de pagamento que inclui o crédito reestruturado por dificuldades
financeiras do mutuario ou em PER (Processo Especial de Revitalizagdo, no ambito com Cédigo de
Insolvéncia e Recuperacdo de Empresas), no caso do devedor ndo liquidar os juros vencidos (juros
capitalizados ou pagos com recurso a nova operagao de crédito ndo sdo evidéncia de pagamento).

Crédito objeto de imparidade — E considerado em imparidade o crédito enquadrado numas das seguintes situagées:

i Crédito com prestacdes de capital ou juros vencidos ha mais de 90 dias;

ii. Crédito com prestacGes de capital ou juros vencidos h4 menos de 90 dias, mas sobre o qual existam
evidéncias que justifiquem a sua classificagdo como crédito em risco, designadamente a insolvéncia ou
liquidag&o do devedor;

iii.  Crédito sobre o efeito de contagio (“cross-default”) devido a existéncia de crédito com prestagdes de capital ou
juros vencidas ha mais de 90 dias representativas de mais de 20% da exposi¢ao;

iv. Crédito com reduzida probabilidade de pagamento que inclui o crédito reestruturado por dificuldades
financeiras do mutuario ou em PER (Processo Especial de Revitalizagdo, no ambito com Cédigo de
Insolvéncia e Recuperacéo de Empresas), no caso do devedor néo liquidar os juros vencidos;

iv. Crédito com reduzida probabilidade de pagamento que inclui o crédito reestruturado por dificuldades
financeiras do mutuario, mesmo no caso do devedor liquidar os juros vencidos.

Exposi¢do em incumprimento (EAD, na sigla inglesa) - A Exposi¢édo ao Incumprimento (EAD) é o valor da exposi¢do em
risco, sobre o qual é apurada a imparidade da carteira de crédito. Corresponde ao valor do crédito a clientes, acrescida
do valor das responsabilidades.

A EAD inclui todas as responsabilidades da carteira de crédito, ao nivel do contrato, que refletem o valor da exposicao
contabilistica existente na data de referéncia de cada avaliacdo efetuada. Corresponde a soma, individual de cada
contrato (Empréstimos, Contas Correntes, Ultrapassagens de crédito DO), correspondentes a soma das contas
contabilisticas “Crédito a clientes”, “Crédito e juros vencidos”, “Juros de crédito a clientes”, “Comissdes associadas ao
custo amortizado”, ajustadas da conta “Receitas com rendimento diferido” e da conta “Comissdes ao custo amortizado”.

A EAD inclui também as responsabilidades extrapatrimoniais que constituem a parte ndo utilizada dos contratos de
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crédito e as Garantias Bancarias, sendo o seu valor ajustado através de fatores de conversdo de crédito no calculo da
imparidade.

A CCL procede ao abate ao ativo de créditos considerados incobraveis, ap6s a utilizagdo das imparidades constituidas
na totalidade da responsabilidade, ap6s andlise especifica por parte dos servicos de contencioso e aprovagdo do
Conselho de Administragéo.

Crédito reestruturado - Em cada operagédo de crédito novo ou renegociagdo é efetuada uma avaliagdo que determina
sobre a classificagdo do crédito como reestruturado.

Créditos reestruturados, séo os créditos novos que liquidam servico de divida existente, com indicios de dificuldades
financeiras, e os créditos relativamente aos quais tenha havido alteracdo das respetivas condigfes contratuais
estabelecidas, devido a dificuldades financeiras do mutuario.

A caracteristica especifica que torna o crédito reestruturado € o preenchimento de um, ou mais, dos critérios
indiciadores de dificuldades financeiras:

i) Incumprimento das obrigacdes financeiras na CCAML

ii) Incumprimentos registados na CRC, nos Ultimos 12 meses;

iii) Insercdo na LUTR;

iv) Ativacao de niveis internos de alerta, como a degradacéo acentuada da classificagéo de risco;

v) Dividas ao Fisco e/ou Seguranca Social;

vi) Interpelacéo de garantias bancarias;

vii) Expectativa de Insolvéncia;

viii)Processos judiciais e situagdes litigiosas;

ix) Salarios em atraso;

X) Penhora de saldos de contas bancarias;

xi) Auséncia de documentos contabilisticos ha mais de 18 meses;

xii) Violag&o de contratos/acordos com a CCL;

xiii) Utilizacdo da CC >= 95% do limite autorizado, ha mais de 12 meses;

xiv)Entrega de ativos em dacéo e pagamento;

xv) Alteracdo do Pacto Social ¢/ impacto na capacidade de gestéo.

Adicionalmente, sdo marcadas como operacdes de crédito reestruturado, quando ocorre um das seguintes
circunstancias:

i) Crédito novo ou alteragcdo contratual com probabilidade de ser classificado como crédito em risco caso a
alteracdo nao tivesse ocorrido;

i) Existéncia de outras operacdes classificadas como crédito em risco;

iii) Outras circunstancias ja determinadas na identificacédo de dificuldades financeiras.

Crédito abatido ao ativo - S&o apenas abatidos os créditos ao ativo cujas operagdes sejam consideradas
irrecuperaveis e cujas imparidades estejam constituidas pelo valor total do crédito. E da competéncia do Conselho de
Administragdo a definicdo e o estabelecimento dos principios relativos a anulagao do registo de divida no balango da
CCL. A anulagéo de registos de divida no balanco é sempre efetuada por proposta fundamentada, quanto aos esforgos
enveredados para a boa cobranga dos créditos. Sdo submetidas a aprovagdo, para serem abatidos ao ativo da
instituicdo, as propostas para que os créditos, considerados liminarmente incobraveis, nomeadamente:

i. Quando a instancia executiva ou a execucao for declarada extinta;

ii. Sempre que, em resultado das buscas promovidas pelos Servicos do Contencioso ndo sejam conhecidos bens
suscetiveis de penhora, os créditos de reduzida exposic¢ao (definida por limites no normativo interno) e estejam
decorridos 30 dias da derradeira interpelacéo dos devedores para pagamento voluntério;

iii. Na situagdo de insolvéncia, caso os créditos ndo vejam satisfacdo no rateio, logo que ocorra a notificagdo
judicial do encerramento do respetivo processo.

E revertida a imparidade sempre que ocorram anulacdes posteriores ao crédito abatido ao ativo (write-offs), por via de
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recuperacdes ndo previstas no momento do desreconhecimento do crédito.

9.1.2 Métodos adotados para a determinacado dos ajustamentos para risco de crédito

A CCL elabora as demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade, tal como
adotadas, por Regulamento da Unido Europeia e respeitando a estrutura conceptual para a preparacao e apresentacao
de demonstragdes financeiras que enquadra aquelas normas, por via da determinag¢éo do Aviso do Banco de Portugal
n.° 5/2015, de 7 de dezembro.

A metodologia de célculo da imparidade resulta da adocdo dos requisitos e das linhas orientadoras previstos nos
regulamentos aplicaveis, nomeadamente a Norma de Internacional de Relato Financeiro 9 “Instrumentos Financeiros”
(IFRS 9), por for¢a do Regulamento (UE) 2016/2067 da Comissao de 22 de novembro de 2016, da Instrugdo n.° 5/2013,
do Banco de Portugal, sobre a imparidade da carteira de crédito e do entendimento do Banco de Portugal quanto aos
critérios de referéncia para mensuragdo de perdas de crédito esperadas no contexto da aplicacdo da IFRS 9 divulgados
em Carta Circular do Banco de Portugal n.° 62 de 2018.

A IFRS 9 - “Instrumentos financeiros” introduz um novo modelo de perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos
financeiros, ou seja, o modelo de perda esperada de crédito (ECL — Expected Credit Losses), que substitui o0 modelo
utilizado de perda incorrida previsto no &mbito da IAS 39 — “Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao”,
deixando de ser necessario que o evento de perda ocorra para que sejam reconhecidas perdas por imparidade. Foram
introduzidas alteracdes aos critérios de classificagdo e mensuragédo de ativos financeiros e registo de imparidade e
desreconhecimento de instrumentos financeiros.

A IFRS 9 divide-se em trés pilares principais: i) classificagdo e mensuracdo; ii) imparidade; e, iii) contabilidade de
cobertura.

Classificacdo e mensuracgao - Os ativos financeiros podem ser classificados em trés categorias com diferentes critérios
de mensuragdo (custo amortizado, justo valor por contrapartida de resultados e justo valor por contrapartida de outro
rendimento integral).

Imparidade - A IFRS 9 introduz um novo modelo de perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros, ou
seja, 0 modelo de perda esperada de crédito (ECL — Expected Credit Losses), que substitui o modelo utilizado de perda
incorrida previsto no ambito da IAS 39, deixando de ser necesséario que o evento de perda ocorra para que sejam
reconhecidas perdas por imparidade.

A mensuracgdo das perdas de crédito assenta num modelo de perdas esperadas, onde as exposi¢cdes sdo avaliadas
tendo em conta as alteragdes no risco de crédito ocorridas desde o reconhecimento inicial e com base no valor atual da
diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a Instituicdo espera receber, incluindo os fluxos
de caixa provenientes da venda de colaterais recebidos.

O modelo de mensuracdo das perdas de crédito reflete uma quantia objetiva e ponderada pelas probabilidades,
determinada através da avaliagdo de um conjunto de resultados possiveis, o valor temporal do dinheiro e informagéo
razoavel e adequadamente sustentada, sem custos ou esforgos indevidos a data do relato sobre eventos passados,
condicdes atuais e incorporando informagéo prospetiva.

O calculo das perdas por imparidade da carteira de crédito € baseado em estimativas determinadas por julgamentos
sobre dados histdricos, factos e circunstancias numa determinada data e expectativas quanto as condi¢des futuras
efetuado de forma sistematizada conforme previsto no modelo de imparidade estabelecido.
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A sofisticagdo do modelo adequa-se de forma razoavel e sustentada ao perfil de exposicdo ao risco, atendendo as
caracteristicas da CCL considerando a dimenséo, organizagado interna, natureza, ambito e complexidade das atividades.

O modelo de imparidade esta suportado numa estrutura de governacao interna devidamente documentada e aprovada
pelo Conselho de Administracéo, de forma a assegurar uma adequada independéncia e segregacéo de fungbes. S&o
estabelecidas politicas e procedimentos que baseiam a sistematizagdo do processo de quantificagdo da imparidade e a
validag&o dos seus pressupostos.

O modelo de imparidade faz uma divisédo da carteira de crédito entre clientes com responsabilidade mais significativa ou
que se afastem mais dos parametros de analise coletiva (sujeitos a andlise individual) e restante exposicao analisada
coletivamente, incidindo uma metodologia prépria sobre cada um destes dois segmentos.

Os ativos financeiros sé@o divididos em 3 grupos de risco, dependendo da atribuicdo de um grau de degradagéo
significativa de risco de crédito:

Fase/Patamar 1 - Ativos sem aumento significativo de risco de crédito desde o reconhecimento inicial;
Fase/Patamar 2 - Ativos com aumento significativo de risco de crédito desde o reconhecimento inicial;
Fase/Patamar 3 - Ativos em imparidade.

Dependendo da classificagdo, as perdas de crédito sdo estimadas de acordo com 0s seguintes critérios:

- Perdas Esperadas a 12 meses (PD): perda esperada resultante de um evento de perda que ocorre nos 12 meses apos
a data de célculo, sendo aplicada para operagfes na fase 1;

- Perdas Esperadas Lifetime (PD ajustada): perda esperada obtida através da diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais e os fluxos de caixa que a entidade espera vir a receber até a maturidade do contrato, sendo aplicada para
operag0es das fases 2 e 3.

O modelo prevé a realizagdo de analises regulares sobre a adequacgdo aos dados mais atuais dos principais parametros
de risco, pressupostos assumidos e medidas de reestruturacéo.

Para que o modelo de imparidade tenha a maior adequacgéo possivel ao contexto econémico e ao comportamento da
carteira de crédito, é efetuada uma revisdo mensal da estimativa da imparidade, suportada na revisao trimestral da
imparidade de clientes de analise individual e na reviséo trimestral e anual dos fatores de risco que incidem sobre a
restante exposi¢éo tratada coletivamente.

A incorporacéo de informacao prospetiva nas andlises de imparidade visa a antecipacéo do reconhecimento de perdas
de crédito esperadas. E considerada em todas as estimativas de imparidade com revisdo minima anual, de forma
consistente com outras estimativas relevantes efetuadas.

A mensuracdo de perdas esperadas inclui a exposi¢cdo de outros ativos reconhecidos e mensurados ao custo
amortizado com uma expressdo materialmente relevante, como séo os casos dos depdsitos em Instituicdes de Crédito e
os Titulos de Divida. As suas especificidades proprias, com a auséncia de informacgdo histdrica, conduzem a uma
avaliacdo das perdas esperadas que tem em consideracéo a informacao de risco externa, como € o d os indicadores de
risco divulgados pelas Agéncias de Notagdo de Risco (ECAI), ou mesmo o reconhecimento de perdas esperadas nulas
em casos especificos, ndo se afigurando razoavel de uma procura exaustiva de outra informacao.

Os requisitos da norma foram aplicados retrospetivamente, mediante ajustamento dos valores de balanco a 1 de janeiro
de 2018.
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A CCL aplicou a excegdo que permite a ndo reexpresséo da informagao financeira comparativa de periodos anteriores.
Determinacgdo dos montantes recuperaveis (métodos utilizados para o efeito)

No que respeita a analise coletiva a metodologia de avaliagdo das exposi¢cfes estd suportada no apuramento de
parametros de risco, obtidos em resultado da observacdo dos dados histéricos, nhomeadamente: Probabilidade de
Indicio (PI), Probabilidade de “Default” condicionada a existéncia de indicios de imparidade (PDC), Probabilidade de
Default Direta (PDD), Probabilidade de “Default” (PD) ao longo da duracdo do instrumento financeiro, Perda dado o
Incumprimento (LGD) e de Exposi¢éo (EAD).

A determinacdo dos montantes recuperaveis de créditos em imparidade na analise coletiva resulta da estimativa de
LGD, sendo a LGD o resultado da ponderag¢éo dos montantes recuperaveis ao nivel do contrato, apurada com o recurso
ao método dos fluxos de caixa descontados. O célculo da perda ou recuperacéo individual resulta da atualizagdo dos
fluxos financeiros subsequentes ocorridos na operacao identificada como em incumprimento, para comparagdo com o
valor vencido.

Na analise individual a andlise a recuperabilidade da divida é diferenciada consoante 0 método mais adequado face a
expectativa de recuperacgédo da divida, conforme a informacéo disponivel recolhida, nomeadamente:

i Fluxos de caixa do negdcio — Caso a recuperabilidade da divida dependa da capacidade de reembolso do
devedor, considerando os fluxos de caixa gerados pelo seu neg6cio ou provenientes de outras entidades do
grupo de clientes ligados entre si em que o devedor estd inserido. Nas situagdes em que os clientes registem
indicios efetua-se uma avaliagdo para determinar se sdo esperados cash flows inferiores aos contratuais.
Nestes casos efetua-se o ajustamento pelo valor da imparidade.

ii. Fluxos de caixa do projeto (imobiliario) - Nos casos em que se conclui que a recuperabilidade da divida
ocorrerd por via dos fluxos de caixa gerados por um projeto imobiliario especifico, a determinagdo do valor
recuperavel tem por base a avaliagdo dos ativos imobiliarios recebidos em garantia;

iii. Dacao / Execucgéo do colateral — Nos casos em que se conclui que a recuperabilidade da divida depende dos
fluxos de caixa que podem resultar da dagdo ou da execucdo do colateral associado, a determinacao do valor
recuperavel tem por base a respetiva avaliagdo, aplicando-se os critérios do entendimento do Banco de
Portugal quanto aos critérios de referéncia para mensuracéo de perdas de crédito esperadas no contexto da
aplicacdo da IFRS 9, nomeadamente quanto ao periodo e custos de recuperacao e fatores de desvalorizagédo
dos imdveis

O modelo de divulga¢des, qualitativas e quantitativas, para 2018 foi ajustado aos novos requisitos normativos, com
referéncia aos pontos 35F a N do regulamento (UE) 2016/2067 da Comissdo, de 22 de novembro de 2016, Carta
Circular do Banco de Portugal n.° 62 de 2018, de 14 de novembro de 2018 e aos de acordo com os modelos de
informacéo financeira (FINREP), estabelecidos pelo Regulamento de Execucédo (UE) N.° 680/2014 da Comisséo de 14
de abril de 2014.

No Relatério e Contas de 2018, nomeadamente no anexo Il (Mensuracdo da imparidade da carteira de crédito e
respetivas divulgacdes) é descrito o modelo, de forma mais detalhada, quanto as suas caracteristicas qualitativas e
guanto aos resultados obtidos pela sua implementagdo sobre a carteira de crédito da CCL.

9.1.3 Relativamente ao risco de concentracéo
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O Risco de Concentragdo de Crédito decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre
diferentes contrapartes, de tal forma que a deterioragdo desses fatores implica um efeito adverso na qualidade do
crédito, com potencial para produzir perdas de tal modo elevadas que coloquem em causa a solvabilidade da institui¢éo.
Resulta principalmente de trés categorias de risco: Exposicdes significativas a uma contraparte individual (ou grupo de
contrapartes ligadas entre si) “single name concentration risk” ou “Grandes riscos”; exposi¢éo significativa a grupo de
contrapartes cuja probabilidade de entrarem em incumprimento resulta de fatores subjacentes comuns (por exemplo o
setor de atividade); e exposicbes resultantes da aplicacdo de técnicas de reducdo de risco de crédito (como por
exemplo 0 mesmo tipo de garantia).

A CCL exerce a sua atividade no ambito do enquadramento regulamentar a que estdo subordinadas as Caixas de
Crédito Agricola, sob o qual as estratégias de negécio se encontram balizadas. Neste sentido, a gestdo do risco de
concentragcdo tem em atencdo as especificidades de uma instituicdo com estas caracteristicas e com o principio da
proporcionalidade, que atende a dimensdo, importancia sistémica, natureza, nivel e complexidade das atividades
exercidas.

A CCL tem adotado uma politica de restricdo a grandes operagdes de crédito e, atendendo ao nimero de contratos
realizados, é possivel fazer acompanhamento bastante préximo das maiores operagdes. Ainda assim, € efetuada uma
avaliacao regular a concentrag@es individuais e setoriais.

E elaborado trimestralmente o mapa de relato de grandes riscos, no ambito do reporte COREP, e anualmente o relatorio
sobre o risco de concentracéo de crédito, no d&mbito da Instrugdo n.° 5/2011 do Banco de Portugal, procedendo-se a
uma andlise das posicOes face a carteira de crédito e a reavaliacdo dos limites internos estabelecidos para a gestéo
deste risco.

A analise de correlagdes entre as contrapartes tem em atengdo os seguintes fatores, decorrentes da definicdo de Risco
de Concentracéo de Crédito:
= A existéncia de fatores de risco comuns, como € 0 caso de contrapartes que operaram no mesmo setor
econdémico, com a mesma atividade ou mercadoria;
=  Aexposicao significativa a uma contraparte individual ou a grupos de contrapartes relacionadas, com rela¢des
de controlo ou dominio ou pela interdependéncia econémica;
=  Adistribuicdo do tipo de contrapartes e de tipo de clientes;
=  Exposic¢des de crédito indiretas resultantes da aplica¢é@o de técnicas de reducgéo de risco.

A identificagdo, medicdo e gestdo do risco de controlo obedecem a procedimentos documentados, registados e
aprovados pelo Conselho de Administracdo. Sao identificados os riscos materialmente mais relevantes, procedendo-se
a identificagéio das maiores contrapartes e ao calculo do indice de concentracfo individual (com base nas cem maiores
contrapartes individuais) e Indice de concentracdo setorial (com base nos cédigos de atividade econémica), como
forma de avaliagéo do risco.

E efetuada uma andlise aos fatores que podem induzir a existéncia de Risco de Concentracéo, que decorrem da regido
geografica, nomeadamente a exposicdo a setores de atividade por comparagdo com as contas nacionais para
identificar desvios, potencialmente, materiais.

No ambito das politicas de procedimentos de gestdo e controlo do Risco de Concentracdo, séo estabelecidos limites a
exposicdo, em observancia dos limites de exposi¢ao significativa enunciados pelo Regulamento UE N.° 575/2013 e de
acordo com as orientagfes estabelecidas pelo Banco de Portugal, sendo o cumprimento destes limites acompanhado,
de forma regular, pelo Departamento Financeiro e pelo Gabinete de Gestéo de Risco.
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9.2 Seccéao B — Informagé&o Quantitativa / Modelos

9.2.1 Modelo “Posi¢cées em Risco”

O quadro seguinte apresenta o valor da posi¢do em risco original, considerando as posi¢des ativas do balanco e

exposicdes extrapatrimoniais, sem ter em conta os efeitos decorrentes da reducéo do risco de crédito, assim como a o

montante médio ao longo do periodo, repartida por classes de risco.

Quadro 7 — Posi¢des em risco

Quadro UE CRB-B | Uni: Euro

Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

a b
Valor liquido das Valor liquido médio das
posicdes em risco no posicdes em risco ao
final do periodo longo do periodo
31-12-2018 2018
16 |Administracdes centrais ou bancos centrais 327.898.059 315.852.345
17 |[Administracdes regionais ou autoridades locais 0 1.125.000
18 |Entidades dos setor publico 543.769 543.552
19 |Bancos multilaterais de desenvolvimento 0 0
20 |Organizagdes internacionais 0 0
21 |Instituicbes 149.403.489 139.485.464
22 [Empresas 2.876.670 2.103.341
23| Dasquais: PME 2.876.670 2.103.341
24 |Retalho 58.372.939 57.295.267
25| Das quais: PME 44914112 44.130.416
26 |Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 84.417.249 83.427.132
27| Das quais: PME 32.157.307 31.075.926
28 |Posigbes em risco em situagdo de incumprimento 13.903.902 15.274.076
29 [Elementos de risco particularmente elevado 0 0
30 |Obrigacdes cobertas 0 0
31 |Posicdes em risco sobre instituicbes e empresas com 0 0
32 |Organismos de investimento coletivo 0 0
33 |Posicdes em risco sobre acdes 0 0
34 |Outras posigdes em risco 21.918.238 21.188.156
35| Total do método padréo 659.334.316 636.294.333
36| Total 659.334.316 636.294.333

Em 2017 verificou-se um crescimento de 12% no valo liquido das posi¢cdes em risco no final do periodo, no valor de
64,7 M€, que resultam do crescimento em “Administracdes centrais ou bancos centrais” e da posi¢cao em “Instituicdes”.

9.2.2 Distribuicao geografica das posi¢gdes em risco

A distribuicdo geografica das posigées em risco, repartida em dominios significativos por classes relevantes de riscos,
referida na alinea “d” do artigo 442.° do Regulamento N.° 575/2013, assim como, o montante das posigées em risco
objeto de imparidade e posi¢Ges em risco vencidas, apresentadas separadamente, repartindo pelas zonas geograficas
significativas, referido na alinea “h” do artigo 442.°, ndo sdo aplicaveis na medida em que o ambito do exercicio da CCL
determina o exercicio no dominio concelhio da sua area de atuacéo, nos termos do Regime Juridico do Crédito
Agricola Mdtuo, existindo apenas, uma exposi¢éo sobre a divida publica de Espanha que representa cerca de 1% do
total da exposicédo original.

9.2.3 Modelo Distribuicdo Setorial das Posi¢des em Risco
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O quadro seguinte apresenta a distribuicdo das posi¢cdes em risco pelos diversos setores de atividade econdmica,
obedecendo a classificagdo das atividades econdmicas pelo CAE (REV.3), agrupando alguns setores de menor
representatividade.

Quadro 8 — Desagregacdao das posi¢cdes em risco por setor e por classes de risco

Posi¢cdes em risco em: 31-12-2018
Quadro UE CRB-D | Uni: Milhdes de Euros

a b+c f+e g h i j k m-+n o p+q r+s+t+u | Outros
+ € ) = o)
o B8 & © g o g 3 i % |os 83 b
m + oo 8 o © 2 & o a 5 + 3 © Q o3 0S8
5 8o 853 2 b5 5 ° S 24T |28 3o [REF
2 289 3 8 Eo E g g2 385 |3 58 L3t
3 B <} < a T =} 229 28 S o 2.2
24 | E8 ES8Y 5. £ S '€ 5 83 S §50JEE5| ST E2RY g4
; 28 | ¢ By,eo2 2£ & 8 3 e g E P€%ggcsg| 2o =29 ¢
Classe de risco o g SE SQEE S © o > ® g3 s BLEZSSE S |lv 45873 35
§ @ n o lood g 2o S 8 E @ @ P &8Tca s D2 + £ o 80 §
SS | 25 2gEY 2o° g P 8 i 2 BES588| g€ RS ©
= 25 [S88Y £ 5 S = g 3 g 89 [2x >3 8¢S
2 2= B2 g £ g g E £ = [go3% |Eg 8o 5%
5 2 Bes 13 2 g 5 2 Z EBS8 |58 Sg R8¢
< £52 | © g 2 £ 2 - A I | g3
3 = = o b ]
6 Total do método IRB n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
7 Administragdes centrais ou bancos centrais o] 0 0 0 [o] 0 0 5 0 0 0 [o] 0 323
8 Governos regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Entidades do setor pUblico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10| Bancos multilaterais de desenvolvimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11| Organizagdes internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12| Instituicdes 0 0 0 0 0 0 0 149 0 0 0 0 0 0
13| Empresas 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14| Retalho 7 13 5 17 2 1 0 0 1 1 0 1 1 0
15| Garantidos por hipotecas sobre iméveis 1 7 3 4 0 1 0 0 10 0 0 7 0 0
16 | Posicdes em risco em incumprimento 0 3 4 1 0 0 0 0 3 0 0 1 0 0
17 Elementos associados a riscos 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 o o
particularmente elevados
18| Obrigagdes garantidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Créditos .sob~re |nst|t%1|g?oeseempresas com 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
uma avaliacéo de crédito de curto prazo
20| Organismos de investimento coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21| Capital préprio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22| Outros elementos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
23|Total do método padrao 11 24 12 22 2 2 0 154 15 2 0 9 2 345
24| Total 11 24 12 22 2 2 0 154 15 2 0 9 2 345

No periodo em reporte ndo ocorreram alteragdes relevantes na distribuicdo setorial das posi¢cGes em risco, verificando-
se, no entanto, um crescimento das posi¢cfes em “Administracfes centrais ou bancos centrais” e da posicdo em

“Instituicdes”.

9.2.4 Modelo Prazo de Vencimento Residual

A reparticdo do prazo de vencimento residual de todas as posi¢cbes em risco, repartidas por classes de risco, é
apresentada no quadro seguinte:
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Quadro 9 — Prazo de Vencimento residual

Quadro UE CRB-E | Uni: Euro

a | b [ c [ d [ d1 | e f
Valor liquido das posi¢6es emrisco
A >l ano <=5 Pra;o de
A vista <=1ano anos > 5 <10 anos >10 anos vencimento Total
n&o previsto
6 Total do método IRB n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
7 Administragdes centrais ou bancos centrais 3.836.627 16.029.282 103.286.447 190.577.989 0 1.901.200 315.631.546
8 Administrac6es regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 0 0 0
9 Entidades dos setor plblico 325.084 0 29.855 188.215 0 0 543.154
10| Bancos multilaterais de desenvolvimento 0 0 0 0 0 0 0
11| Organizagdes internacionais 0 0 0 0 0 0 0
12| |Instituicdes 0 106.525.049 0 0 0 0 106.525.049
13| Empresas 600.000 0 0 1.152.144 112.870 0 1.865.014
14 | Retalho 23.627.050 2.039.059 19.938.563 7.097.035 1.593.523 0 54.295.229
15| Garantidas por hipotecas sobre iméveis 3.395.504 827.054 9.390.677 24.971.216 45.335.310 0 83.919.761
16 | Posi¢des em risco e situagdo de incumprimento 8.607.132 20.635 679.478 2.364.680 4.545.950 0 16.217.875
17| Elementos de risco particularmente elevado 0 0 0 0 0 0 0
18 | Obrigagdes cobertas 0 0 0 0 0 0 0
19| Posicdes em risco sobre instituices e empresas com 0 0 0 0 0 0 0
20| Organismos de investimento coletivo 0 0 0 0 0 0 0
21| PosicOes em risco sobre acdes 0 0 0 0 0 0 0
22| Outras posi¢des em risco 5.122.971 72.201 0 0 0 17.171.192 22.366.365
23|Total do método padrédo 45.514.368 125.513.280 133.325.021 226.351.278 51.587.652 19.072.392 601.363.991
24 |Total 45.514.368 125.513.280 133.325.021 226.351.278 51.587.652 19.072.392 601.363.991

Notas: 1. A coluna "Avista" inclui os ativos relativamente aos quais as contrapartes tem a possibilidade de escolher o momento deo reembolso, nomeadamente: os saldos das
contas correntes, o montante e linhas de crédito irrevogaveis, o valor de saldos a descoberto e vencidas;
2. 0s montantes relativos a reembolsos em prestacdes estdo incritos no escaldo de prazo correspondente a Ultima prestagéo.

Em 2018 verificou-se um crescimento nas posi¢cdes com maturidade inferior a 1 ano (45%) e uma redugdo nas

posi¢cdes com prazo residual superior a 5 anos (-30%) compensada, em grande parte, através do crescimento das

posi¢cdes com maturidades entre 1 e 5 anos.

9.2.5 Modelo de desagregacédo dos ajustamentos pararisco de crédito

Quadro 10 — Reparticdo das posi¢cdes em risco por classe de risco

Uni: Euro
a | b C d e f g
Valor contabilistico bruto das ) . Requisitos de [Valores liquidos
— X — N Ajustamentos | Ajustamento K
Posw,‘ogs erP risco em Poslc;oes em risco pararisco | s pararisco | AnulagSes ajustlamento
. snuac;go de que "?0 se er?contram especificode | geral de |acumuladas no ’ns.co de (a+b-c-d)
incumprimento em incumprimento crédito crédito CTEd'}O do
periodo
15| Total do método IRB n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
16 | Administragdes centrais ou bancos centrais 0 327.898.059 0 0 327.898.059
17| Administra¢des regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 0
18| Entidades dos setor publico 0 543.769 201 0 543.568
21| |Instituicbes 0 149.403.489 231.770 0 149.171.720
22| Empresas 0 2.876.670 70.347 0 2.806.323
23 Das quais: PME 0 2.876.670 70.347 0 2.806.323
24| Retalho 0 58.372.939 951.928 0 57.421.011
25 Das quais: PME 0 44.914.112 821.602 0 44.092.510
26| Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 0 84.417.249 2.215.270 0 82.201.979
27 Das quais: PME 0 32.157.307 1.719.886 0 30.437.420
28| Posicdes em risco em situacéo de incumprimento 13.903.902 0,00 6.669.564 0 7.234.338
34| Outras posi¢des em risco 0 21.918.238 0 0 21.918.238
35|Total do método padréo 13.903.902 645.430.414 | 10.139.080 0| 4.979.267 4.408.377 | 649.195.236
36| Total 13.903.902 645.430.414 |  10.139.080 0| 4.979.267 4.408.377 |  649.195.236
37| Das quais: Empréstimos e adiantamentos 13.903.902 268.772.572 10.139.080 0 4.979.267 4.408.377 272.537.394
38| Das quais: Titulos de divida 0 327.898.059 0 0 0 0 327.898.059
39| Das quais: Posi¢cdes em risco extrapatrimoniais 0 26.841.545 244.953 0 15.926 11524 26.596.592

O valor dos ajustamentos, apesar de ndo refletir um ajustamento substancial, reflete a introdu¢do da IFRS9,

traduzindo-se num reforgo dos ajustamentos para o crédito produtivo e por se incluir um ajustamento para as posigées

em Instituicbes e numa reducdo no valor dos ajustamentos relativamente as Posices em risco em situacdo de

incumprimento, devido a introducéo de LGDs de estimativa proépria.
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Durante o periodo as anulagdes acumuladas foram parcialmente compensadas pelos requisitos do periodo, que, ainda

assim, sao em valor inferior.

Quadro 11 — Reparticdo das posi¢cdes em risco por setor de empresas néo financeiras

Uni: Euro
a | b c d e
Valor contabilistico bruto das ) ) Valores liquidos
N X - - Ajustamentos | Ajustamento
Posicdes em risco em| Posigbes em risco para risco s para risco
situacao de gue ndo se encontram especifico de geral de (a+b-c-d)
incumprimento em incumprimento crédito crédito

1 |Agricultura, silvicultura e pescas 115.575 6.063.973 229.569 0 5.949.979
2 |IndUstrias extrativas 0 0 0 0
3 [IndGstrias transformadoras 2.547.475 17.285.733 1.898.859 0 17.934.349
4 |Producdo e distribuigéo de eletricidade, gas, vapor e ar frio 0 0 0 0
5 |Abastecimento de agua 0 102.630 227 0 102.403
6 |Construgido 4.174.284 5.309.634 2.048.594 0 7.435.325
7 |Comércio por grosso e a retalho 885.966 13.750.527 1.007.083 0 13.629.410
8 |Transportes e armazenagem 61.981 2.033.022 61.767 0 2.033.236
9 |Atividades de alojamento e restauragéo 1.759 1.120.828 65.547 0 1.057.039
10 |Informagé&o e comunicacdo 438 42.299 345 0 42.392
11 |Atividades imobiliarias 2.878.864 10.784.006 2.462.118 0 11.200.751
12 |Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e 5.157 827.749 32.343 0 800.562
13 [Atividades administrativas e dos servi¢cos de apoio 0 625.420 5.305 0 620.115
14 |Administrag&o publica e defesa, seguranca social obrigatéria 0 35 0 0 35
15 |Educagéo 307.217 275.400 117.174 0 465.443
16 [Servigos de salde e atividades de agéo social 276.712 963.237 96.971 0 1.142.977
17 |Atividades artisticas, de espetaculos e recreativas 0 24.781 57 0 24.724
18 [Outros servigos 757 276.583 5.148 0 272.192
35|Total 11.256.184 59.485.856 8.031.107 0 62.710.932

9.2.6 Modelo de reconciliacéo das alteracdes nos ajustamentos

O quadro seguinte apresenta uma reconciliacdo das alteragcdes nos ajustamentos para risco especifico de crédito

relativas a posi¢ces em risco com imparidade.

Quadro 12 — Correcdes de valor e montantes recuperados

Quadro UE CR2-A | Uni: Euro

a b
Ajustamentos .
) X Ajustamentos
paraorisco .
. paraorisco
especifico de P
. geral de crédito
crédito
aumulados
aumulados
1 Saldo inicial 10.228.722 0
Aumentos devidos a montantes afetados a provises para as
2 . . . 4.408.377 0
perdas estimadas sobre empréstimos durante o periodo
Reducdes devidas a montantes afetados a provisdes para as
3 . . . 4.979.267 0
perdas estimadas sobre empréstimos durante o periodo
2 Reducdes devidas a valores utilizados contra ajustamentos 0
para o risco de crédito acumulados
5 Transferéncias entre ajustamentos para o risco de crédito 0 0
6 Impacto das diferencas nas taxas de cambio 0 0
7 Concentragdes de atividades empresariais, incluindo 0 0
aquisicdes e alienacdes de subsidiarias
8 Outros ajustamentos 481.248 0
9 Saldo final 10.139.080 0
10 Recuperagdes sobre ajustamentos para risco de crédito 0 0
diretamente registadas na demonstragédo de resultados
11 Os ajustamentos para risco especifico de crédito diretamente 0 0
registados na demonstragéo de resultados
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10. Risco de Crédito — Método Padrao

10.1 Seccéao A — Informagéo Qualitativa
10.1.1 Processo utilizado para afetar as avaliacdes de risco

A CCL utiliza o Método Padrao, estabelecido no Capitulo 2, do Titulo II, da Parte Il do Regulamento N.° 575/2013, para
célculo dos requisitos de fundos préprios para o risco de crédito.

Para calcular os montantes das posi¢des ponderadas pelo risco sdo aplicados ponderadores de risco a todas as
posicdes em risco (ativo e elementos extrapatrimoniais), salvo nos casos das posi¢fes deduzidas aos Fundos
Proprios, nos termos da secgédo 2 (artigo 114.° e seguintes). A aplicagdo de ponderadores de risco baseia-se na classe
de risco, estabelecida no artigo 112.°, a que a posi¢édo seja afeada e na sua qualidade de crédito. Os ponderadores
estdo preestabelecidos pelo Método Padréo, nos termos do Regulamento N.° 575/2013.

O modelo prevé a ponderacédo de algumas classes de ativos em resultado da notacdo externa atribuida por uma
Agéncia de Notagdo Externa (ECAI) reconhecida ou as avaliagBes de crédito das Agéncias de Crédito a Exportacgéo,
em funcdo da sua qualidade crediticia. Para as posi¢cdes em risco sobre as quais ndo exista uma avaliacéo de crédito
estabelecida por uma agéncia de notagédo reconhecida é aplicado um ponderador de risco de acordo com o grau de
qualidade de crédito atribuido as posi¢cbes em risco sobre a administracdo central, sempre que outro ndo seja
especificamente indicado.
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10.2 Seccgéao B — informagao Quantitativa / Modelos

10.2.1 Mode

lo Método Padrao

O quadro seguinte informa as posi¢des em risco por classe de risco e por ponderador: no ponto 1 estéo indicadas as

posic¢des originais em risco, distribuidas por ponderador e por classe de risco; no ponto 2 estéo indicadas as posi¢des

sobre as quais incidem os ponderadores; no ponto 3 esta indicado o montante de posicao ponderada pelo risco; e no

final a posi¢éo em risco deduzida aos fundos proprios por classe de risco.

Quadro 13 — Modelo Método Padrao

Posicao Classes de risco Ponderadores de Risco TOTAL
0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% Qutros
1. Posigao em risco|Administragdes centrais ou bancos centrais 325.966.066 0 0 0 0 0 0 0 1.931.994 327.898.059
o‘rlgm.al por classe de Administracdes regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
risee: Entidades do setor publico 0 0 0 0 0 0 543.769 0 0 543.769
Bancos multilaterais de desenvolvimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizag®es internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Instituicdes 0 0 20.241.360 0 40.134.224 0 61.565.039 27.462.866 0 149.403.489
Empresas 0 0 0 0 0 0 2876.670 0 0 2.876.670
Retalho 0 0 0 0 0 58.372.939 0 0 0 58.372.939
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 0 0 0 41.289.856 0 0 43.127.392 0 0 84.417.249
Posicdes emrisco em situag&o de incumprimento 0 0 0 0 0 0 13.326.974 576.928 0 13.903.902
Elementos de risco particularmente elevado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Posi¢cdes emrisco sobre instituicdes e empresas com avaliac 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismos de investimento coletivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Posigcdes emrisco sobre agdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras posi¢des emrisco 5.464.839 0 981.899 0 0 0 14.943.282 0 528.218 21.918.238
Total posices em risco original: 331.430.905 0 21.223.259 41.289.856 40.134.224 58.372.939 136.383.126 28.039.794  2.460.212 659.334.316
2. Posicdo em risco|Administragdes centrais ou bancos centrais 325.966.066 0 0 0 0 0 0 0 1.931.994 327.898.059
por classe .de. [isc.o Administragdes regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(base de incidéncia
dos ponderadores): | Entidades do setor pablico 0 0 0 0 0 0 291.153 0 0 291.153
Bancos multilaterais de desenvolvimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizagdes internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
InstituigBes 0 0 20.241.360 0 40.119.122 0 61538111 27.273.127 0 149.171.720
Empresas 957.967 0 0 0 0 0 1145856 0 0 2.103.823
Retalho 3.934.147 0 0 0 0 37.707.715 0 0 0 41.641.862
Garantidas por hipotecas sobre bens imoveis 0 0 0 40.464.733 0 0 38.367.176 0 0 78.831.909
Posigdes emrisco emsituagao de incumprimento 0 0 0 0 0 0 6.999.870 234.468 0 7.234338
Bementos de risco particularmente elevado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Posicdes emrisco sobre instituicdes e empresas com avaliac 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismos de investimento coletivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Posi¢des emrisco sobre acdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras posigdes emrisco 5.464.839 0 981.899 0 0 0 14.834.613 0 528.218  21.809.569
Total posigées em risco original: 336.323.019 0 21.223.259 40.464.733 40.119.122 37.707.715 123.176.778 27.507.595 2.460.212 628.982.434
3. Montante das posi¢des ponderadas pelo risco antes da aplicagéo do fator
de apoio as PME (=£(2."x"ponderadores de risco)): 0 0 4244652 14.162.657 20.059.561 28.280.786 123.176.778 41.261.393 11.432.709 242.618.536
|PME sujeitas a um fator de apoio as PME 0 0 0 0 0 19.044.280 17.875.482 0 0 36.919.762
4. Total posigcoes ponderadas pelo risco ap6s aplicagdo do fator de apoio as
PME (=Z(2."x"ponderadores de risco)): 0 0 4244652 14.162.657 20.059.561 23.746.343 118.920.626 41.261.393 11.432.709 233.827.940
Posicdo  em risco|AdministragGes centrais ou bancos centrais 386.399
deduyda aos fundos Administracdes regionais ou autoridades locais 0
proprios por classe
de risco (Requisitos Entidades do setor publico 23.292
de Fundos Proprios) |Bancos multilaterais de desenvolvimento 0
Organizagdes internacionais 0
Instituicdes 10.124.451
Empresas 91.668
Retalho 1.899.707
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 3.861.894
Posicdes emrisco em situag&o de incumprimento 588.126
Elementos de risco particularmente elevado 0
Obrigagdes cobertas 0
Posigcdes emrisco sobre instituicdes e empresas com avaliagdo de crédito a curto prazo 0
Organismos de investimento coletivo 0
Posigcdes emrisco sobre agdes 0
Outras posicoes emrisco 1.730.697
Total posi¢des em risco deduzidas aos fundos préprios: 18.706.235

Unidade: Euros
Data de referéncia: 31-12-2018
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A desagregacdo das posigcOes em risco abrangidas pelo método padrdo por classe de ativos, engloba todas as
atribuidas a todos os graus da qualidade de crédito previstos nos artigos 113.° a 134.° da Parte lll, Titulo II, Capitulo 2
do Regulamento N.° 575/2013, é apresentada no quadro seguinte.

Quadro 14 — Desagregacao das posi¢cdes em risco pos fator de conversao e pos técnicas de reducédo
do risco

Quadro UE CR5 | Uni: Milhdes de Euros

Mat. na C.R.C de Leiria sob o n.° tinico de matricula e identificacdo fiscal 500 978 921 — Capital Social Variavel e ilimitado no minimo de 40.000.000€

. Ponderadas pelo Risco Toal | NE0 oBieto

Classes de Risco 0% | 2% | 4% | 10% [ 20% [ 35% | 50% | 70% | 75% | 100% | 150% | 250% | 370% |1250%|Outras °t2! | de Notagao
Administragdes centrais ou bancos centrais 326 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 328 328
Administracdes regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entidades do setor publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bancos multilaterais de desenvolvimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizagdes internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes 0 0 0 0 20 0 40 0 0 62 27 0 0 0 0 149 62
Empresas 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 2
Retalho 4 0 0 0 0 0 0 0 38 0 0 0 0 0 0 42 42
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 0 0 0 0 0 40 0 0 0 38 0 0 0 0 0 79 79
FUSTCUES :m:.:.uu enTSTuagav ue 0 0 0 0 0 0 0 o o - 0 0 o o 0 - -
Elementos de risco particularmente elevado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Posi¢gdes em risco sobre instituicdes e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismos de investimento coletivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Posi¢cdes em risco sobre agdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras posi¢des em risco 5 0 0 0 1 0 0 0 0 15 0 0 0 1 0 22 22
Total do método padréo 336 0 0 0 21 40 40 0 38 123 28 2 0 1 0 629 541

Ao longo do periodo em reporte ndo ocorreram mudancas significativas relativamente desagregacdo das posicdes em
risco pds fator de conversdo e pdés técnicas de reducdo do risco. A posicdo em 31 de dezembro expressa um maior

crescimento, face a 2017, na exposicdo em Administracbes Centrais e em Instituicbes, € um menor crescimento em
Retalho, traduzindo-se num reforco das posicdes ponderadas em 0%, por influéncia da posicdo em Administracdes
Centrais, num crescimento das posicées ponderadas em 50% e 100% e numa reducdo nas posicdes ponderadas em

20% e em 150%, por influéncia da exposiacao em Instituicdes.
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11. Ativos livres de encargos

11.1 Divulgacéo de informacéo relativa ao 6nus sobre ativos

A divulgagdo de informac0es relativas a ativos onerados e ndo onerados é efetuada em cumprimento do disposto do

Artigo 443.° do Regulamento N.° 575/2013, conforme estipulado pela Instru¢cdo n.° 29/2014, do Banco de Portugal, em
conformidade com o Regulamento Delegado (UE) 2017/2295 da Comisséo, de 4 de setembro de 2017, considerando-
se como importante para que o mercado conheca o perfil de liquidez e de financiamento das instituices. Nos termos

do n.° 2 da referida Instrucdo as instituicdbes devem publicar informacdo de acordo com o modelo apresentado no

guadro seguinte, com uma periodicidade minima anual.

Quadro 15 - Divulgacéo de informacéo relativa ao 6nus sobre ativos

Modelo de divulgacdo (Anexo | - Regulamento Delegado (UE) 2017/2295)

Modelo A - Ativos onerados e ndo onerados

Valor contabilistico dos

Valor justo dos ativos

Valor contabilistico dos

Valor justo dos ativos

ativos onerados onerados ativos ndo onerados néo onerados
dos quais dos quais
EHQLAe EHQLAe dos quais dos quais
HQLA HQLA EHQLAe EHQLAe
nocionalme nocionalme HQLA HQLA
nte elegiveis nte elegiveis
010 030 040 050 60 080 090 100
010 Ativos da instituicdo que relata 11.398.616( 11.398.616 611.066.556| 309.554.378
030 Instrumentos de capital préprio 999.559
040 Titulos de divida 11.398.616( 11.398.616 309.554.378| 309.554.378
050 dos quais: obrigagGes cobertas
060 dos quais: titulos respaldados por ativos
070 dos quais: emitidos por administracdes centrais 11.398.616( 11.398.616 309.554.378| 309.554.378
080 dos quais: emitidos por empresas financeiras
090 dos quais: emitidos por empresas néo financeiras
120  Outros ativos 300.512.619
121 dos quais: ...

Modelo B - Caucgdes recebidas

Justo valor das caugdes
recebidas ou titulos de
divida préprios emitidos

Nao onerados

Justo valor das
caugOes recebidas ou
titulos de divida

onerados
préprios disponiveis
dos quais
EHQLAe dos quais
HQLA EHQLAe
nocionalme HQLA
nte elegiveis
60 030 040 060
130 Cauglesrecebidas pela instituicdo que relata 0 0 0 0
140  Empréstimos a vista
150  Instrumentos de capital proprio
160  Titulos de divida
220  Outros ativos
240  Titulos de divida prop. emitidos, com excecdo das obrigagdes cobertas prop. e tit. respaldados p/ ativos prop.
241  Obrigagdes cobertas prdprias e titulos respaldados por ativos prop. emitidos e ainda ndo dados em garantial
250 TOTAL DOS ATIVOS, CAUGOES RECEBIDAS E TITULOS DE DIVIDA PROPRIOS EMITIDOS 0 0
Modelo C - Fontes de Oneragéo
Ativos, caucdes
Passivos de recebidas e titulos de

contrapartida, passivos
contingentes ou titulos

divida préprios
emitidos com excecédo

emprestados de origagOes cobertas
e dos titulos
010 030
010 Valor contabilistico de alguns passivos financeiros especificos 6.528.218 11.398.616
011 dos quais: ...
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Modelo D - Informag@es descritivas complementares

- Os ativos onerados séo titulos de divida emitidos por administragdes centrais (elegiveis para a qualificagdo como ativos com liquidez e qualidade de
crédito extremamente elevados), representando 3,6% desses ativos e 1,8% do total de ativos;

- Comparativamente ao periodo anterior, verifica-se um decréscimo de 6,9 % dos ativos onerados e um crescimento de 10,4% dos ativos ndo
onerados;

- As fontes de oneragéo resultam da da necessidade de assegurar a cobertura do montante de crédito intradiario e da conta de garantia do SICOI
(ambas junto do Banco de Portugal) e de prestar garantia para compromissos de pagamento irrevogaveis decorrentes das contribuiges obrigatérios
para junto o Fundo de Garantia de Depdsitos;

- Nao existem quaisquer operagdes com derivados, empréstimos de titulos, acordos de recompra, emissGes de obrigacdes ou titularizagéo, ndo
constituindo fontes de oneracao;

- Os itens incluidos na coluna 60 "Valor contabilistico dos ativos ndo onerados”, no Modelo A, correspondem, essencialmente, a titulos de divida
emitidos por administracdes centrais (50,7%), outros ativos (44,2%) e Instrumentos de capital préprio (0,2%). Constituem "Outros ativos”, 0s
Empréstimos e Adiantamentos (83%), os Saldos de caixa no Banco central e dep6sitos a ordem em Instituicdes de crédito (10%) e Outros (7%).

12. Recurso a Agéncia de Notacao Externa (ECAI)

Uma Agéncia de Notacdo Externa ou ECAI (External Credit Assessment Institutions), nos termos do artigo 3.° do
Regulamento N.° 575/2013, é uma agéncia de notagdo de risco registada ou certificada nos termos do Regulamento
(UE) n.° 1060/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de setembro, relativo as agéncias de notagdo de
risco ou um banco central que emita nota¢fes de riso isentas do referido regulamento.

Para efeitos de célculo dos montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco de crédito, as instituicdes de crédito
poderdo basear os coeficientes de risco na avaliacdo externa do risco produzidas pelas Agéncias de Notacdo Externa
reconhecidas, que constam da lista das ECAIs elegiveis (publicada em, https://www.esma.europa.eu/supervision/credit-
rating-agencies/risk). .

Denominacgao das ECAI

A CCL manteve a utilizacdo das avaliagGes de qualidade de crédito atribuidas pelas Agéncias de Notacdo de Risco:
Fitch Ratings, Moody’s Investors Services, Standard & Poor’s e Domination Bond Rating Service Ratings.

Classes de risco relativamente as quais se recorre a uma ECAI

Conforme estabelecido na Parte Ill, Titulo I, capitulo 2, do Regulamento N.° 575/2013, as Classes de risco
relativamente as quais se recorre a uma ECAI sdo as “Administragfes Centrais”, “Entidades do Setor Publico” e
“Instituicbes” e “Empresas” quando aplicavel.

Valores das Posi¢cGes em risco e os valores das Posicdes em risco apds a deducgdo do risco de crédito
associada a cada grau de qualidade de crédito

A aplicagdo de avaliagbes de qualidade de crédito atribuidas pelas Agéncias de Notagcdo de Risco rege-se pelo
disposto na Parte lll, Titulo Il, capitulo 2, do Regulamento N.° 575/2013. De forma resumida, nos casos aplicaveis,
utiliza-se o ponderador de risco de acordo com o grau de qualidade do crédito atribuido as posi¢cdes em risco de cada
Classe de risco. As posigBes em risco sobre empresas, em relacéo as quais ndo exista uma avaliacdo de crédito, é
aplicado um ponderador de 100%. Os valores das posi¢Bes em risco para as Classes de risco anteriormente
identificadas no Quadro 14, do ponto 10.2.1 Modelo Método Padréo.

O alinhamento da escala alfanumérica de cada agéncia utilizada com os graus de qualidade de crédito descritos
respeita a relacéo publicada pela EBA de acordo com mapeamento do Regulamento N.© 2016/1799.
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13. Risco de Crédito — Método das Notacdes Internas

A CCL néo aplica o0 método das Notagdes Internas previsto no Capitulo 3, Titulo Il, da Parte 1l do Regulamento N.°
575/2013, ndo se aplicando as questdes relacionadas com os artigos 452.°, 454.° e 455.° no que respeita a divulgacéo
dos critérios de elegibilidade para a utilizagdo de instrumentos ou metodologias especificos.

14. Técnicas de Reducao do Risco de Crédito

Por Técnicas de Reducgdo do Risco de Crédito entendem-se as técnicas utilizadas pelas instituicdes para reduzir o
risco de crédito associado a uma ou mais posigées em risco que a instituicdo, conforme o disposto no n.° 57 do Artigo
3.° do Regulamento n.° 575/2013.

As instituicbes que utilizem o método Padrdo podem reconhecer, para efeitos do célculo dos montantes das posicdes
ponderadas pelo risco, ou, consoante o caso, do montante das perdas esperadas, a redugéo de risco de crédito, nos
termos do artigo 222.° do Regulamento N.° 575/2013.

14.1 Secgéao A — Informagédo Qualitativa
14.1.1 Politicas e processos de compensacgédo patrimonial e extrapatrimonial

A politica de reducao de risco de crédito da CCL considera dentro das técnicas de protegdo do crédito, estabelecidas
Regulamento N.° 575/2013, as caucgdes financeiras, as caugfes constituidas por bens imoveis (através das hipotecas
dos imoveis para habitacdo ou imdveis comerciais), as apolices de seguros de vida, as garantias proporcionadas por
entidades prestadoras elegiveis de protegcdo (por ex.: Entidades do setor publico) e ndo considera a compensacéo
entre elementos patrimoniais como politica de reducgao de risco de crédito.

Como técnica de redugdo da posicdo em risco (para o calculo de requisitos de fundos proprios) utiliza apenas o
Método Simples sobre as cauges financeiras, através da caucao constituida pelo penhor de depésitos existentes para
garantia de empréstimos.

14.1.2 Politicas de reconhecimento, de avaliacdo e de gestdo de caucles

As politicas e os procedimentos da CCL de reconhecimento, de avaliacdo e de gestdo das cauc¢des consideram, entre
outros elementos, a “certeza juridica”, como forma de validar a efetividade da garantia do ponto de vista juridico e os
procedimentos de natureza operacional que proporcionem uma apropriada documentac¢éo do processo, o controlo das
garantias e uma adequada gestéo do risco.

De referir que no método simples sobre as caugdes financeiras, existem procedimentos especificos de controlo dos
prazos das garantias, de forma a garantir que o prazo de vencimento da prote¢do seja tdo longo quanto o prazo de
vencimento residual da posi¢éo em risco.
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No ambito das caugdes constituidas por bens iméveis acrescem ainda os procedimentos que garantam os seguintes
requisitos, ainda que nédo seja efetuada nenhuma compensacéo entre elementos patrimoniais como politica de redugéo
de risco de crédito:

= Verificagdo do valor do imoével;

= Revisado da avalia¢do do valor do imovel;

= A existéncia de seguros contra incéndios e outros danos adequados aos imoveis.

14.1.3 Descricao dos principais tipos de cauc¢des utilizados pela instituicéo

A caucgdo constituida por bens iméveis € um dos principais mecanismos de protecdo ao crédito utilizados pela
instituicdo, embora ndo a considere como técnica de redugdo da posi¢cdo em risco no célculo de requisitos de fundos
proprios.

A CCL utiliza a caugdo constituida pelo penhor de depdsitos para garantia de posicdes de crédito a retalho, como
técnica de célculo e redugdo do risco de crédito (nos termos da alinea a) do ponto 6 do Método Simples sobre
Caucdes Financeiras, no Titulo II, da Parte Ill do Regulamento N.° 575/2013 “A caugéo constituida por um depdsito ou
por um instrumento equiparado a numerario”.

14.1.4 Principais tipos de garante e de contraparte de derivados de crédito
(Estratégia, processos de monitorizagdo e descrigcdo dos principais tipos de garante e de contraparte de
derivados de crédito e respetiva qualidade de crédito)

Esta questdo ndo é aplicavel a CCL.
14.1.5 Concentracdo dos valores de cobertura por tipo de instrumento

Esta questdo nao é aplicavel a CCL.

14.2 Seccéao B — Informacgédo Quantitativa /Modelos

A divulgacdo das técnicas utilizadas de reducdo de crédito, de acordo com o Artigo 453.° do Regulamento N.°
575/2013, é efetuada com o recurso ao quadro Modelo 18 (UE CR3 — Técnicas de CRM — Visdo Geral) e Modelo 19
(UE CR4 — Método Padrédo — PosigGes em risco de crédito e efeitos CRM), das orientacOes relativas aos requisitos de
divulgacéo (EBA/GL/2016/11), apresentando o efeito da sobre as posi¢cdes em risco antes de Fatores de conversao de
crédito (CCF) e de métodos de reducéo do risco de crédito e posi¢cdes em risco (CRM) e posi¢cdes em risco depois de
CCF e CRM.

A demonstracdo do efeito de todas as técnicas de CRM inclui o Método Simples sobre Caucdes Financeiras, em
aplicacdo do artigo 222.° do Regulamento nos célculos dos requisitos de fundos proprios de acordo com o Método
Padréo.
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14.2.1 Modelo “Técnicas de reducgao do risco de crédito” — Método Padrao

O quadro seguinte evidencia a utilizacdo do método simples das caucgdes financeiras, que constitui uma técnica de

reducédo do capital ponderado, nas respetivas classes de risco, em fungdo da garantia apresentada como caucao.

Quadro 16 — Modelo Técnicas de reducéo do risco de crédito —

Quadro UE CR3 | Uni: Euro

Método Padréo

a

b

C

d

e

Posigdes em risco ndo
cobertas - Montante
contabilistico

Posi¢des em risco -
Montante contabilistico

Posigbes em risco
cobertas por caugéo

Posigdes em risco
cobertas por garantias
financeiras

Posicdes enrisco
cobertas por derivados
de crédito

1 |Total de empréstimos 295.132.687 4.246.251 4.246.251 0 0
2 |Total de titulos de divida 327.898.059 0 0 0 0
3 |Total de posi¢des em risco 623.030.747 4.246.251 4.246.251 0 0
4 |Em situacdo de incumprimento 13.903.902 0 0 0 0

A reducéo do crédito resultante do Método Simples das Caucdes Financeiras (Posicdes em risco antes e CCF e CRM),

totaliza 4.275.251 Euros, distribuido entre 957.967 em Empresas e 3.288.284 em Retalho.

O quadro seguinte apresenta o efeito da sobre as posi¢cdes em risco antes de CCF e de CRM e posi¢cdes em risco

depois de CCF e CRM, assim como a densidade da exposi¢éo ao risco ponderada.

Quadro 17 — Modelo de Posi¢cées em Risco e efeitos CCF e CRM

Quadro UE CR4 | Uni: Euro

A [ C | D E | F
PosicGes em risco antes dos Fatores | Posi¢des em risco depois dos Fatores
de Converséo de Crédito e Métodos de | de Conversé&o de Crédito e Métodos de |RWA e densidade de RWA
reducdo do risco de crédito reducdo do risco de crédito
Classes de Risco Moptantg Montgnte . Moptantg Mont;nte ) RWA Densidade
Patrimonial Extrapatrimonial Patrimonial Extrapatrimonial de RWA

1 |Administra¢des centrais ou bancos centrais 327.898.059 0 327.898.059 0 4.829.984 1%
2 |Administragdes regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 0 0%
3 |Entidades do setor publico 88.194 455.374 88.194 202.959 291.153 100%)
4 |Bancos multilaterais de desenvolvimento 0 0 0 0 0 0%
5 [Organizagdes internacionais 0 0 0 0 0 100%)
6 [Instituigdes 149.171.720 0 149.171.720 0| 126.555.634 85%,
7 |Empresas 2.103.823 702.500 2.103.823 0 1.145.856 54%)
8 |Retalho 37.629.022 19.791.989 37.629.022 4.012.840 | 23.746.343 57%)
9 |[Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 77.055.853 5.146.126 77.055.853 1.776.056 48.273.680 61%)
10 |Posi¢des em risco em situag&o de incumprimento 7.234.338 0 7.234.338 0 7.351.572 102%)
11 |Elementos de risco particularmente elevado 0 0 0 0 0 0%,
12 |Obrigacdes cobertas 0 0 0 0 0 0%
13 |Posi¢cBes em risco sobre instituicdes e empresas 0 0 0 0 0 0%
14 |Organismos de investimento coletivo 0 0 0 0 0 0%,
15 |Posi¢des em risco sobre agdes 0 0 0 0 0 0%
16 |Outras posi¢coes em risco 21.172.682 745.556 21.172.682 636.887 | 21.633.717 99%
17 |Total do método padréo 622.353.691 26.841.545 622.353.691 6.628.743 | 233.827.940 37,2%)|

Ao longo do periodo em reporte ndo ocorreram mudancas significativas relativamente a utilizacdo de FCC e CRM,

resultando a exposicdo ao risco de posicdo do montante patrimonial e extrapatrimonial em 31 de dezembro,

14.2.2 O valor das posi¢cdes em risco ap6és aplicacdo de ajustamentos da volatilidade

Esta questdo nao é aplicavel a CCL, uma vez que nao sdo efetuados ajustamentos da volatilidade em resultado das

caucdes financeiras elegiveis.

14.2.3 O valor das posi¢cGes em risco abrangidas pelas garantias ou derivados de crédito

Esta questao nao é aplicavel & CCL, uma vez que ndo existem posi¢Bes garantidas por derivados de crédito.
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15. Exposicao ao Risco de Mercado

A CCL néo dispbe de ativos ou elementos extrapatrimoniais elegiveis para o calculo de requisitos minimos de fundos
proprios para cobertura dos riscos da carteira de negociagdo, sob a forma de Instrumentos de divida ou titulos de
capital, nos termos da alinea b, do nimero 3 do artigo 92.° do Regulamento N.° 575/2013.

15.1 Riscos de Posicéo e grandes Riscos

A CCL néao dispfe de ativos ou elementos extrapatrimoniais elegiveis para o célculo de requisitos minimos de fundos
proprios para cobertura dos riscos da carteira de negociagdo, sob a forma de Instrumentos de divida ou titulos de
capital, nos termos da alinea b, do nimero 3 do artigo 92.° do Regulamento N.° 575/2013.

A CCL cumpre com 0s requisitos em matéria de limites aos grandes riscos especificados nos artigos 395.° a 401.° do
Regulamento N.° 575/2013, ndo sendo necessario o apuramento de requisitos de capital.

15.2 Riscos de Cambial, de liqguidacdo e sobre Mercadorias

Os requisitos de fundos préprios para cobertura de exposicdes a taxa de cambio sdo calculados, acrescida de
eventuais posicdes em ouro (inexistentes), caso a sua posicao liquida ultrapasse 2% dos fundos proprios totais.

Em 31 de dezembro a posigdo liquida representava 0,04% dos fundos préprios, ndo havendo necessidade de afetar
fundos proéprios para o risco cambial.

A CCL néo esta exposta ao risco de mercadorias por néo dispor de ativos com essas caracteristicas.

A CCL, néo dispondo de ativos ou elementos extrapatrimoniais sob a forma de mercadorias, instrumentos de divida ou
titulos de capital ndo esta exposta ao risco de liquidagao.

16. Risco Operacional

16.1 Seccéao A — Informagéo Qualitativa
16.1.1 Descricao da metodologia de calculo dos requisitos de fundos proprios

O método utilizado pela CCL para calculo dos requisitos de fundos préprios para risco operacional € o do Indicador
Basico, previsto no artigo 315.°, no Capitulo 2, do Titulo Ill, da Parte Ill, do Regulamento N.° 575/2013.

O calculo de requisitos de fundos préprios, através do Método do Indicador Basico, consiste no produto de um
parametro predefinido pelo modelo pela média dos ultimos trés anos do valor do indicador relevante, se positivo.

Neste sentido, os elementos relativos ao Capitulo 3, sobre o Método Padrédo, e ao Capitulo 4 sobre Métodos de
Medicao Avancada néo sao aplicaveis a CCL.
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16.1.2 Elementos contabilisticos para o calculo pelo método do Indicador Basico

O célculo do indicador relevante € o resultado da soma da margem liquida, considerando os elementos contabilisticos
obtidos nas categorias contabilisticas respeitantes a conta de ganhos e perdas, enunciado no quadro seguinte:

Descritivo Sinal

Receitas de juros e proveitos equiparados +
Encargos com juros e custos equiparados -
Receitas de acgdes e outros titulos de rendimento variavel/fixo +
Comissdes recebidas +

Comissoes pagas -

Resultado proveniente de operagdes financeiras +
QOutros proveitos de exploragéo +
Indicador relevante (IR) (total)

16.2 Secgéao B — Informagao Quantitativa / Modelos

16.2.1 Modelo “Risco Operacional”

Quadro 18 — Modelo Risco Operacional

Indicador relevante
2016 2017 2018

Atividades

1. Método do Indicador Basico 16.282.199 13.887.139 13.409.250

Unidade: Euros

O calculo realizado através do Método do Indicador Basico, apurou o 2 178 929, para cobertura do risco operacional,
em 2018.

17. Posicdo em risco sobre acdes ndo incluidas na carteira de

negociacao

A CCL nao esta exposta ao risco sobre A¢bes da carteira bancaria por ndo dispor de ativos desta natureza. Neste
sentido, ndo se lhe aplicam as questdes relacionadas com o artigo 447.° do Regulamento N.° 575/2013.
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18 Andlise de sensibilidade dos Requisitos de Capital

18.1 Informacdes de natureza qualitativa sobre os testes de esforco realizados
18.1.1 Ambito de aplicac&o e incidéncia (tipo de risco)

O programa de Testes de Esforgo, em cumprimento com o previsto na Instrugdo n.° 4/2011 do Banco de Portugal e
considerando as orientagdes para a realizacédo de analises de sensibilidade emanadas pelo Banco de Portugal, prevé a
realizacdo de um conjunto de Testes de Sensibilidade, que permitem o apuramento do impacto que determinados
eventos hipotéticos, de natureza excecional mas plausivel, possam causar nas condi¢des financeiras da CCL.

Neste ambito, sdo realizados, de uma forma regular, testes de sensibilidade distintos, que pretendem avaliar a
incidéncia do risco de crédito, risco operacional, risco de taxa de juro da carteira bancéria, risco de concentracéo, risco
de reputacéo e risco de liquidez.

E também realizado o teste previsto pelo Modelo de Taxa de Juro da Carteira Bancaria, definido através da Instrug&o n.°
34/2018, do Banco de Portugal (referido no ponto 19.1.2), que pretende avaliar a alteragdo do valor econémico
resultante do célculo do efeito do “choque standard”, conforme referido no com o artigo 98.°, n.° 5, da Diretiva
2013/36/UE, de 26/06/2013, e com o artigo 115.°-S do Decreto-Lei n.° 298/92, de 31/12/2012.

18.1.2 Descrigao, objetivos e frequéncia de realiza¢&o

Os testes de sensibilidade realizados constituem uma ferramenta de gestéo de risco, utilizada com o objetivo de obter
um melhor entendimento sobre o perfil de risco da instituicdo e de avaliar o seu capital interno e a capacidade de
absorver choques.

Os diferentes testes de sensibilidade sao realizados de uma forma regular (semestralmente e sempre que se justifique,
tendo como horizonte temporal o periodo de um ano), pretendem aferir o impacto que determinados eventos
hipotéticos, de natureza excecional mas plausivel, possam causar na condi¢éo financeira da CCL.

As andlises de sensibilidade realizadas consideram os impactos determinados pelas orientacdes estabelecidas pelo
Banco de Portugal, no dmbito da Instrugdo n.° 4/2011, com uma periodicidade semestral.

18.1.3 Descrig&o dos testes realizados

Os testes de esfor¢o realizados assumem alterages nos fatores de risco em fungcdo da ocorréncia de determinados
eventos de natureza hipotética mas plausivel. Sdo considerados parametros que traduzem choques adversos nas
categorias de risco materialmente mais relevantes, que refletem acontecimentos de natureza excecional, mesmo que
ndo tenham sido identificadas historicamente ocorréncias semelhantes.

No ambito do risco de crédito séo realizados testes que assumem um crescimento consideravelmente elevado dos
niveis de incumprimento e ainda uma variacdo do valor das garantias reais, em fungdo de um agravamento das
condi¢cdes econdmicas; no ambito do risco operacional, sdo realizados testes que preveem as consequéncias
financeiras de eventos dessa natureza, considerando prejuizos e reducao de proveitos; no ambito do risco de taxa de
juro, além do teste realizado pelo Modelo de Taxa de Juro da Carteira Bancéria, cujos parametros séo ai estabelecidos,
séo realizados dois testes adicionas que preveem o deslocamento paralelo ou a alteragéo da inclina¢éo da curva de
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rendimentos (choque standard), incluindo ainda a variacdo da taxa de desconto atuarial; no &mbito do risco de
concentragdo, de reputacdo e de liquidez sdo realizados testes que preveem as consequéncias de movimentacdes
adversas por parte dos depositantes.

19 Exposicao ao risco de taxa de juro sobre posi¢cdes ndo incluidas na

carteira de negociacao

19.1 Identificacdo da natureza do risco de taxa de juro da carteira bancaria

O risco de taxa de juro da carteira bancaria é o risco existente sobre o capital e sobre os rendimentos, atual e em
prospetiva, em resultado de movimentos adversos das taxas de juro. As alteragdes das taxas de juro tém impacto no
valor atual dos fluxos financeiros e no timing das operacdes, implicando alteragBes no valor econémico dos ativos,
passivos ou posigOes extrapatrimoniais. As alteracdes das taxas de juro tém, também, impacto na estrutura de
rendimentos do banco, por implicar variagdes na margem financeira. O risco se ndo for gerido adequadamente pode
representar uma ameagca ao capital e a base de rendimentos do banco.

O risco de taxa de juro é medido através da adequacdo dos seus impactos face ao valor dos fundos préprios, como
forma de avaliar a variagéo no valor econdmico da CCL, e através da adequacéo dos seus impactos face ao valor da
margem financeira, como forma de avaliar a variagdo da sua estrutura de rendimentos.

A selecdo de dois indicadores relevantes permite cumprir com o objetivo de captar adequadamente todas as
sensibilidades significativas as alteragbes das taxas de juro, incluindo a sensibilidade aos pressupostos
comportamentais, de acordo com as orientagdes emitidas pela EBA (EBA/GL/2015/08) de forma proporcional, face a
dimenséo e a complexidade e intensidade da atividade, tendo em conta a matriz de sofisticagdo para medi¢&o do risco
de taxa de juro da carteira bancaria.

O risco de taxa de juro € monitorizado através do célculo do efeito do “choque standard”, que consiste na elaboracéo
de um teste de sensibilidade que permite aferir o impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro, de
uma variagdo adversa na taxa de juro no valor de 200 pontos base (p.b.). A método € baseado nas Orientagdes de
Basileia 2004, por ser considerado o mais adequado de acordo com o nivel de sofisticacdo da CCL, de acordo com o
Anexo |V da Instrucdo do Banco de Portugal n.° 34/2018.

A medicao do impacto sobre o valor econémico e os rendimentos efetua-se trimestralmente e pontualmente, sempre
gue ocorram altera¢cfes nas maturidades de posi¢6es com impactos relevantes.

Na medicdo dos impactos séo considerados pressupostos de caracteristicas comportamentais aplicaveis a contas de
clientes sem datas de reavaliacdo especificas (nomeadamente depdsitos a ordem), para determinar o valor individual
estavel dos depositos. E efetuada uma andlise aos saldos mensais das contas de depdsito & ordem dos Gltimos 10
anos, para determinar o valor individual estavel, aplicando um limite de 5 anos para o escalonamento do valor dos
depésitos identificados como estaveis. Para avaliar o impacto desses pressupostos nos indicadores de risco é
regularmente efetuado o célculo utilizando apenas os prazos contratuais, isolando o seu efeito.

N&ao sdo considerados os pressupostos de caracteristicas comportamentais em contas com opcionalidade embutida
para clientes, nomeadamente as opg¢Bes de pagamento antecipado de empréstimos ou as opgdes de resgate
antecipado de depésitos.

Esta andlise é ainda apoiada por testes de sensibilidade, realizados periodicamente, que permitem avaliar as
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consequéncias de alteracdes adversas potenciais, sobre a condicdo financeira da CCL. Este acompanhamento é
efetuado através de uma avaliagdo do impacto, na margem financeira e nos fundos préprios, de cenarios de variagao
das taxas de juro sobre os gaps (diferencial entre ativos e passivos), obtidos através da agregacéo de todos os ativos e
passivos sensiveis a variacdes de taxa de juro, por intervalos de acordo com as datas de vencimento ou refixacéo de
taxa. Os cenarios considerados, definidos pelas orientacdes estabelecidas pelo Banco de Portugal, preveem
tendéncias relevantes e evolu¢des adversas das taxas de juro.

Para minimizar o impacto que emerge da existéncia de diferentes prazos de refixagdo de taxas de juro, o crédito é
concedido a taxas variaveis indexadas a Euribor (refletindo a oscilagdo do mercado no que respeita ao custo do
financiamento), as aplicagdes em Instituicbes sdo efetuadas, essencialmente, em depdsitos de curto prazo e as

aplicacdes em Obrigagfes do Tesouro de prazos mais longos sdo acompanhadas através de avalia¢des regulares.

No que respeita as operacdes passivas, que resultam essencialmente dos depdsitos de clientes, existe uma
componente significativa de depdsitos a ordem, com reduzida remuneragdo, ou quando remunerada esta indexada a
Euribor. No que respeita aos Depésitos a Prazo, uma componente muito significativa € constituida por depositos a
curto prazo, existindo algumas aplicagGes a trés anos cuja remuneragdo € acompanhada por ativos com maturidades
idénticas ou superiores.

O acompanhamento das taxas de juro é efetuado mensalmente através do relatério sobre a evolugéo das taxas de juro
efetivas.

A demonstracdo da adequacao do capital interno, enquadrada no ICAAP, efetua-se através da avaliacdo do impacto
nos recursos de capital de possiveis altera¢cdes no seu valor econémico, em resultado de altera¢des das taxas de juro,
estando integralmente cobertos pelo montante de excedentes de fundos proéprios.

19.1 Impacto dos instrumentos sensiveis a taxa de juro

O quadro seguinte apresenta os resultados obtidos pelo Modelo de Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria,
considerando um choque paralelo de 2% nas taxas de juro dos instrumentos sensiveis a taxa de juro, medindo o
impacto na situacéo liquida, de acordo com o modelo definido pelo Banco de Portugal, através da Instrugdo n.° 19/05,
sem assumir pressupostos de natureza comportamental.

Quadro 19 — Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

Im pacto
2018 2017
+ -14.764.285 16.269.599
- 14.764.285 16.269.599

Valor
Efeito na Situagé&o Liquida de um choque de 200 p.b. na taxa de juro:

0, 0,
% da Situagéo Liquida 16,04% 18,86%
- 16,04% 18,86%
Unidade: Euros

20. Risco associado a posicdes e titularizacao

A CCL nao detém nenhuma posigcdo de titularizacdo, sendo a titularizagdo definida pelo n.° 61, do artigo 3.° do
Regulamento N.° 575/2013, ndo sendo aplicavel o calculo de montantes de posi¢cdes ponderadas pelo risco, nos
termos da Parte I, Titulo Il, Capitulo 5 ou os requisitos de fundos préprios nos termos dos artigos 337.° ou 338.°, sobre
risco especifico, do Regulamento N.° 575/2013.
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21. Politica de remuneracéao

21.1 Politicas de remuneracgéo aplicaveis as categorias de pessoal cujas atividades
profissionais tenham um impacto significativo no respetivo perfil de Risco

a) Ambito

Em cumprimento das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, a Politica de Remuneragéo foi estabelecida de
forma a reproduzir uma adequada proporcionalidade, perante a dimenséo, organizagdo interna, natureza, ambito e
complexidade da atividade desenvolvida, a natureza e magnitude dos riscos assumidos ou a assumir e ao grau de
centralizacdo e delegacdo de poderes estabelecidos na Instituicdo.

A Politica de Remuneragéo tem presente a natureza juridica de cooperativa da Instituicdo, ndo orientada para o lucro,
o nivel e complexidade de atividades autorizadas, as restricdes de natureza geografica e de dimenséo, a natureza dos
ativos e os niveis de capital. Procura seguir os principios e os valores cooperativos, associados a sua génese, atender
a natureza local ou regional, garantir que a estrutura de remuneracéo ndo incentive a assungdo excessiva aos riscos,
evitar, potenciais conflitos de interesses e ser coerente com 0s objetivos a longo prazo, designadamente com as
perspetivas de crescimento e rendibilidade sustentaveis e de protecéo de interesses dos clientes e dos associados.

Em conformidade com o Artigo 1.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, atendendo ao grau de centralizagéo e
delegacao de poderes estabelecidos, a Politica de Remuneragdo regulamenta os principios e as regras que regem a
remuneracéo dos Membros do Orgéo de Administragéo e FiscalizacZo e dos colaboradores que exercem fungdes de
controlo previstas no Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2008.

Relativamente aos demais colaboradores, atendendo ao grau de centralizacéo e delegacéo de poderes, entende-se
que, o exercicio das suas fungdes ndo tem impacto material no perfil de risco da Instituicdo, ndo se considerando
aplicavel, o que diretamente diz respeito a Avaliagéo (Artigo 6.°) e a Remuneracgado (Artigo 11.° e Artigo 12.°)

b) Processo de tomada de decisédo utilizado na defini¢cdo da politica de remuneragéo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal é aprovada pela Assembleia-Geral,
nos termos dos estatutos, ndo havendo recurso, nesta matéria, a consultores externos, nem a existéncia de uma
Comisséo de Remuneracdes, por ndo se considerar adequado face as caracteristicas da Instituicio, nomeadamente a
dimensao, organizacgao interna e natureza das atividades exercidas. S&o realizadas duas reunides ordinarias por ano,
sendo que em uma delas é apreciado o desempenho da Administracdo, considerando a sua relagéo com a declaragéo
da Politica de Remuneracéo (divulgada no capitulo 1ll, sobre Estrutura de Governagéo, no documento de prestagdo de
contas “Relatério e Contas Anuais 2018, disponivel em “Informac¢&o Financeira” da Instituicdo no site da CCL).

A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas foi estabelecida no &mbito de um contrato de prestagdo de servicos de
reviséo legal de contas, com base nos precos praticados no mercado, e aprovada em Assembleia Geral. O revisor
oficial de contas é designado pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, em conformidade com a
Politica de Selecao e de Contratagdo de Servigos do Revisor Oficial .

A Politica de Remuneragdo dos colaboradores que exercem func¢des de controlo, nomeadamente, Auditoria Interna,
Compliance e Gestdo de Riscos assenta na sua componente fixa, garantindo a independéncia em relagdo ao
desempenho financeiro das areas de negocio onde exerce o controlo.

A Assembleia Geral, enquanto Org&o principal que controla a remuneracdo, em 18 de dezembro de 2015, aprovou a
Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos de Administracdo e de Fiscalizac&o para o triénio de 2016/2018,
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apos a eleicdo dos Orgdos Sociais. A Assembleia Geral reuniu por duas vezes em 2018. Em 28 de margo, para
apreciacéo geral da administracdo e fiscalizagdo da CCL, apds a apreciacdo e deliberacdo sobre os documentos e
prestacéo de contas e em 13 de dezembro de 2018 para apreciacé@o e votacdo da proposta do Plano de Atividades e
Orgcamento para 2019 e para Deliberagéo sobre a politica de remuneracao dos 6rgdos de administracéo e fiscaliza¢éo
para o triénio 2018/2021.

c) Relagéo entre remuneracéo e o desempenho

O desempenho do Conselho de Administracédo e do Conselho Fiscal é apreciado regularmente (pelo menos uma vez
por ano) em sede de Assembleia Geral, ndo podendo estes manter-se em fungfes contra a vontade expressa dos
associados, considerando, para tal, a informagéo divulgada, e analisada pelos 6rgdos de fiscalizagdo, sobre o
desempenho econdmico e financeiro da Instituicdo, a informagédo prudencial sobre os riscos, a avaliacédo efetuada, pelo
Conselho Fiscal, sobre a Politica de Remunerag&o, o cumprimento das normas aplicaveis e a atuagao da Instituicdo ao
nivel da responsabilidade social e econdémica, nas comunidades onde se insere, assim como, da sustentabilidade da
cooperativa.

A aplicacdo da politica de remuneragéo é sujeita, pelo menos uma vez por ano, a uma analise interna centralizada e
independente, efetuada pelo Conselho Fiscal, com a colaboragdo das unidades de estrutura responsaveis pelas
funcdes de controlo (Auditoria Interna, Compliance e Gestéo de Risco), visando verificar a implementacado das politicas
e procedimentos de remunerac¢ao adotados para os 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo, da qual é elaborado um
relatério com os resultados dessa avaliagdo, para apresentacdo a Assembleia geral.

A Politica de Remuneracdo dos colaboradores que exercem fungdes de controlo é estabelecida pelo Conselho de
Administracdo. A avaliagdo do desempenho individual é efetuada pelo Conselho de Administragdo, baseada nos
objetivos especificos relacionados com as funcdes exercidas, nomeadamente pelo cumprimento dos planos de
atividades e de desenvolvimentos das fungées tracados, independentemente do desempenho das areas sob controlo.

d) Caracteristicas estruturais mais importantes do sistema de remuneracao

Remunerac¢édo do Conselho de Administracéo

A Politica de Remuneracdo procura ajustar-se as caracteristicas particulares da Instituicdo e garantir uma pratica
consentanea com uma gestdo de risco que ndo incentive uma assunc¢do excessiva e imprudente do risco, alinhando
com os interesses de longo prazo da Instituicdo. Preconizando a atribuicdo de uma remuneracdo fixa de valor
moderado, com um valor total anual limitado, compativel com a pratica e a natureza do Crédito Agricola, entendendo-
se ser a forma mais equilibrada de néo incentivar o crescimento e a assung¢ao excessiva de riscos.

A inexisténcia de uma remuneragéo variavel com base nos eventuais resultados da CCAML, fundamenta-se néo so, na
cultura da Instituicdo, mas principalmente, porque se entendeu de elevado risco estimular quem iria beneficiar do
crescimento que, essencialmente, seria pelo crescimento do crédito. O crescimento excessivo do crédito de uma
instituicAo com as caracteristicas da CCAML podera representar um aumento do seu grau de risco, traduzindo um
perfil superior, assumindo um crescimento em posi¢des que, neste momento, se encontram em ativos de menor risco.

A remuneracdo do Conselho de Administracéo resulta do crescimento da Instituicdo e do valor acrescentado aos
associados, da sua sustentabilidade a longo prazo e dos riscos assumidos, assim como do cumprimento das regras
apliciveis, na medida em que resulta da avaliacgdo, em consonancia com o principio cooperativo de gestdo
democratica, que é efetuada pelos associados.

Para os administradores pertencentes ao quadro de pessoal da CCAML o vinculo laboral é suspenso enquanto se
mantiverem nos cargos da Administracdo, isto sem prejuizo da contagem de tempo de servigco para efeitos de
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antiguidade e do previsto na clausula 127.2 (prémio de antiguidade) do Acordo Coletivo de Trabalho.

A CCAML nédo emite instrumentos financeiros que possam ser usados para as finalidades descritas nos n.°s 2 e 3 do
Artigo 8.°, ndo sendo aplicaveis as disposicdes relativas ao pagamento de remuneracéo variavel em instrumentos
financeiros, agbes ou opcdes. O capital social, encontra-se representado por titulos cujo valor nominal é fixo e ndo
varia em fung¢é@o do desempenho da Instituicdo.

A remuneragdo dos Membros do Conselho de Administragdo ndo inclui prémios anuais nem outros beneficios ndo
pecuniarios.

Pela natureza societaria da Instituicdo é vedado aos Administradores o direito a auferir uma remuneragdo sob a forma
de participag&o nos lucros.

A Instituicdo ndo celebrou com os Administradores qualquer contrato que lhes confira direito a compensacdes ou
indemnizacdes, incluindo pagamentos relacionados com a duragdo do pré-aviso ou clausula de nao concorréncia, em
caso de destituicdo, ou da sua resolugdo do contrato por acordo, pelo que o direito a tais indemnizagdes se rege pelas
normas legais aplicaveis. Neste sentido, no periodo a que reporta este relatério, ndo foram pagas, nem se mostraram
devidas, compensac8es ou indemniza¢des a Membros do Conselho de Administragédo.

Os Administradores néo auferiram quaisquer remuneragdes por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo
com a CCAML.

N&o vigoram na Instituicdo regimes complementares de reforma antecipada.

A Politica de Remuneragdo ndo contempla outros beneficios complementares relevantes considerados como
remuneracao.

Os Membros do Conselho de Administragdo ndo utilizam quaisquer seguros de remuneragdo ou responsabilidade, ou
quaisquer outros mecanismos de cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes
as suas modalidades de remuneracéo.

Remunerac¢éo do Conselho Fiscal
A Politica de Remuneragao dos membros do Conselho Fiscal reflete os mesmos principios seguidos para o Conselho
de Administragdo, associando-se, ainda, o carater de menor exigéncia em termos de permanéncia na Instituigdo.

Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas foi estabelecida no &mbito de um contrato de prestagcdo de servicos de
revisdo legal de contas, com base nos precos praticados no mercado, e aprovada em Assembleia Geral. O revisor
oficial de contas é designado pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de Administragéo.

Remuneracgéo das Func¢des de Controlo

A Politica de Remuneragéo dos colaboradores que exercem fung¢des de controlo, nomeadamente, Auditoria Interna,
Compliance e Gestdo de Riscos assenta na sua componente fixa, garantindo a independéncia em relagdo ao
desempenho financeiro das areas de negdcio onde exerce o controlo.

e) Ré&cio entre remuneracgdes fixas e variaveis
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Nao aplicavel. A politica de remuneracéo dos érgdos de administracéo e fiscalizagdo ndo contemplam componentes
variaveis.

f)  Critérios de desempenho nos quais se baseiam os direitos de acdes

N&o aplicavel. A politica de remuneracao dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagdo nao contemplam direitos a acoes,
opcdes ou a componentes variaveis.

g) Parametros e fundamentos dos sistemas de prémios anuais

Nao aplicavel. A politica de remuneracéo dos érgdos de administracéo e fiscalizagdo ndo contempla prémios anuais ou
outros beneficios ndo pecuniarios.

h) Dados quantitativos agregados sobre remuneracdes

O quadro abaixo indica os montantes de remuneragdo bruta auferidos pelo 6rgdo de administracdo, 6rgédos de
fiscalizagdo e fun¢Bes de controlo, de forma agregada.

Quadro 20 — Dados quantitativos agregados sobre remuneracdes

Area de atividade Remunefragao ——
Valor Bruto Numero de beneficiarios
Conselho de Administracéao 415.500 € 5
Conselho Fiscal 50.700 € 4
ROC 55522 € 1
Funcdes de Controlo 81.181 € 2

- A politica de remuneragdo ndo contempla componentes de remuneracao variavel, sob a forma de remuneragao
pecuniaria, a¢des, instrumentos indexados a agfes e outras formas de remuneragéo;

- A politica de remunerac¢do ndo contempla montantes de remuneracdo diferida por pagar, repartidos entre direitos
adquiridos e nao adquiridos;

- A politica de remuneracdo ndo contempla montantes de remuneracdo diferida concedidos durante o exercicio
financeiro, pagos e objeto de reduc¢@es resultantes de ajustamentos em fungdo do desempenho;

- Nao foram concedidos subsidios por contratacdo ou indemnizagBes por cessacdo de fungBes pagos durante o
exercicio financeiro;

- Aremuneracéo do ROC inclui servigos de revisdo legal de contas e a outros servicos de garantia de fiabilidade.

i) Nimero de individuos com remuneracéo igual ou superior a 1 milhdo de Euros por exercicio financeiro

N&o aplicavel.

i)  Aremuneracdo total de cada membro do 6rgéo de administracéo ou da diregédo de topo

Nos termos do Artigo 17.° Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, esta informacao é divulgada no capitulo I, sobre
Estrutura de Governagéo, no documento de prestagdo de contas “Relatério e Contas Anuais 2018
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22. Alavancagem

22.1 Seccao A — Calculo do récio de Alavancagem

O Artigo 451.° do Regulamento N.° 575/2013 estabelece requisitos de informagdo a divulgar, sobre o racio de
Alavancagem, a serem estabelecidos, através de um projeto de normas técnicas de execucdo, para determinar o
modelo uniforme de divulgacao, pela EBA, conferindo & Comisséo Europeia competéncias para a adotar essas normas
técnicas. Em 15 de fevereiro de 2016 foi aprovado o Regulamento de Execucdo n.° 2016/200 da Comissédo, que
estabelece as normas técnicas de execugao no respeitante a divulgacédo do racio de alavancagem das instituicdes.

O réacio de alavancagem é calculado dividindo a medida de Fundos Proprios pela medida da exposi¢éo total, sendo
expresso em percentagem.

As regras definidas para o célculo do racio de Alavancagem estipulam a existéncia de um periodo de observacao entre
1 de janeiro de 2013 e 1 de janeiro de 2017, durante o qual as Entidades de Supervisdo controlam o racio (ao nivel
europeu, através da observacéo dos racios das instituicdes), suas componentes e o seu comportamento em relagédo ao
requisito baseado no risco. Findo este periodo, poderdo ocorrer ajustamentos ao procedimento e a definicdo de uma
medida mais vinculativa.

22.2 Seccao B — Divulgacao do Racio de Alavancagem
O quando 19 " apresenta o calculo do racio de alavancagem e a decomposicdo da medida de exposicdo total.

Conforme previsto pelo Anexo | do regulamento de Execucgdo (UE) n.° 2016/200 da Comisséo, de 15 de fevereiro, €
composto pelos quadros “Quadro LRSum”, “Quadro LRCom”, “Quadro LRSpl” e “Quadro LRQua”.

Quadro 21 - Divulgacédo sobre o Racio de Alavancagem

Racio de alavancagem CRR — Modelo de divulgacéo

Data de referéncia 31-12-2018
Nome da entidade Ca_ix_a de Crédito Agricola Matuo de
Leiria, CRL.
Nivel de aplica¢é@o Individual
Quadro LRSum: Resumo da conciliacdo dos ativos contabilisticos e das exposicdes
Montante Aplicavel
1 Total dos ativos que constam das demonstragdes financeiras publicadas 622.465.172
Ajustamento para as entidades consolidadas para fins contabilisticos mas que estéo fora do ambito 0
2 de consolidagdo regulamentar
(Ajustamento para ativos fiduciarios reconhecidos no balango nos termos do quadro contabilistico
aplicavel mas excluidos da medida da exposi¢éao do racio de alavancagem de acordo como 0
3 |artigo 429.°, n.° 13, do Regulamento (UE) n.° 575/2013)
4  |Ajustamentos para instrumentos financeiros derivados 0
Ajustamento para operagdes de financiamento de valores mobiliarios (a seguir designadas por 0
5 «SFT»)
Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, conversdo das exposicdes extrapatrimoniais 26.841.545
6 [emequivalente-crédito)
(Ajustamento para posi¢des emrisco intragrupo excluidas da medida da exposi¢ao total do racio de 0
UE-6a |alavancagem de acordo com o artigo 429.°, n.° 7, do Regulamento (UE) n.° 575/2013)
(Ajustamento para posi¢cdes emrisco excluidas da medida da exposi¢édo total do racio de 0
UE- 6b]alavancagem de acordo com o artigo 429.°, n.° 14, do Regulamento (UE) n.° 575/2013)
7 QOutros ajustamentos (238.597)
8 Medida da exposigédo total do racio de alavancagem 649.068.121
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Quadro LRCom: Regras comuns em matéria de divulgacao do racio de

ExposicBes do racio de
alavancagem CRR

Exposicdes patrimoniais (excluindo derivados e SFT)

1 Elementos patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios, mas incluindo as garantias) 622.353.691
2 (Montantes dos ativos deduzidos na determinag&o dos fundos préprios de nivel 1) (238.597)

Total_das exposi¢cdes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios) (soma 622.115.095
3 das linhas 1 e 2)

PosicBes em risco sobre instrumentos derivados

Custo de substituigdo associado a todas as transagdes de derivados (ou seja, em valor liquido da 0
4 [margem de variagdo em numerario elegivel)

Montantes das majoragdes para PFE associadas a todas as transag8es de derivados (método de 0

5 avaliacdo ao prego de mercado)
UE-5a |Exposi¢éo determinada pelo Método do Risco Inicial 0
Valor bruto das garantias prestadas no quadro de derivados quando deduzidas aos ativos do

6 balango nos termos do quadro contabilistico aplicavel 0
(Deducdes das contas a receber contabilizadas como ativos para a margem de variagdo em 0
7 numerario prevista em transagdes de derivados)
(Excluindo a componente CCP das exposicfes em que uma instituicdo procede em nome de um cliente 0

8 a compensacao junto de uma CCP)
9 Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos 0
(Diferencas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoracdes para derivados de crédito

0
10 [vendidos)
11 |Total das posigdes em risco sobre instrumentos derivados (somadas linhas 4 a 10) 0
Exposicdes SFT
Valor bruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensagéo), apds ajustamento para as 0
12 [transagdes contabilizadas como vendas
13 [(Valor liquido dos montantes em numerario a pagar e a receber dos ativos SFT brutos) 0
14 |Exposicéo ao risco de crédito de contraparte dos ativos SFT 0
Derrogagéo para os SFT: Exposicéo ao risco de crédito de contraparte em conformidade com o 0

UE-14alartigo 429.°-B, n.° 4, e com o artigo 222.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013
15 |[Exposigdes pela participagdo em transagdes na qualidade de agente 0
(Excluindo a componente CCP das exposicfes SFT em que uma instituicdo procede em nome de um

) N . 0
UE-154]cliente & compensagdao junto de uma CCP)

Total das exposi¢ces sobre operagdes de financiamento de valores mobiliarios (soma 0

16 [das linhas 12 a 15a)

Outras exposi¢des extrapatrimoniais

17 |Exposicdes extrapatrimoniais em valor nocional bruto 26.841.545
18 [(Ajustamentos para conversdo em equivalente-crédito) 0
19 [Outras exposicdes extrapatrimoniais (somadas linhas 17 e 18) 26.841.545

(Posi¢Bes em risco isentas em conformidade com o artigo 429.°, n.°® 7 e 14, do Regulamento (UE) n.° 575/2013

(patrimoniais e extrapatrimoniais)
(Posigdes emrisco intragrupo (base individual) isentas em conformidade com o artigo 429.°, n.° 7, do

0
UE-19a]Regulamento (UE) n.° 575/2013 (patrimoniais e extrapatrimoniais)
(Posigdes emrisco isentas em conformidade com o artigo 429.°, n.° 14, do Regulamento (UE) 0
UE-19b|n.° 575/2013 (patrimoniais e extrapatrimoniais)
Fundos préprios e medida da exposicao total
20 |Fundos proprios de nivel 1 92.040.594
Medida da exposicdo total do racio de alavancagem (somadas linhas 3, 11, 16, 19, UE- 19a 648.956.640
21 |e UE 19b)
Racio de alavancagem
22 |Récio de alavancagem | 14,18%
Escolha quanto as disposi¢des transitdrias e montante dos elementos fiduciarios desreconhecidos
UE-23 |Escolha quanto as disposigdes transitorias para a definicdo da medida dos fundos préprios "Definico transitoria”
Montante dos elementos fiduciarios desreconhecidos em conformidade com o artigo 429.° n.° 11, do 0
UE-24 |Regulamento (UE) n.° 575/2013
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Quadro LRSpl: Reparticdo das exposi¢cdes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e posicdes em risco isentas)
Exposi¢des do racio de
alavancagem CRR

UE-1 Total das exposi¢cdes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e posi¢des emrisco isentas), das quais: 622.353.691
UE-2 |Posi¢des emrisco da carteira de negociacao 0
UE-3 |Posi¢cbes emrisco da carteira bancaria, das quais: 0
UE-4 |Obrigagdes cobertas 0
UE-5 |Posices emrisco tratadas como soberanas 327.898.059
PosicBes emrisco perante administracées regionais, bancos multilaterais de desenvolvimento, 88.194
UE-6 |organizagdes internacionais e ESP néo tratadas como soberanas
UE-7 |Instituicbes 149.171.720
UE-8 |Garantidas por hipotecas sobre iméveis 77.055.853
UE-9 |Posices emrisco sobre a carteira de retalho 37.629.022
UE-10 |Empresas 2.103.823
UE-11 [Posi¢Bes emrisco emincumprimento 7.234.338
Outras posicGes emrisco (p. ex.: agdes, titulariza¢des e outros ativos néo relacionados com 21.172.682

UE-12 |obriga¢des de crédito)

Réacio de alavancagem CRR — Modelo de divulgagédo
Quadro LRQua: Caixas de texto livre para divulgacdo de elementos qualitativos
Coluna
Texto liwre

Linha

A alavancagem ¢é monitorizada
regularmente através do racio de
alavancagem. Os resultados obtidos
afastam a possibilidade de risco de
alavancagem excessiva. A reagéo
a alteragbes do racio de
1 Descrigéo dos processos utilizados para gerir o risco de alavancagem excessiva alavancagem s&o previstas através
da poltica de incorporacdo regular
de resultados em reservas, através
da gestdo prudente do crescimento
dos ativos e através da
estruturacdo de forma nao
complexa dos ativos existentes.

O racio de alavanagem, quando
comparado com o periodo

2 Descricdo dos fatores que afetaram o racio de alavancagem durante o periodo a que se refere o homélogo, diminui 0,51 p.p., devido
récio de alavancagem divulgado. ao crescimento dos ativos (10,5%)
ter sido superior ao dos Fundos
Préprios 6,7%.
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23. Divulgacao de LCR — Complemento sobre o Risco de Liquidez

23.1 Seccao A — Modelo de informacao qualitativa

As orientacdes relativas a divulgacédo de LCR (Liquidity Coverage Ratio), com referéncia “EBA/GL/2017/01" de 21 de
junho, definem o quadro geral da divulgagdo do risco de liquidez, fornecendo um estrutura harmonizada para a
informacéo requerida no n.° 1 do artigo 435.° do Regulamento N.° 575/2013.

O LCR é reportado ao Banco de Portugal mensalmente e visa avaliar o grau de cobertura de liquidez da institui¢éo,
relacionando os montantes de ativos liquidos (numerador) com o montante ponderado entre as saidas e as entradas

de liquidez (denominador).

O modelo de informacéo qualitativa estabelecido (anexo Il da EBA/GL/2017/01) tem com objetivo o fornecimento de
explicagbes adicionais sobre os elementos incluidos no modelo de reporte de LCR (em complemento do ponto 3.1.1.5,

sobre Risco de Liquidez), em cinco pontos:

a) Concentracdo de liquidez e fontes e financiamento
A liquidez demonstrada no racio LCR é proporcionada pela existéncia de uma posicao significativa de ativos liquidos
considerados de elevada qualidade, resultante, fundamentalmente, da carteira e titulos de divida publica. Contribui
também a posicado resultante dos depdsitos em Instituicdes de Crédito, embora estas, sejam limitadas em 75% na
avaliacdo da expectativa dos valores de entradas.
As reservas de liquidez existentes proporcionam uma dimensdo de liquidez adequada para absorver possiveis
choques, assegurando 0s instrumentos necessarios para manter ou repor os niveis adequados de liquidez, cobrindo os
riscos a que a CCL esta ou possa estar exposta
O financiamento é assegurado pelos depdésitos de clientes de retalho com relagdes duradouras, que sao a base e a
génese da Instituicdo (revelando-se uma fonte de financiamento estavel, ndo concentrada, crescente e atualmente de
baixo custo) e através do autofinanciamento proporcionado por um volume relevante de fundos préprios acumulados

ao longo dos anos. O financiamento de clientes Institucionais ocorre apenas de forma residual.

A carteira de depositos é constituida fundamentalmente por depositos a prazo (com um prazo de vencimento inicial

superior a 1 e inferior a 36 meses), tendo, no entanto, uma componente substancial de depdsitos a ordem.
b) Exposic¢des a derivados e potenciais pedidos de garantia

A CCL nédo tem exposi¢des a derivados nem a potenciais pedidos de garantia.
c) Disparidades entre divisas no LCR

A CCL, enquanto instituicdo de &mbito regional, opera quase em exclusivo em Euros.
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d) Umadescricdo do nivel de centralizacdo da gestdo de liquidez e da interagdo entre unidades do grupo
A CCL néo esta integrada em nenhum grupo do qual resultem dependéncias em matéria de liquidez.

e) Outros elementos do célculo de LCR néo indicados no modelo de reporte de LCR, mas considerados

pela Instituicdo relevantes para o seu perfil de liquidez
O modelo de reporte de LCR estabelecido pelas entidades de supervisdo capta a esséncia da liquidez de curto prazo

da CCL, nao de identificando outros elementos relevantes a acrescentar.

23.2 Seccao B - Modelo de informagédo quantitativa

Tendo presente que a CCL ndo esta identificada pelas Autoridades de Supervisdo como instituicdo de importancia
sistémica global (G-Sll) ou como outra instituicdo de importancia sistémica (O-Sll), o modelo de divulgacdo de
informacgédo quantitativa estabelecido pelas referidas Orientagdes resume-se as linhas 21, 22 e 23.

Quadro 22 — Modelo de reporte de LCR

Ref.: Quadro UELIQL

Ambito da consolidagao:

Individual Valor total ndo ponderado

Valor total ponderado (média)

Moeda e unidades: (EUR milhdo) (média)
Trimestre findo em (DD Més AAA) 31 margo 018 30junho 018 |30 setembro 018|31 dezembro 018
VALOR TOTAL AJUSTADO
21 |RESERVAS DE LIQUIDEZ 309 306 302 313
22 |TOTAL DAS SAIDAS DE CAIXA LIQUIDAS 7 7 8 8
23 |RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ (%) 4423,58% 4255,53% 4000,58% 4150,80%

O valor da Reserva de Liquidez corresponde ao valor ajustado referente ao elemento “Reserva de liquidez” do modelo
C 76.00 cobertura de liquidez (nos termos do Regulamento de Execugao n.° 680/2014, da Comissao), e resulta da

quantificacdo do total de ativos liquidos de elevada qualidade. Regista-se um crescimento progressivo deste valor.

O valor total das saidas de caixa liquidas corresponde ao valor ajustado referente ao elemento “Saida de liquidez
liquida” do modelo C 76.00 cobertura de liquidez (nos termos do Regulamento de Execucdo n.° 680/2014, da
Comissao), e resulta da ponderacdo das saidas de caixa menos as entradas de caixa (sujeitas a limites,
nomeadamente o cap de 75% sobre os depdésitos em Instituicdes). Regista-se também um ligeiro crescimento deste

valor.

O Ré&cio de Cobertura de Liquidez (LCR) resulta do valor ajustado da percentagem referente ao elemento “Réacio de
cobertura de liquidez (%)”, do modelo C 76.00 cobertura de liquidez (nos termos do Regulamento de Execucéo n.°
680/2014, da Comissdo), e resulta da relacdo entre as reservas de liquidez e o total de saidas de caixa liquidas. O
racio LCR tem vindo a registar um crescimento progressivo, justificado, essencialmente, pelo crescimento verificado

nas reservas de liquidez.
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Anexos

Anexo | — Modelo das principais caracteristicas dos instrumentos de Fundos
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Proprios
Modelo das principais caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios (1)
1 |Emitente CCAML CCAML
2 Identifice:do L’migo (por exemplo, CUSIP, ISIN, ou identificador Bloomberg para Thulos de Capital da CCAML Thulos de Capital especial da CCAML
colocagéo particular)
- Artigo 3.%,18.° a 24.° da Lein.° 51/96, |- Artigo 3.°, 18.° a 24.° da Lei n.° 51/96,
de 7 de setembro (Cddigo Cooperativo) e |de 7 de setembro (Cédigo Cooperativo) e
3 | Legislacao(ges) aplicavel(is) ao instrumento art.igos 14.° a 17.°, 43.0_, 44:° do Dgcreto- art_igos 14.°a17.°, 43.°., 44:° do D_ecreto-
Lein.° 24/91, de 11 de janeiro, Artigo 15.°|Lei n.° 24/91, de 11 de janeiro, Artigo 15.°
e seguintes (Regime Juridico do Crédito |e seguintes (Regime Juridico do Crédito
Agricola Matuo); Agricola Mdtuo);
Artigos 27.° a 29.° do Regulamento (UE)
Artigos 27.° a 29.° do Regulamento (UE) |n.° 575/2013, considerando as
Tratamento regular o . . o " o
n.° 575/2013 disposices transitorias, ao abrigo do n.
3 do Artigo 484.°.
Os Titulos de Capital séo classificados
como FPP1, enquadrados no ambito do
n.° 3 do Artigo 484.° e Artigo 486.° do
Regulamento (UE) n.° 575/2013, quanto a
4 |Regras transitérias do RRFP NA gdisposi(;c")e(zsEt:ansitérias até 2q021,
existindo limites a sua elegibilidade (no
ambito do Artigo 12.° do Aviso do Banco
de Portugal n.° 6/2013).
5 |Regras pés-transicéo do RRFP Fundos préprios principais de nivel 1 N&o elegiveis
6 |Hegiveis numa base individual/ (sub)consolidada/individual e (sub)consolidada Individual Individual
7 |Tipo de instrumento (a especificar por cada instituic&o) Capital cooperativo Titulos de capital cooperativo especial
8 M.onEante efetivamente rec,o.r'lhgcido nos fundos prc’)prios regulamentares (em 55,01 Mihdes de Euros 1,26 Milhdes de Euros
milhdes da unidade monetaria, & data de relato mais recente)
9 [Montante nominal do instrumento 55,01 Milhdes de Euros 3,14 MilhGes de Euros
9a |Prego de emisséo 5 Euros 5 Euros
9b [Preco de resgate 5 Euros 5 Euros
10 | Classificagéo contabilistica Capitais Préprios Passivo - custo amortizado
11 | Data original de emiss&@o NA 19/03/1999; 15/02/2000; 16/11/2001
12 |Caréter perpétuo ou prazo fixo Perpétuo Perpétuo
13 | Data de vencimento original Sem data de vencimento Sem data de vencimento
14 |Opgéo de compra do emitente sujeita a aprovacgao prévia de supervisdo NA NA
15 Data da op¢ao de compra, datas condicionais da opcéo de compra e valor de NA NA
resgate
16 |Datas de compra subsequentes, se aplicavel NA NA
Cupdes /dividendos N/A N/A
17 |Dividendo/cupao fixo ou variavel NA NA
18 | Taxa do cupéo e eventual indice relacionado NA N/A
19 | Existéncia de um limite aos dividendos N/A N/A
20a| Discricéo total, discricdo parcial ou obrigatoriedade (em termos de prazo) NA N/A
20b| Discrigéo total, discricdo parcial ou obrigatoriedade (em termos de montante) N/A N/A
21 |Existéncia de reforcos ou outros incentivos ao resgate Nao Nao
22 |N&@o cumulativos ou cumulativos N/A N/A
23 | Convertiveis ou ndo convertiveis Né&o convertivel N&o convertivel
24 | Se convertiveis, desencadeados(es) da conversao N/A N/A
25 | Se convertiveis, total ou parcialmente NA NA
26 | Se convertiveis, taxa de converséo N/A N/A
27 | Se convertiveis, conversdo obrigatéria ou facultativa NA NA
28 | Se convertiveis, especificar em que tipo de instrumentos podem ser convertidos N/A N/A
29 [Se convertiveis, especificar o emitente do instrumentos em que serdo convertidos NA NA
30 |Caracteristicas de reducéo do valor (write-down) Sim Sim
A CCAML, em conformidade com o Artigo| A CCAML, em conformidade com o Artigo
31 |Emcaso de redugéo do valor, desencadeador(es) dessa redugéo 377'0 .do Decrgto-Lei n-° 24/9.1’ de 11 de ].'7'0 .do Decrgto-Lei n-° 24/9.1' de 11 de
janeiro, considerando o Artigo 4.° dos janeiro, considerando o Artigo 4.° dos
Estatutos da CCAML. Estatutos da CCAML.
32 |Emcaso de reducao do valor, total ou parcial Total ou parcialmente Total ou parcialmente
33 |Em caso de reducéo do valor, permanente ou temporaria N/D N/D
34 Emcaso de_redugéo temporaria do valor, descri¢géo do mecanismo de reposicao NA NA
do valor (write-up)
35 P0§igéo na hiera_rquig de subordin.aqéo em caso QE quuid_a\(;.éo (especificar o tipo NA 1. Coluna
de instrumentos imediatamente acima na hierarquia de prioridades)
36 |Caracteristicas ndo conformes objeto de transicdo Nao Néo
37 |Em caso afirmativo, especificar as caracteristicas ndo conformes) N/A N/A
(1) Indicar «N/A» se a questdo nao for relevante
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Anexo Il — Politica interna de selegcdo e avaliacdo da adequacdo dos membros dos
orgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Caixa de Crédito Agricola Matuo de

Leiria

POLITICA INTERNA DE SELECAO E AVALIACAO DA ADEQUACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO DA
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE LEIRIA, CRL

. Introducéo

1.1. Ao abrigo e nos termos do n.° 2 do artigo 30.°-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (RGICSF), o presente documento define a Politica Interna de Selegédo e
Avaliacdo da Adequacio dos Membros dos Orgédos de Administrac&o e de Fiscalizag&o da Caixa de
Crédito Agricola Matuo de Leiria, CRL (CCAML), o qual foi elaborado de acordo com o definido na
legislacdo e regulamentacéo apliciveis, designadamente:

- Os Estatutos da CCAML;

- O Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo, aprovado pelo Decreto-Lei 24/91 de 11 de janeiro;

- O Codigo Cooperativo, aprovado pela Lei 51/96, de 7 de setembro;

- O Regime Juridico das Instituicbes de Crédito e Sociedade Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei
298/92, de 31 de dezembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei 157/2014, de 24 de setembro;

- O Cédigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei 262/86, de 2 de setembro;

- As recomendagdes do Banco de Portugal, através da sua Carta Circular n°. 2/2015/DSP, que difundia
as Orientacdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA), sobre a avaliagdo da aptiddo dos membros
do 6rgdo de administracao e fiscalizagdo das instituicdes de crédito.

1.2. A presente politica atende ao principio da proporcionalidade, previsto no n.° 5 do artigo 30.° do RGICSF,
bem como dos Pontos 7.1 e 7.3 das Orientac6es EBA/GL/2012/06, de 22 de Novembro de 2012,
mormente a sua natureza (cooperativa de &mbito regional, que abrange os concelhos de Leiria, Marinha
Grande e Ourém,) a respetiva dimensdo, aferida por um volume negdcios relativos a 2014 de
792.751.624,00 Euros e do ativo liquido a 31 de Dezembro de 2014 de 440.087.466,00 Euros, e a
complexidade da atividade da CCAML, consubstanciada nas operagdes de rececdo de depdsitos
bancérios, a ordem ou a prazo, na concessao de crédito, incluindo emisséo de garantias, na prestacao de
servicos de pagamento e de meios de pagamento, incluindo cheques, e de mediacdo de seguros, que
determinam as diferentes exigéncias, em termos de formacé@o e experiéncia, inerentes aos diferentes
cargos ao nivel do érgdo de administragao e fiscalizagdo.

1. Principios Gerais

I1.1. A CCAML assume a compromisso de verificar, em primeira linha, se todos os candidatos a membros dos
orgaos de administracgao e fiscalizagdo possuem os requisitos de adequagéo necessarios para 0 exercicio
das respetivas fungdes.

11.2. O Conselho de Administragdo é o 6rgdo de administracdo responsavel por assegurar uma gestéo sa e
prudente da CCAML, com vista, em particular, a salvaguardar os fundos que lhe estdo confiados e
garantir que os racios de solvabilidade e liquidez sdo cumpridos em permanéncia. Este, atenta a natureza
cooperativa da CCAML, assegura que as finalidades especificas associadas ao crédito agricola sao
prosseguidas no quadro de uma estratégia que garanta a sua observancia no médio e longo prazos e
salvaguarde, também nesse ambito temporal, os interesses dos seus associados, depositantes e demais
clientes e contrapartes, bem como dos seus colaboradores. O érgdo de administragdo, para ser eficaz na
missdo que lhe esta confiada, deve combinar a preservacéo dos valores cooperativos do crédito agricola
com uma gestédo de risco adequada préopria de uma instituicdo de crédito.

11.3. O o6rgéo de fiscalizacdo da CCAML deve velar pela observancia das regras legais, regulamentares e
estatutarias que regem a atividade da CCAML, em particular e em permanéncia, pela solidez e eficacia do

sistema de governo interno da CCAML por forma a garantir a sua gestido sa e prudente, fiscalizando as
atividades do 6rgdo de administracdo e a eficicia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo
interno e do sistema de auditoria interna, tendo em conta as melhores praticas e as recomendagdes
relevantes em matéria de governo interno.
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IV.1.

IV.2.

IV.3.

IV.4.

De igual modo, fiscaliza o processo de preparacdo e divulgacdo da informagéo financeira, incluindo a
regularidade dos livros, registos e documentos contabilisticos.

Critérios de Adeguacéao

A avaliagdo dos membros dos érgéos de administracéo e de fiscalizagdo da CCAML é feito de acordo com
os critérios Adequacéo previstos na Lei e na Regulamentacéo aplicaveis, constantes nos anexos 1 e 2 ao
presente documento.

A Adequacéo dos 6rgdos de administragcdo e de fiscalizacéo é avaliada tanto em base individual, isto é,

relativamente a cada um dos membros, singularmente considerado, quanto em base coletiva, ou seja,

relativamente ao 6rgéo, colegialmente considerado.

Para efeitos da avaliagdo da Adequacdo em base individual, cada membro ou candidato a membro dos

orgaos de administracao e de fiscalizagdo, devera preencher os seguintes requisitos:

11.3.1. Idoneidade, que sera aferida em funcdo do seu comportamento profissional e pessoal; da
sua capacidade de decisdo criteriosa e ponderada; da sua propensdo para cumprimento
pontual das respetivas obriga¢@es; e da compatibilidade da sua conduta com a preservagéo
da confianga do mercado.

111.3.2. Qualificacao profissional, que sera aferida em funcéo das suas habilitagbes académicas; da
sua formacao especializada; da sua experiéncia profissional relevante; da sua compreensao
do funcionamento da CCAML; da sua capacidade de avaliacdo dos riscos da atividade; e da
capacidade de analise critica das decisdes.

111.3.3. Independéncia, que sera aferida em funcdo da necessidade de promogédo da isencao; da
prevencgdo a sujeigdo a influéncias indevidas; e da prevencao de conflitos de interesses.

111.3.4. Disponibilidade, que sera aferida tendo em vista a garantia de dedicacdo necessaria ao
exercicio da funcéo, bem como a prevencao do mau desempenho do cargo, nomeadamente
devido a cumulagéo de cargos.

Para efeitos da avaliagdo da Adequacdo em base coletiva, os 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo

deverédo preencher os seguintes requisitos:

111.4.1. Qualificacdo profissional, que sera aferida tendo em vista a garantia de diversidade de
qualificagdes e competéncias, bem como da suficiéncia de conhecimentos, competéncias e
experiéncia.

111.4.2. Disponibilidade, que sera aferida tendo em vista a garantia de dedicacdo necessaria ao
6rgéo, bem como a preveng¢do do mau desempenho do mesmo, homeadamente devido a
cumulacgédo de cargos dos respetivos membros.

111.4.3. Promocdo da igualdade de género, no sentido de assegurar o equilibrio representativo de
homens e mulheres na composigao dos érgdos de administragdo e de fiscalizacéo.

A Adequacao é apreciada com base em critérios de natureza objetiva.

Avaliacdo da Adequacéo

Compete a uma Comisséo de Avaliacdo especifica, constituida pelos membros da Mesa da Assembleia
Geral da CCAML, a avaliacdo da Adequagdo dos membros ou dos candidatos a membros aos 6rgéos de
administragéo e de fiscalizacao.

Para o efeito, cada candidato a membro dos 6rgdos de administragdo entregara ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, em anexo a lista que integra, uma declaracdo escrita com todas as informacoes
relevantes e necessarias para a avaliagcdo da sua adequagao, incluindo as que forem exigidas no ambito
do processo de autorizagdo do Banco de Portugal, conforme anexos 1 e 2 ao presente documento.

Os membros dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagdo devem comunicar imediatamente, por escrito,
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com conhecimento ao Conselho de Administracéo e ao
Conselho Fiscal, quaisquer factos supervenientes que alterem o conteddo da declaragdo que prestaram
nos termos do ponto anterior.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral reine a Comissao de Avaliagdo especifica, que procede a
reavaliagdo da Adequacédo de qualquer membro dos 6rgédos de administracao ou de fiscalizagdo sempre
que receba a comunicacdo a que se refere o ponto anterior ou tome, por qualquer outro meio,
conhecimento de quaisquer factos supervenientes que alterem o contelido da declaragéo a que se refere
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V..
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o Ponto IV.2 ou possam, por qualquer outro modo, determinar o ndo preenchimento dos requisitos
exigidos.

Para efeitos de reavaliagdo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral podera solicitar ao membro
dos 6rgéos de administracao e de fiscalizagdo em causa, a prestacao de informagdes, de documentos ou
de quaisquer outros elementos tidos por convenientes, devendo receber as informacdes, os documentos
ou quaisquer outros elementos que 0 mesmo queira, por sua iniciativa, prestar.

No final do processo de avaliagdo ou de reavaliacdo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
preparara um Relatério de Avaliagdo de Adequacao, o qual devera ser disponibilizado a Assembleia Geral
e remetido ao Banco de Portugal, nos termos legais.

A Comissdo de Avaliacdo especifica podera utilizar todos os meios disponiveis na CCAML que
considere necessdarios para a avaliagdo ou reavaliagcdo da Adequacdo, incluindo o pessoal técnico
especializado.

Da Independéncia dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo

Os membros dos 6rgédos de administracéo e fiscalizacdo devem evitar qualquer circunstancia suscetivel de
abalar a sua independéncia, enquanto requisito de Adequacdo em base individual, colocando-os,
designadamente, em situacdo de conflitos de interesses ou em posicdo de sujeicdo a influéncias
indevidas.

Considera-se existir situacdo de conflitos de interesses ou posi¢cdo de sujeicdo a influéncias indevidas nos
casos previstos na legislacdo ou regulamentacao aplicavel a CCAML, bem como em toda e qualquer outra
circunstancia em que um membro do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizacdo possa ver diminuido o
desempenho objetivo, imparcial e isento das suas fungdes.

Os membros dos érgdos de administragdo ou de fiscalizagdo devem informar imediatamente os restantes
membros do 6rgdo que integram logo que se apercebam da ocorréncia de uma circunstancia suscetivel de
abalar a sua independéncia, enquanto requisito de Adequacédo em base individual.

Os membros dos 6rgdos de administracdo ou de fiscalizacdo ndo podem participar, discutir e deliberar
sobre matérias em que possa estar em causa a sua independéncia, enquanto requisito de Adequac¢édo em
base individual.

Formacéo Profissional
A CCAM promove a formacdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo, de modo a
garantir a sua qualificacdo profissional, enquanto requisito de Adequacéo, tanto em base individual,
guanto em base coletiva.

Leiria, 26 de marco de 2015
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